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INTRODUCCION

E! Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)} 2012 - 2016 del Sector Economia y Finanzas (SEF)
constituye el instrumento de la gestidn estratégica sectorial; a través del cual, se establecen los
objetivos estratégicos, lineamientos de politicas y acciones estratégicas bajo el ambito del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), los organismaos publicos adscritos y empresas vinculadas al sector, de
conformidad con la normativa vigente.

El MEF tiene competencia en materia econdmica, financiera, fiscal, escalas remunerativas y beneficios
de toda indole en el sector publico, previsional publico y privado, inversién publica y privada,
presupuesto publico, endeudamiento publico, tesoreria, contabilidad, tributario, ingresos no tributarios,
aduanero, arancelario y contrataciones publicas; asi como, en armonizar la actividad econdmica y
financiera nacional para promover su competitividad, la mejora continua de productividad y el
funcionamiento eficiente de los mercados; y las demas que se le asignen por ley.

A través de los organismos publicos adscritos y de las empresas vinculadas al sector, se administra los
tributos internos y aduaneros, la actividad empresarial del Estado, el sistema nacional de pensiones y
otros regimenes previsionales, promueve el equilibrio en la relacidn entre proveedores y la
administracion publica, supervisa el mercado de valores, actia como agente intermediario financiero y
promueve la inversién privada.

En dicho marco, cabe indicar que los objetivos estratégicos del PESEM se encuentran alineados al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)Y; a su vez, la implementaciéon del citado documento de
gestion involucra la evaluacién de ta contribucion de los esfuerzos institucionales hacia el logro de los
objetivos del sector basada en las acciones estratégicas previstas en el PESEM.

La Oficina General de Planificacién y Presupuesto (OGPP) es el érgano de administracion interna
encargado de asesorar en el ambito institucional y sectorial, en materias de planeamiento estratégico,
presupuesto publico, inversién publica, modernizacion de la gestion publica, colaboracion
interinstitucional y cooperacién técnica internacional, en concordancia con el articulo 48 del ROF que
séfiala como funcién: formular, proponer, evaluar y actualizar el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM); el Plan Estratégico Institucional (PEIl) del Ministerio; y, el Plan Operativo Institucional (POI) del
Ministerio.

En ese sentido, la OGPP ha elaborado el documento? “INFORME DE EVALUACION ANUAL 2014 DEL PESEM
2012-2016 DEL SECTOR Economia ¥ FiNanzas”, evaluacién que servird para una adecuada toma de
decisiones de acuerdo a los resultados obtenidos.

1 Decreto Supremo N° 054-2011-PCM Plan Bicentenario: el Pert hacia el 2021
?  Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento estratégico, dispone en su
articulo 40 que los informes de andlisis estratégico del PESEM se deben elaborar anualmente.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2014 se produjo una desaceleracidn la cual afectd a los paises en vias de desarrollo de la
region, tal como puede verse en los estimados de crecimiento de dicho afio efectuado por el Consensus
Forecasts®, en donde: Brasil {0,0%), México (2,1%), Chile (1,8%) y Colombia (4,8%), son menores
respecto al promedio de los Ultimos 3 afios (2,1%, 3,0%, 5,1% y 5,1%, respectivamente). La economia en
el Peru, registré un crecimiento anual de 2,4%, crecimiento menor comparado con el ritmo promedio de
los diez (10) afios anteriores que fue de 6% anual. Este es el avance mas débil desde 2009, dentro de los
sectores mds afectados figuran la pesca {factores climaticos), la mineria (afectada por la caida de precio
de minerales) y la manufactura. La presion tributaria alcanzada fue del 16,5%, debido a los resultados
provenientes de los sectores vinculados a la demanda doméstica, la cual incrementé su participacion en
el PBl de 15,4% en el 2013 a 15,5% del PBI en el afio 2014, lo que equivale en términos nominales a un
aumento de S/. 5 440 millones. La Rentabilidad Financiera alcanzé un retorno de 39,34%, en donde la
Utilidad Neta al mes de diciembre de 2014 fue de S/. 704 849 millones; y el Patrimonio a diciembre de
2013 fue de S/.1 791 759 millones.

La inversién es uno factores claves para el desarrollo del pals y al Estado le corresponde un rol activo, en
la cual debe asegurar que la inversion piiblica bajo su responsabilidad se traduzca en un aporte real al
desarrollo social y econdmico del pais. En ese sentido, la inversidén publica alcanzé en el afio 2014 una
menor ejecucion en 0.3 puntos porcentuales del PBI, esto debido a que a pesar de existir un aumento en
la inversién del gobierno nacional en 15,8%, esta fue atenuada por la disminucién en términos reales de
la inversion publica de los gobiernos subnacionales. Con relacion a la inversion privada, se emitieron
dispositivos legales que estan dirigidos principalmente a fomentar el marco de las Asociaciones Publico
Privadas. El indice de Competitividad Global del World Economic Forum (WEF) alcanzo un puntaje de
4,24 al cierre del 2014, puntaje que nos conlleva estar ubicados en el puesto 65 frente a las 144
economias, y en el puesto 6 dentro de los paises de la regién. En comparacién al ranking de 2013-2014
(que incluyo 148 paises), el Pert sigue mantiendo su calificacion absoluta.

Con relacion a la inclusion con desarrollo social y reduccion de la pobreza, las entidades a cargo de los
programas sociales han cumplido con las actividades de dichos programas, logrando la meta
programada; asimismo, se logrd una disminucién en el tiempo promedio de atencién al administrado
con relacion a los expedientes asociados al otorgamiento de pensién, debido a la implementacién de la
linea independiente de calificacion.

De otro lado, el Presupuesto Publico bajo el enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR), al término
del afio 2014 registré un avance del 72,7% lo que conlleva a un resultado presupuestal satisfactorio,
esto debido a que se dio un mayor énfasis en relacidon de la mejora de los disefios de los programas
presupuestales; lo que significd, que las entidades a cargo de programas sociales realizaran sus
actividades programadas con un adecuada programacién presupuestal. Ademds, se promovié la
eficiencia administrativa en lo referente a las adquisiciones, a través de las modalidades especiales de
seleccidn, las cuales reducen los costos y tiempos de contratacidn del Estado; asimismo, conforme a lo
establecido en la normatividad que rige a las contrataciones estatales, se ha estado efectuando
permanentemente la supervisién del desarrollo de los procesos de seleccion que ejecutan las entidades.

4 Consensus Forecast publicado el 16 de febrero 2015 con encuesta realizada antes de la publicacidn oficial de
INE).
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ANTECEDENTES

Mediante Resolucién Ministerial N° 807-2011-EF/41 de fecha 22 de noviembre de 2011, se aprobé el
PESEM 2012 — 2016 del Sector de Economia y Finanzas que estd integrado ademas del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), por cinco (05) Organismos Publicos adscritos y dos (02) empresas vinculadas
al Sector:

- Oficina de Normalizacién Previsional (ONP).

- Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT).

- Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

= Agencia de Promocidn de la Inversién Privada (PROINVERSION).

- Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

- Banco de la Nacién (BN).

- Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

El PESEM establece tres (03) Objetivos Estratégicos Generales (OEG) y su articulacién con los Objetivos
Nacionales (ON) contenido en el PEDN denominado Plan Bicentenario, siendo estos los siguientes:

- OEG 1 Crecimiento Econdmico Sostenido.
- OEG 2 Inclusién con Desarrollo Soclal y Reduccién de la Pobreza.

- OEG 3 Modernizacién del Estado y profundizacién del proceso de descentralizacion,

En el siguiente cuadro, se detalla la articulacién de los OEG del PESEM con los ON del PEDN:

CUADRO N°* 1
MATRIZ DE ARTICULACION DE OQBJETIVOS
OBJETIVOS NACIONALES (PEDN) - OBIETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS (PESEM)

pobreza 'y pobreza
- | extrema
/| OEE2.2: Crecimiento del
~. | empleo formal e
7| inclusivo

ON: Economia competitiva con alto nivel de empleo y @fé ;
productividad W
OES: Incremento de los empleos adecuados para la f>d
modernizacién Inclusiva 1/

)

OEE2.3: Acceso
universal a servicios de
seguridad previsional

% OEE1.1: Altas tasas de
crecimiento

OEE1.2: Politica fiscal y
financiera responsable

ON: Desarrollo regional equilibrado e infraestructura
adecuada

OE1: Suficiente y adecuada infraestructura econémica y
productiva descentralizada de uso publico 2/

ON: Economia competitiva con alto nivel de empleo y
productividad

OE6: Marco institucional y juridico que garantiza la
seguridad de las inversiones 1/

.| OEE1.4: Expansidn de la
inversién privada
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sostenibles y el acceso a nuevos mercados 1/ _

ON: Economia competitiva con alto nivel de empleo
productividad

OE7: Mercados financieros transparentes y eficientes,
con instituciones sélidas que facilitan el financlamiento v |
la inversion 1/
ON: Economia cBnipetitlva con alto nl\_t'e-lﬂdé-"ér'f{p!_eo y
productividad

OE3: Crecimiento sostenido de las exportaciones sobre la
base de una oferta exportable diversificada, actividades

ON: Economia competitiva con alto nivel de empleo y
productividad

OE2:Estructura productiva diversificada, competitiva,
sostenible y con alto valor agregado y productividad 1/

'ON: Economla competitiva con alte npivel de empleo y

productividad

OE4: La innovacién, el desarrollo tecnolégico y la
aplicacién del conocimiento clentifico contribuyen
constantemente al desarrollo de las actividades
productivas y a su sostenibilidad ambiental 1/

ON: Desarrollo regional equilibrado e infraestructura

adecuada
OE1: Suficiente y adecuada infraestructura econémica y

productiva descentralizada de uso publico 2/

ON: Economia competitiva con alto nivel de empleo y |
productividad

OE 3: Fortalecimiento de la Inversién privada ||
descentralizada, generadora de empleo y orientada a la ||
demanda de los mercados internos y externos 1/ !

1/ Eje Estratégico 4: Economfa, Competitividad y Empleo

2/ Eje Estratégico 5: Desarrollo Regional e infraestructura

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL (PESEM) 2012 ~ 2016 SECTOR ECONOMIA Y FINANZAS.

ELABORADO POR LA OFICINA DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION DE OGPP

| OEE  1.3:
| Integral del Sistema

Financiero

OEEL.4: Expansién de la

inversién pri

OEEL.5:
sostenido

vada
Crecimiento
de la

productividad vy la
competitividad

Desarrollo

OEE3.1:

| eficiente
| entidades piblicas

Gestitn
de las

] 0E3.2: Mejora de la
| gestién de los recursos
il publicos

OEE3.3: Ca

} gestion de los tres

niveles de
fortalecida

pacidad de

gobierno

OEE3.4: P
Descentrallz
fortalecido

roceso de
acion Fiscal
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Dicho PESEM consigna la articulacién de los 12 objetivos estratégicos especificos (OEE) y las 72 Acciones
Estratégicas (AE), que constituyen la ruta estratégica hacia el logro de los objetivos estratégicos
generales del sector para el periodo 2012-2016, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

CuaDRO N° 2
MATRIZ DE ARTICULACION DE OEE — ACCIONES ESTRATEGICAS (AE)

ANEXO 1 - MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL
PESEM 2012-2016

Disefiar e |mplementar un plan de contlngenua flscal que permita

1.1.1
enfrentar mayaores deterloros del entorno internacional
1 Dlsenar ¢ implementar un plan de contingencia de I|qu|dez que
| | 1.1.2 | permita prevenir eventuales situaciones de crisis de liquidez
sistéml{.as
L Orientar la pol[tlca fiscal hacia el equlllbno en las cuentas

estructurales |
Aumentar el nivel de desdolarlzacién de la deuda pubhca para a
1.1.4 |su vez reducir la vulnerabilidad macroeconémica a crisis
! cambiarias y crisis crediticias.

Ampliar fuentes de financiamiento y diversificar mercados e
| 1.1.5 | inversionistas de bonos del tesoro para mejorar la sostenibllidad
| de |la deuda y la capacidad de negociacidn del Estado.

;ALTAS TASAS DE Procurar un mayor nivel de quuia:zz_dé los bonos soberanos en
CRECIMIENTO soles de referencia para los inversionistas internacionales, de
modo que se reduzca la incertidumbre para la gestion de sus
portafolios

11

La politica Fiscal apoyard la estabilidad de precios y del tipo de

1.1.7 . ) ; . A
] cambio cuando sea requerida en situaciones extraordinarias
1.1.8 Méiurzlvr_llziﬁcglldad de la inversién publica en los tres niveles de
"™ | gobierno, con énfasis en infraestructura basica a productiva
l 119 Desarrollar capac}dades especmhzadas en los operadares del

Sistema Nacional de Inversion Publica

] " | Desarrollar capacidades especislizadas en la gestion de
j 1.1.10 | infraestructuras y gestién de sus riesgos asociados bajo

i estandares internacionales.

—

Disefiar pautas que permltan una adecuada programacmn de las

' 1.1.11
! f inversiones publicas en los tres niveles de gobierno

121 Mantener un presupuesto conservador con superavit fiscal que
| = permlta un margen de maniobra

1722 Cumpllr la Ley de Responsabllldad y Tr:mspart.nc:a F!scal

; | 123 Asegurar el flnanuamlento de las politicas publicas con el
| "7 | ineremento de la recaudacion tributaria
1.2.4 | Incorporar el manejo de la deuda publica como parte de una
| gestion global de los activos y pasivos financieros del Estado
| PoLlmica FISCAL Y I Fortalecer el marco normativo y legal para permitir y promover la
12 L NANCIERA RESPONSABLE 1.2.5 | gestién global de activos y pasivos en todas las empresas del
" sector publico

' Reducir el costo del manejo de tesoreria a través de una gestion

! 1.2.6 : .

| activa de la misma.

! Continuar fortaleciendo el Sistema Tributario sobre la base de los
1.2.7 principios de suficiencia, eficiencia, equidad y simplicidad, con el

propésito de ampliar la base tributaria asi como disminuir la
evasion y elusién
! 1.2.8 - Monitorear |3 Sostenlbllldad de las Finanzas Subnacionales
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ANEXO1- MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBIETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL

PESEM 2012-2016
L
i 1.3.1 Conso!]dar el crecimiento de Ias |nst|tuc10nes microfinancieras.
1.3.2 |Promover la ampllaaon del acceso al crédito en mercados
" incompletos.

| Fortalecer el Gobierno Corporatlvo y el soporte tecnologlco de las
| Cajas Municipales y Rurales.
| Desarrollar el mercado monetario a través de la regulacnén de las
1.3.4 | operaciones de reporte y otras operaciones respaldadas con
' | acuerdos de garantfa financiera.
Establecer las bases legales para el desarrollo del dinero
electromco y otras !nncvac:ones financieras vinculadas.
| Continuar con el proceso de fortalecimiento de la
|\ Superintendencia del Mercado de Valor
DESARROLLO INTEGRAL DEL 1.3.7 Fortalecer la transparenc:a de las oper:
13 | valores.
SISTEMA FINANCIERO i
[ Identificar y minimizar la existencia de asimetrias regulatorias
; entre las diversas alternativas de financiamiento e inversién que
|
i

1.3.6

ones en el mercado de

ofrece el mercado de valores y el sistema bancario.

Slmphflcar los procesos de emisién de valores buscando un
1.3.9 | equilibrio entre la proteccién al inversionista y la reduccién de
| costos.

| promover Ia amphacnon “de alternativas de inversién en los
mercados flnanaerOS = =
‘Promover estructuras de fmancuamuento e Inversion que
1.3.11 | promuevan, directa o indirectamente la incorporacién de
medianas y pequefias empresas al mercado de valores.

|AmpI|ar la cobertura e impulsar una ma_y't_)'r'_?ompetenaa del
sistema privado de pensiones.

'1310

1.3.12

Promover la inversion privada nacional y su participacion
1.4.1 |eficiente en la provisién de servicios pablicos, diversificacién
[ productwa v competitlv}dad

|=- -
EXPANSION DE LA INVERSION | Fortalecer la legislacion para desarrollar el mercado de deuda en

LS PRIVADA 1.4.2 | moneda local para el financiamiento competitivo de la inversién
privada.
143 Fomentar la inversion -_pnvada, nacional y extranje'r'aw,“ en
| infraestructura,
_ | 151 Promover un marco normativo favorable a la productividad y la
I | 777 | competitividad. _ S B
1.2 Generar condiciones para un mejor aprovechamiento de los TLC
| _' vngentes
Eliminar barreras que afectan la competltlwdad y crean

" 153

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE = 1.5.4

sobrecostos a las empresas,
Promover un marco normativo favorable a las inversiones
15 |LA  PRODUCTIVIDAD Y LA | extranjeras que mejoren la productividad y competitividad.
| cornpermvioan e i Impulsar el financiamiento de programas de ciencia y tecnologia
| ; en las universidades.
| | Promover la facilitacién yﬂefiEiMe'ncia del funcionamiento de las
1.5.6  operaciones de comercio exterior y estrategias de politica de
i integracion econémica.
| Promover la generacion de valor y los encadenamientos
[ 1.5.7 productivos aprovechando los recursos naturales y las ventajas
' competitivas del pais.

l 21 Promover la implementacién de programas sociales con un
+REDUCCION DE LAPOBREZAY - “:%-1 006 por resultados articulando los tres niveles de gobierno.
| POBREZA EXTREMA

| 2.1.2 | Transversalizar el enfoque de género en los programas sociales.
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ANEXO 1-MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL
PESEM 2012-2016

Coordinar el incremento progresivo del salario minimo en

! : axm concordanua con la competltlwdad empresanal
l CRECIMIENTO DEL EMPLEO: | 22.2 Propluar regimenes laborales adecuados para la pequefia y
FORMAL E INCLUSIVO microempresa.
223 Promover los servicios de asistencia tecmca, capautaaén y
"~ | consultorfa para el desarrollo empresarial de las Pymes.
23 ' ?ECRTIEKSZ?OS 3?\/1?:”%2 231 Promover la eficiencia y predictibilidad en la prestacién de
* l servicios previsionales.
PREVISIONAL
! Mejorar la asignacion de recursos impulsando la implementacién
l ! 3.1.1 | del presupuesto multianual y fortaleciendo el vinculo entre
{ | | financiamientoy resultados.
.E 3.1.2 iGenerar y utilizar informacién de desé;nf)e_ﬁé_éﬁ el proceso
| presupuestarlo
[ 3.1.3 Implementar mecanismos para prcplciar la priorizaciény revisién
| 7 | del gasto.
31 | GESTION EFICIENTE DE LAS 3.1.4 Aplicar esquemas de incentivos a la gestlén para mc}arar el
) ENTIDADES PUBLICAS " | desempefio.
315 Mejorar los mecanismos de articulacion y coordinacién entre los.
sistemas administrativos nacionales. o ____ol
- Continuar con la lmplementauon del gobierno corporatlvo enla
gestlon de las empresas.
‘Promover y e;ccutar pollticas v proyectos de respor'i';ébllidad
3.1.7 i social empresarial, que busquen la inclusién social y la
[ redistribucién de ingresos.
3 2 1 Fortalecer los mecanlsmos de rendicion de cuentas.
B Impulsar evaluacnones mdependlentes dela gestlén |nst|tuc10nal
- Facilitar a los usuarios tanto publicos como prlvados el acceso a la
3.2.3 | informacién sobre servicios y actividades de competencia del
| Sector Economia y Finanzas.
MEJORA DE LA GESTION DE 3 24 Ce_"t_ri','zfr.,'a aiminlstacionde 1?.5.f9"d°_§.f"f,tl",c°s‘ _
3.2 LOS RECURSOS PUBLICOS 3 2 5 | Mejorar la gestién de las plamllas del Sector Publico.
326 MeJorar las contrataciones publicas con précticas adecuadas en
| su realizacion y supervisién.
397 Fortalecer los procedimientos eficientes en contrataciones del
Estado que optlrr_1_|§7en7el abastecimiento pub|_|pq »»»»»»»»
328 I[Slmpllflcar el Marco Normativo de |la gestlon “de las
| contrataciones del Estado,
'_3_3‘1 ICcnrormar equipos técnicos que acompaiien la ejecucidn de la
| inversién en las regiones.
' | Mejorar los mecanismos de articulacion y coordinacion entre los
' 332 l niveles de gobierno Nacional, Regional y Local para la
| financiacion de las Inversiones.
- | Optimizar el uso de fondos concursables de inversion a nivel local
CAPACIDAD DE GESTION DE | y regional.
3.3 LOS TRES NIVELES DE ., I | Institucionalizar practicas “administrativas para mejorar el clima
| GOBIERNO FORTALECIDA " | de negocios e inversiones.
335 Institucionalizar el uso de instrumentos de gestién del territorio
en las decisiones de inversion.
|mp|ementar mecanismos de soporte técnico que permitan
336 mejorar la planificacion de la gestidn fiscal en los gobiernos

subnacionales y que incidan en el sostenimiento de sus finanzas
publicas.
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ANEXO 1 - MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL

PESEM 2012-2016

SPECIFIL

| CAPACIDAD DE GESTION DE | i .
I | Promover la captacidn y  retencion de profesionales de
3.3 [0S TRES NIVELES ©DE' 3.3.7 . ,
| excelencia en el Sector Publico.
GOBIERNO FORTALECIDA | |
! _' Establecer el Sistema de Indicadores de Descentralizacién Fiscal
3.4.1 | con enfoque a la mejora descentralizada de la calidad de vida de
| Proceso ¢ |lpoblagén.
3.4 | DESCENTRALZACION  FisCAL | 3.4.2 | Monitorear el cumplimiento de reglas fiscales subnacionales,
: FORTALECIDO | : 1 = 4
343 Establecer un sistema de distribuci6n de recursos que fomente la
" !equidad y permita la mejora de la calidad de vida de Ia poblacion.

FUENTE: PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL (PESEM) 2012 — 2016 SECTOR ECONOMIA Y FINANZAS,
ELABORADO POR LA OFICINA DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION DE OGPP,
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De la rev

ANALISIS ESTRATEGICO

ision y analisis de los objetivos e indicadores contemplados en los PEI, y su contribucién con los

objetivos y acciones estratégicas del PESEM para el afio 2014, se aprecia lo siguiente:

1. OEG CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO

MEF articuld sus OEG del PEl a 31 acciones estratégicas del PESEM.
SUNAT articuld sus OEG del PEl a 4 acciones estratégicas del PESEM.
SMV articuld sus OEG del PEl a 5 acciones estratégicas del PESEM.
PROINVERSION articul su OEG del PEl a 1 accidn estratégica del PESEM.
BN articuld sus OEG del PEl a 2 acciones estratégicas del PESEM.
FONAFE articuld su OEG del PEl a 1 accidn estratégica del PESEM.

2. OEG INCLUSION CON DESARROLLO SOCIAL Y REDUCCION DE LA POBREZA

MEF articuld sus OEG del PEl a 2 acciones estratégicas del PESEM,
ONP articulé su OEG del PEl a 1 accién estratégica del PESEM.

3. OEG MODERNIZACION DEL ESTADO Y PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

MEF articuld sus OEG del PEl a 22 acciones estratégicas del PESEM.
OSCE articuld sus OEG del PEIl a 6 acciones estratégicas del PESEM.
BN articuld sus OEG del PEl a 5 acciones estratégicas del PESEM.
FONAFE articuld su OEG del PEIl a 4 acciones estratégicas del PESEM.

Por lo expuesto, se observa que existen seis (06) acciones estratégicas del PESEM que no estdn
contempladas en los PEI del MEF, Organismos Publicos adscritos y empresas vinculadas al Sector, siendo

estas las

siguientes:

OEGN°1  CRECIMIENTO ECONGMICO SOSTENIDO

OEG N° 2

OEE N° 1.2 POLITICA FISCAL Y FINANCIERA RESPONSABLE

- Accién 1.2.5 Fortalecer al marco normativo y legal para permitir y promover la gestién
global de activos y pasivos en todas la empresas del sector publico.

OEE N° 1.3 DESARROLLO INTEGRAL DEL SISTEMA FINANCIERO

- Accidén 1.3.8 Identificar y minimizar la existencia de asimetrias regulatorias entre las
diversas alternativas de financiamiento e inversién que ofrece el mercado de valoresyy el
sistema bancario.

OEE N° 4 EXPANSION DE LA INVERSION PRIVADA

- Accién 1.4.1 Promover la inversidn nacional y su participacién eficiente en la pravisién
de servicios publicos, diversificacidn productiva y competitividad.

INCLUSION CON DESARROLLO SOCIAL Y REDUCCION DE LA POBREZA

OEE N° 2.2 CRECIMIENTO DE EMPLEO FORMAL E INCLUSIVO

- Accién 2.2.1 Coordinar el incremento progresivo del salario minimo en concordancia con
la competitividad empresarial.

- Accién 2.2.2 Propiciar regimenes laborales adecuados para la pequefia microempresa.

- Accién 2.2.3 Promover los servicios de asistencia técnica, capacitacién y consultoria para
el desarrollo empresarial de las Pymes.

En ese sentido, la evaluacién anual del PESEM contempla el grado de cumplimiento de los indicadores

estratégi

-3
e B

A \a‘ \;{I',

cos previstos en los PEI para el afio 2014 y su contribucidn a los objetivos del sector a través de

idpracciones estratégicas.
e E‘;“E\
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| OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO

El presente OEE tiene un total de 34 indicadores programados, de los cuales 18 indicadores
superaron o alcanzaron el 100%; 9 indicadores registraron un avance en el rango de 99% - 50%; 5
indicadores registraron un avance menor del 50% y dos {02) indicadores no se realizaron, esto
significa un avance de cumplimiento de 79,4%. A continuacién se presentan aquellos indicadores de
desempefio de los OEE que tienen mayor relevancia.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO

CuAaDRO N° 3
OEE ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO

Objetivos

(LR [ Estratégicos
tho 414 7 A .
Estratégicos £e Pd:ms L Indicadores de Desempono Unidad de |
Ganeralas p;jgl del PEI Medida

del PESEM || Programado | Ejecutado || Avance

PESEM
f’orcentaje de aumente de la
" P , -0, -150"
inversién publica/PBL. orCntSje D 0% Tome
1.1 Altas ]
i Tasas de Marco Macroecondémico Multianuval, | Documento 2 2 100%
| Crecimiento -
Lineamientos y principios  del
Sistema Nacional de Inversidn | Documento 2 2 100%
Pablica.

BORADO POR LA DFICINA DE PLANIFICACION ¥ MODERNIZACION DE LA GESTION — OGPP

PORCENTAJE DE AUMENTO DE LA INVERSION PUBLICA/PBI*

En el afio 2014, se programd un aumento de 0,2%, registrando al cierre del afio un avance de menos
0,3% con relacién al PBI. Este resultado refleja el decrecimiento en términos reales (-7,3%) de la
inversion publica de los gobiernos subnacionales, particularmente de los gobiernos regionales
(-17,8%), atenuado por el aumento de la inversién del gobierno nacional (15,8%) en términos netos.

MARCO MACROECONOMICO MULTIANUAL {MMM)

En el afio 2014, se program6 realizar 2 documentos del MMM, registrando similar cantidad de
documentos al cierre del afio, dando cumplimiento a la meta. Debido a la aprobacidn y difusién del
MMM 2015-2017 (MMM), en el mes de abril; posteriormente se elabord, aprobé y difundié el MMM
Revisado 2015-2017 en el mes de agosto.

LINEAMIENTOS Y PRINCIPIOS DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA (SNIP)®

En el afio 2014, se programé realizar 2 documentos de lineamientos y principios del SNIP,

registrando al cierre del afio el cumplimiento de la meta. Debido a la elaboracién de los siguientes

documentos:

i)  Guia General de identificacidn, formulacién y evaluacidn social de proyectos de inversién
piblica, a nivel de perfil, incorporando la gestién de riesgo en el contexto del cambio climético;

i) Pauta metodolbgica para usar y aplicar HDM-4 en formulacién y evatuacién social de proyectos
de inversién publica de transportes del Sistema Nacional de Inversién Publica, se alcanzé el
100% de avance respecto a lo programado.

2012-2016 Afo 2014 de la Direccion General Politica Macroecondmica
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: POLITICA FISCAL Y FINANCIERA RESPONSABLE

CUADRO N° 4
OEE PoLlnca FiscaL Y FINANCIERA RESPONSABLE

Objetivos !

.1l Estratégicos || i s : 5
Estratépicos | Eépecificas | ENTIDADES | Indicadores de Desempeia Unidad de ||

Generales | . del PEI I Medida
del il " 3 [

del PESEM |/} PESEM |\ | Programado Elncutadu: Avance

‘Objetivos f

Presién Tributaria, Porcentaje 15.8% 16.5% 104.43%

1.2 Politica
Fiscal y
Financiera
I Responsable

Participacién de la  moneda

. d g
nacional en la deuda publica| o000 | 6o.0% 50.7% | 84.5%
{incluyendo coberturas naturales y

con derivados).

f
|
|

il
OR LA OFICINA DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION OE LA GESTION — OGPP

ELABORADO P

PRESION TRIBUTARIA
En el afio 2014, se programé una presién tributaria de 15,8%°%, registrando un 16,5%/, lo que significa

haber superado la meta programada, debido a los resultados provenientes de los sectores
vinculados a la demanda doméstica (sin considerar a la mineria la cual redujo su recaudacion), la cual
ha incrementado su participacién en el PBI de 15,4% en el 2013 a 15,5% del PBI en el afio 2014, lo
que equivale en términos nominales a un aumento de S/. 5 440 millones.

Asimismo, La SUNAT informd que los Ingresos Tributarios del Gobierno Central en el afio 2014

ascendieron a S/. 95 389 millones, representando un crecimiento de 3,4%, en términos reales,

respecto al afio pasado. Los principales impuestos que contribuyen a este comportamiento son:

- Recaudacion de IGV total contribuyé con S/. 50 352 millones y crece 2,0% en términos reales
respecto al afio 2013.

- Recaudacion del Impuesto a la Renta contribuyd con S/. 40 157 millones y crece 6,5% respecto
a 2013.

- Recaudacién por concepto del Impuesto a la Importacién (Derechos Arancelarios), contrlbuyé
con S/. 1 790 millones en el afio 2014 y crece 1,7% respecto al mismo periodo del afio 2013.

PARTICIPACION DE LA MONEDA NACIONAL EN LA DEUDA PUBLICA (INCLUYENDO COBERTURAS NATURALES Y CON
DERIVADOS)®

En el afio 2014, se programé una participacion del 60%, registrando un 50,7%, lo que significa un
menor avance de la meta programada. Este resultado manifiesta que la deuda publica bruta todavia
se mantiene expuesta a un nivel elevado de vulnerabilidad en comparacién a otros paises de la
Regi6n que cuentan con una calificacion crediticia similar al que ostenta actualmente el Perd. En la
Estrategia de Gestién Global de Activos y Pasivos 2014-2017, se contemplan todas las herramientas
necesarias para que este indicador se consolide y acerque al 70% al final del afio 2016 considerando
ademas que es uno de los elementos de observacién de las agencias calificadoras de riesgo.

65  Memorando N° 045-2015-EF/60.01 de la Direccién General de Politica de Ingresos Publicos.
7 Oficio N° 003-2015-SUNAT/1K1000 de |a SUNAT.
8 Memorando N° 017-2015-EF/52.05 de la Direccién General de Endeudamiento y Tesora Publico,
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: DESARROLLO INTEGRAL DEL SISTEMA FINANCIERO

CUADRO N° 5
OEE DESARROLLO INTEGRAL DEL SISTEMA FINANCIERO

e R

| Objetivos
1| Estratégicos
Especificos || ENTIDADES

Objetivas

Estratégicos Indicadores de Desempeno Unidad de
Generales del PE! Medida
del PESENV 1| ! Programado’| E[ecutado | Avance

Normas que propician la creacién de

nuevos instrumentos y la

incarporacién de nuevos emisores ¢

inversionistas.

Créditos del Sector Financiero {como

% del PBI).

El ndmeros de deudores (miles)

deberdn mostrar un crecimiento | Porcentaje 5.0% 4.6% 92.0%
anual no menor a 5%.

Cotizantes / Afiliados (no menor a
40%).

600%

Norma 1 6

Parcentaje 30.0% 36.9% 123.0%

Desarrollo
Integral del
Sistema
Financiero

Porcentaje 47.0% 45.1% 95.96%

BANCO DE
LA NACION

Rentabilidad Patrimonial — ROE. Porcentaje 22.46% 39.34% | 175.16%

ELABORADO POR LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZAGION DE LA GESTION — OGPP

NORMAS QUE PROPICIAN tA CREACION DE NUEVOS INSTRUMENTOS Y LA INCORPORACION DE NUEVOS EMISORES E

INVERSIONISTAS®

En el afio 2014, se programé elaborar una (01) norma, registrando seis {06) normas, lo que significa

haber superado la meta programada. Debido a la aprobacién de:

- Regulacién del Mercado Integrado latinoamericano (MILA), reconocimiento de custodios
internacionales en la liquidacidon de operaciones.

- Reglamento del Mercado Integrado latinoamericano.

- Manual de Especificaciones sobre la Negociacion de Valores de Deuda Publica. en general.

- Modificacién del Reglamento de Fondos de Inversion y sus Sociedades Administradoras.

- Modificacién del Reglamento del Mercado Integrado a través del Enrutamiento Intermediado.

- Modificacién del Reglamento de Operaciones en Rueda de Bolsa y del Reglamento de Inscripcién
y Exclusion de Valores Mobiliarios.

CREDITOS DEL SECTOR FINANCIERO (COMO % DEL PBI)!0

Los créditos del sector financiero alcanzaron un nivel de 36,9%, ubicandose por encima de la meta
anual establecida de 30%, es decir, superé la meta programada. Lo que conllevo a que se constituya
como un factor dinamizador de la economia.

EL NUMERO DE DEUDORES (MILES) DEBERA MOSTRAR UN CRECIMIENTO ANUAL NO MENOR A 5%

En el afio 2014, el resultado alcanzado fue de 4,6% de crecimiento, nivel ligeramente inferior a la
meta programada 5%. El incumplimiento de la meta se explica por la coyuntura de desaceleracién
econémica, el contexto internacional poco favorable, el bajo optimismo empresarial y el sostenido
incremento en el ratio de morosidad, razones que por un Jado motivaron a los bancos a adoptar
politicas mds restrictivas para el otorgamiento de créditos, y por otro lado retrasaron decisiones de
inversidn por la menor demanda interna y externa, reflejéndose en un menor crecimiento de
deudores respecto a afios anteriores.

9 Oficio N° 713-2015-SMV/07 de la SMV.
10 Memorando N° 029-2015-EF/65.01 de la Direcciéon General de Mercados Financieros y Previsional Privado
(DGMFPP)
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11

COTIZANTES / AFILADOS (NO MENOR A 40%)

El ratio cotizantes/afiliados, alcanzé un 45,1%, nivel inferior a la meta programada de 47%. Esto es
debido a que una de las medidas establecidas en la reforma del SPP, la afiliacién obligatoria de los
trabajadores independientes, fue derogada mediante la Ley N°* 30237, “Ley que deroga el aporte
obligatorio de los trabajadores independientes”. No obstante, la cotizacién de nuevos afiliados al
sistema, a cargo de la AFP adjudicatoria de 13 licitacion, alcanzé hasta el 56,1% en el mes de agosto

de 2014.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE!! .
En el afio 2014, se programé una ROE de 22,46%, registrando un retorno de 39,34% al cierre del afio,
porcentaje superior a la meta programada. Esto es debido, a los resultados que se reflejan en la
Utilidad Neta generada al mes de diciembre de 2014, la cual asciende a S/. 704 849 millones; y el
Patrimonio a diciembre de 2013 el cual asciende a $/.1 791 759 millones. A continuacién se
presentan los rubros mas importantes que han influido en los resultados financieros al cierre del
afio, entre los cuales podemos mencionar:
. Ingresos por Intereses de Fondos Disponibles, que ascendieron a S/. 187,4 millones:
- Cuenta Especial en el BCRP por S/. 181,0 millones.
- Cuenta Ordinaria en el BCRP por S/. 5,8 millones.
- Otros por S/. 0,6 millones.
. Ingresos por el Portafolio de Inversiones por S/. 306,7 millones, los cuales fueron mayores a los
estimados.
. Ingresos de la Cartera de Créditos - Préstamos Multired, Gobierno Nacional-Sub Nacional y
Otras Empresas por S/. 720 millones, que fueron menores a los estimados.
. Ingresos por Servicios Financieros gue ascendieron a S/. 658,7 millones, mayores a los
estimados. Esta cuenta estd compuesta por:
- Ingresos de la Comisién por Manejo de la Tesoreria del Estado por S/. 303,5 millones.
- Ingresos por otros servicios financieros por S/. 355,2 millones.
. En relacidn a los Gastos de Administracion al mes de diciembre de 2014, estos ascendieron a
s/. 868,8 millones, ubicdndose por debajo de lo estimado; entre los principales gastos se tiene:
- Gastos de Personal y Directorio por S/. 547,7 millones.
- Gastos por Servicios Recibidos de Terceros por S/. 255,5 millones.
- Impuestos y Contribuciones por S/. 65,6 miliones.

Carta EF/92.2810 N° 31-2015 del Banco de la Nacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: EXPANSION DE LA INVERSION PRIVADA

CuADRO N° 6
OEE EXPANSION DE LA INVERSION PRIVADA

Objetivos

SR .
bletives || Estratéglcas

Estratégicos | ¢ acificos | ENTIDADES
Ganerales dal

del PESEM PESEM

Indicadores de Desampeno
del PEI

Inversién privada en proyectos de

Millones

i infraestructura vy act‘lv_os del de US$ 6,000 9,078,9 |166.32%
. Estado generada y propiciada por délares
Expansién i Proinversion,
dela
Inversién Dispositivos legales que fomenten
Privada la inversién privada en el marco de Aetionas 1 5 600%

las Asoclaciones Publico Privadas y
otras modalidades.

INVERSION PRIVADA EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS DEL ESTADO GENERADA Y PROPICIADA POR
PROINVERSION 12

En el afio 2014, se programé un monto de US$S 6 000 millones para proyectos de inversién en
Asociacién Publico Privada (APP), registrando al cierre del afio un compromiso de USS 9 978,9
millones (Sin IGV), cifra que supera la meta programada. A continuacion se presentan los proyectos
de inversion en APP:

LINEA 2 ¥ RAMAL AV, FAUCETT - AV. GAMBETTA DE LA RED_BASIEA DEL METRO DE LIMA ¥ CALLAD

El Proyecto consiste en la implementacién de una linea de metro subterraneo en el eje Este —
Oeste de la ciudad, de 27 km de longitud (Linea 2 de la Red Bésica del Metro de Lima), y un
ramal de 8 km correspondiente a la Av. Elmer Faucett desde la Av. Oscar Benavides hasta la Av.
Néstor Gambetta, involucran a aproximadamente 2,4 millones de habitantes. Se adjudico la
buena pro al Consorcio Nuevo Metro de Lima, integrado por las empresas Cosapi S.A., Salini
Impregilo S.P.A. Iridium Concesiones de Infraestructura S.A., Vialia Sociedad Gestora de
Concesiones de Infraestructura S.L., Ansaldo Breda SpA. y Ansaldo STS SpA. (Espafia - Italia -
Perd). El plazo de la concesidn es de 35 afios y la inversion estimada es de USS$ 5 075 millones.

AEROPUERTO INTERNACIONAL CHINCHERO — CUSCO

El proyecto consiste en la concesién del disefio, financiamiento, construccién, operacion y
mantenimiento del nuevo aeropuerto ubicado en los distritos Chinchero y Huayllabamba,
provincia de Urubamba, Cusco. El 25 de abril de 2014 se adjudicé la buena pro al Consorcio
Kuntur Wasi, integrado por las empresas Corporacidn América S.A. y Andino Investment
Holding S.A. (Argentina - Perd), al haber presentado la mejor propuesta econémica. El plazo de
la concesidn es de 40 afios y la inversién estimada es de US$ 537 millones.

TERMINAL PORTUARIO GENERAL SAN MARTIN — Pisco

Este Proyecto consiste en modernizar los servicios que se prestan en la atencién a la carga local
e internacional, recibir naves de gran calado y soportar el crecimiento sostenido de la demanda
de servicios portuarios de su zona de influencia. Las obras comprenden la modernizacién del
amarradero multipropdsito (amarradero 3 y amarradero 4), patio de almacenamiento,
construccidn de antepuerto, dragado a menos 12 {doce) metros de profundidad del canal de
acceso, drea de maniobras y amarraderos. Se adjudicé la buena pro al Consorcio Paracas,

12 Oficio N° 12-2015/0PP/PROINVERSION,
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integrado por las empresas Servinoga S.L., Pattac Empreendimentos e Participacoes S.A.,
Tucuman — Engenharia e Empreendimentos Ltda. y Fortesolo Servicos Integrados Ltda.(Espafia-
Brasil), al ofrecer mayor inversién en obras adicicnales. Fl plazo de la concesién es de 30 afios y
la inversion estimada es de USS 128,8 millones.

LINEA DE TRANSMISION 220 KV LA PLANICIE — INDUSTRIALES Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

La linea cuenta con una longitud de 16,6 km {11,7 km en tramo aéreo y 4,9 km de tramo
subterraneo) y una capacidad de 400 MVA por circuito. Al terminar el plazo de la concesidn, la
linea seré transferida al Estado Peruano. El plazo de la concesion sera de 30 aiios, mds el plazo
de construccién, que seria de 24 meses contado a partir de la fecha de cierre. El 29 de mayo de
2014 se adjudicé la buena pro a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. al ofrecer la siguiente
propuesta econémica: Costo de Inversién US$ 35,4 millones.

SISTEMA DE TELECABINAS DE KUELAP

El proyecto consiste en la implementacién de un sistema turistico de telecabinas entre la
Localidad de Tingo Nuevo y la Fortaleza de Kuélap — Amazonas, asi como servicios turisticos
complementarios a favor del complejo arqueoldgico Fortaleza Kuélap. Estd orientado a mejorar
y optimizar las condiciones de accesibilidad a la Fortaleza de Kuélap. El sistema tendrd una
longitud aproximada de 4 000 metros para cubrir un desnivel entre estaciones de 1 000 metros
aproximadamente. El 30 de mayo de 2014 se adjudicd la buena pro al Consorcio Telecabinas
Kuélap, conformado por las empresas POMAGALSK! S.A.S. e Ingenieros Civiles y Contratistas
Generales S.A., el monto de la inversién estimada es de US$ 17,6 millones, cuyo plazo de
concesién es de 20 afios.

LiNEA DE TRANSMISION 220 KV MOYOBAMBA - |QUITOS ¥ SUBESTACIONES ASOCIADAS

La concesién de la Ifnea con una longitud de mas de 600 km y una capacidad de 145 MVA,
permitira incorporar al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) el Sistema Aislado de
Iquitos. Esto permitird que el usuario final ubicado en el oriente peruano cuente, a partir de su
puesta en operacién comercial, con un servicio de electricidad en condiciones de eficiencia y
calidad como sus pares en otras ciudades del Peri, que cuentan con el suministro de energia
proveniente de la red nacional. El alcance del proyecto comprende también las previsiones de
espacio y facilidades para la implementacion de ampliaciones futuras en estas subestaciones,
tanto en 220 kV como en 60 kV. El 05 de junio de 2014 se adjudicé la buena pro al Consorcio
Isolux Transmisora Peruana (Isolux Ingenierfa S.A. - Isolux de México S.A. de C.V.) por presentar
la siguiente oferta econémica: Costo de Inversién: US$ 499,2 millones. El plazo de la concesion
es de 30 afios..

MEJORAS A LA SEGURIDAD ENERGETICA DEL PAIS Y DESARROLLO DEL GASODUCTO SUR PERUANO

Proyecto autosostenible cuyo objetivo es la entrega en concesién para el disefio,

financiamiento, construccién, operacién, mantenimiento y transferencia al Estado Peruano, al

término del plazo de la concesién de |as siguientes obras de infraestructura:

- Obras de reforzamiento del sistema de transporte de gas natural y liquidos de gas natural.
incluye ductos de reforzamiento desde {a Planta de Separacién Malvinas hasta el punto de
conexian.

- Construccién de gasoducto y/o poliducto desde el sistema de transporte de gas natural
existente (entre Malvinas y Chiquintirca) hasta la provincia de Anta en la Regién Cusco, que
esté en capacidad de suministrar gas natural a la futura central térmica de Quillabamba y a
la costa sur del pais.

- Construccién del Gasoducto Sur Peruano, desde la provincia de Anta hasta la Costa Sur del
pais.

Dicha infraestructura permitira afianzar el Sistema de Seguridad Energética existente, asi como

descentralizar la generacion eléctrica del pais (concentrada actualmente, mds del 50%, en la

costa central del pais); coadyuvando asi también al desarrollo del Nodo Energético y el Polo

Petroquimico en la zona sur del pais. El 30 de junio de 2014 se adjudicd la buena pro al
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PRESTACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD TECNOLOGICA EN LAS PRISIONES

El proyecto consiste en prestar el servicio de seguridad tecnolégica a los treinta y tres (33)
establecimientos penitenciarios a nivel nacional, mediante la instalacién de bloqueadores o
inhibidores de celulares y WiFi, asi como la prestacién del servicio de telefonia publica con una
operacién segura y en una cantidad adecuada segun el nimero de internos existentes; con el
fin de mejorar la calidad y seguridad de las telecomunicaciones, y con ello contribuir a la
seguridad ciudadana. El 30 de junio de 2014 se adjudicd la buena pro al Consorcio PRISONTEC
al haber propuesto la mejor oferta econdmica, el plazo del contrato es por 25 afos; el monto
de la inversién estimada es de US$ 4,1 millones,

SUBASTA PUBLICA DE TERRENOS DE USO NO AGRICOLA DEL PROYECTO CHAVIMOCHIC

El Proyecto Especial Chavimochic ha reservado 9 terrenos con diferentes vocaciones de uso a lo
largo de la costa del departamento, en las provincias de Vird y Trujillo, con un total de 1,268.17
hectareas, destinadas a complementar la planificacion rural del territorio con actividades
comerciales, turisticas, industriales y residenciales, entre otras. Dichos terrenos han sido
encargados a PROINVERSION por el Gobierno Regional La Libertad para ser subastados, monto
de la subasta es de US$ 4,1 millones.

INMUEBLE N2 04 CALIFORNIA
El 26 de junio de 2014 se adjudicé la buena pro a la empresa Quadro’s Inmobiliaria S.A.C., cuya
oferta econémica fue de US$ 2 millones.

LINEA DE TRANSMISION 220 KV FRIASPATA — MOLLEPATA Y SUBESTACION ORCOTUNA 220/60 KV
El 07 de agosto de 2014 se adjudicd la buena pro a Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. por presentar
una inversion estimada es de US$ 38,8 millones y el plazo de |a concesidn es de 30 afios.

DISPOSITIVOS LEGALES QUE FOMENTEN LA INVERSION PRIVADA EN EL MARCO DE LAS ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS Y
OTRAS MODALIDADES?

En el afio 2014, se programd elaborar un. dispositivo legal, registrando un total de 6 dispositivos
legales al cierre del afio, superando la meta programada. Debido a la aprobacién de los siguientes
dispositivos:

Ley N° 30167 (02/03/2014), Ley que modifica el Decreto Legislativo N° 1012, “Ley Marco de
Asociaciones Publico Privadas para la generacion de empleo productivo y dicta las normas para la
agilizacién de los procesos de promocion de la inversién privada”.

Decreto Supremo N° 005-2014-EF (14/01/2014), que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29230,
Ley que impulsa la Inversion Publica regional y Local con participacién sector privado.

Decreto Supremo N° 127-2014-EF (31/05/2014), que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1012, y aprueba la Ley Marco de Asaciaciones Publico Privadas para la generacion
de empleo productivo, la cual dicta las normas para la agilizacién de los procesos de promocion
de inversion privada.

Decreto Supremo N° 136-2014-EF (10/06/2014), aprueba el Reglamento del Fondo de Apoya a las
Asaciaciones Publico Privadas Cofinanciadas (FONDO APP).

ley N° 30230 (12/07/2014), Ley que establece medidas tributarias, simplificacién de
procedimientos y permisos para la promocién y dinamizacién en el pais.

Resolucion Ministerial N° 391-2014-EF/15 (29/11/2014), aprueba la actualizacién de la jerarquia y
ponderacién de los criterios sefialados en el numeral 7.1 del articulo 7 de la Ley N° 29125, Ley
que establece la implementacion y el funcionamiento del Fondo de Promocién de la Inversién
Publica Regional y Local (FONIPREL).

13 Memorando N° 203-2015-EF/63.01 de la Direccion General de Inversién Piblica,
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD

CUADRO N°® 7
OEE CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

Objetivos |l Objatlvos

Indicadores de Desempedo Unidad de
el PEI [ Medida ||

Estratégicos | Estratégicos
Generales | Especificas dal
del PESEM |1« PESEM

ENTIDADES |

BANCO DE

LA NACION [ndice de atencién en agencias. Numero 3.99 4,19 105.01%

Inversién Bruta Fija Privada / PBI. | Porcentaje 21.8% . 20.3% 93.12%
Crecirniento
Sostenido de la Eg:‘[zﬁ:re de gpartura Porcentaje 46.9% 39.5% 84.22%
Productividad : - -
i y1a Indice de Competitividad Global | Puntaje it T 96.36%
del Word Economic Férum (WEF). WEF : 3 3

Competitividad

| Fomentar el crecimiento de las
Empresas de FONAFE de acuerdo | Porcentaje 15.00% 15.00% | 100.00%
I a las necesidades del Pais.

ELABORADO POR LA OFICINA DE PLANIFICACION ¥ MODERNIZACION DE LA GESTION —QGPP

{NDICE DE ATENCION EN AGENCIAS
Este indicador alcanzé un valor de 4,19 promedios de atenciones a través de nuevas agencias,

cajeros autométicos, de red de cajeros frente al 3,99 programado, lo que significa haber superado la
meta programada.

INVERSION BRUTA FuA PRIVADA / PBIM
En el afio 2014, se programé una inversién bruta fija privada en el orden de 21,8% con relacion al

PBI, alcanzando un 20,3% al cierre del afio, porcentaje menor a lo programado; debido en primer
ugar al panorama de incertidumbre que se presenta en la economia internacional y sus
repercusiones en nuestro pais; y en segundo lugar, al menor desarrollo de los proyectos de inversion
en los sectores de energia y minas, y transportes.

COEFICIENTE DE APERTURA COMERCIAL

En el afio 2014, se programd un coeficiente de 46,9%, registrando un 39,5% al cierre del afio,
coeficiente menor a lo programado; esto es debido a la baja en la produccidn de las exportaciones
tradicionales {productos mineros, de petrdleo y gas natural).

(NDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL DEL WORLD ECONOMIC FORUM (WEF)?*

En el afio 2014, se programé un indice de 4,40 puntos; registrando un 4,24 al cierre del afio, puntaje
menor a lo programado. Sin embargo, el indice alcanzado nos ubica en el puesto 65 frente a las 144
economias, y en un 6% puesto frente a los pafses de la regién. En comparacion al ranking de
2013-2014, el cual incluyé 148 paises, el Pert sigue mantiendo su calificacion absoluta. Perd ha
mejorado 5 de los 12 pilares bdsicos, siendo estos los siguientes: Infraestructura {91 a 88), Salud y
~educacién primaria (95 a 94), Educacién Superior y Capacitacién (86 a 83), Sofisticacion empresarial
174 a 72), Innovacién (122 a 117).

W N\

i)

L
14 Memorando N° 086-2015-EF/62.01 de la Direccién General Asuntos de Economia Internacional, Competencia y

Productividad.
15 Memorando N° 044-2015-EF/35.01 de la Direccidn Ejecutiva del Consejo Nacional de la Competitividad.
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FOMENTAR EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS DE FONAFE DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL PAls. 16

En el afio 2014, se programé un porcentaje de 15%, registrando al cierre del afio un avance similar a
lo programado, dando cumplimiento a la meta. A través de la implementacién de programas de
ampliacién de cobertura en las empresas de FONAFE. Es de sefialar, que para tal fin, se conformé el
equipo de trabajo que determind la lista de empresas que formaron parte de la implementacién.

16 Oficio N°020-2015/GPE-FONAFE. Del FONAFE
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Il OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / INCLUSION CON DESARROLLO SOCIAL Y
REDUCCION DE LA POBREZA
El presente OEE tiene un total de 4 indicadores programados, de los cuales 2 indicadores superaron
o alcanzaron el 100%,; 1 indicador con avance parcial en el rango de 99% - 50% y 1 indicador no

alcanz6 la meta, esto significa un avance de cumplimiento de 75%. A continuacidn se presentan
aquellos indicadores de desempeiio de los OEE que tienen mayor relevancia.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: REDUCCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA

CuADRO N° 8
OEE REDUCCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA

Objetivos
_ Estratégicos ] ;
Estratégicos ; Indicadores de Desempetio Unidad de

Generales Espi{]ﬁ:os ERTIPADES del PEI Medida

del PESEM || PESEM Programado | Ejecutado | Avance

Objetivos

21
Reduccitn
dela
Pobrezay
Pobreza
Extrema

Porcentale de ejecucién
presupuestal de los programas | Porcentaje 112.71%
sociales.

ELABORADG POR LA OFICINA DE PLANIFICACION ¥ MODERMIZACION DE LA GESTION — OGPP

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROGRAMAS SOCIALESY

En el afio 2014, se programd ejecutar del presupuesto de los programas sociales un 85%, registrando
un 95,8% al cierre del afio, porcentaje superior a la meta programada. Debido a que las entidades a
cargo de los programas sociales han realizado un mayor esfuerzo a fin de cumplir y superar con las
actividades programadas, conllevando a efectuar una adecuada programacion presupuestaria.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS DE SEGURIDAD PREVISIONAL

CuaDRON® 9
OEE ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS DE SEGURIDAD PREVISIONAL

Objetivos | Qoisevas:

‘| Estratéglicos || . : !
] a ] funi d
Estratéglcos | Especificos || ENTIDADES Indicadores de Desempefio Unidad de

Generales | __ del PE ¢ Medida . !
del PESEM | 4 ' e ' Programacio || Ejecutada || Avance

2.3 Acceso

universala ||§ :
servicios de |} 2ife K Porcentaje
seguridad  [i5

TJ previsional B I

Bk othT Joioo ]
" LARGEADK POR LA OFICINA DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION DE La GESTION — OGPP

37 Memorando N° 0204-2015-EF/50.01 de la Direccién General de Presupuesto Publico,
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PORCENTAJE DE CALIFICACION DE DERECHO DENTRO LOS 90 Dias!®

En el afio 2014, se programo un porcentaje de 62%, registrando un 52% al cierre del afio, porcentaje
menor a lo programado. Debido principalmente entre otros factores, que a mediados del mes de
setiembre de 2014 se dejo de contar con el contratista de verificacién de planillas, originando la
necesidad de que el propio personal de la ONP realice las labores de verificacién, generando retrasos
en la calificacién de los expedientes, por lo que solo el 52% de los mismos se calificaron en menos de
90 dias.

18

Oficio N° 025-2015-OPG/ONP de la ONP,
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Il OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / MODERNIZACION DEL ESTADO Y
PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

El presente OEE tiene un total de 40 indicadores programados, de los cuales 23 indicadores
alcanzaron el 100%; 13 indicadores con avance en el rango de 99% - 50%; y 4 indicadores con
avance menor a 50%. A continuacién se presentan aquellos indicadores de desempefio de los OEE
que tienen mayor relevancia.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: GESTION EFICIENTE DE LAS ENTIDADES PUBLICAS

CUADRO N° 10
OEE GESTION EFICIENTE DE LAS ENTIDADES PUBLICAS

Ohjetivos Objetivos

Estratéglcos Estratéplcos | ENTIOADES Indlcadores de Upidad de | 2014
Ganerales dal Especlficos del Desempeno del PEI Medida L

PESEM PESEM || Programado ' Ejecutada || Avance
el tmplementacion del
Cddigo de Buen

Gobierno Corporativo -
BANCO DE CBGC.

LA NACION

Porcentaje 100% 85% 85%

Grado de Avance en ld
lmplementacion del | Porcentaje 55% 39% 70.91%
Nuevo Core Bancario.
Porcentaje de entidades
que utilizan las
modalidades especiales
de contratacion | Porcentaje 58.84% G2.58% | 106.36%
| (Subasta inversa,
| Convenio  Marco u
| Otros).

Porcentaje de  monto
Adjudicado por
modalidades especiales | Porcentaje 10.20% 12,57% | 123.24%
(subasta inversa,
convenio marco, olros),
| Porcentaje del
presupuesto publico
bajo el enfoque de | Porcentaje 68.1% 49.5% 72.69%
presupuesto por
resultados (PpR).

Ratio de mejora del
servicio de tecnologia | Porcentaje 77% 99.54% | 129.27%
| de informacion.
| Ne usuangs satisfechos — 70%
| / N2 usuarios totales.

Ratio de productividad:
| Total de atenciones /
Total de ingresos | Porcentaje 92.91% 93.53% | 100.67%
considerando pasivo de
afio base.

8| Incrementar Ja
| eficiencia de la | Porcentaje 28% 21% 75%
| Corporacion,

| Alcanzar  niveles de
| excelencia en los
procesos de la
P, | corporacidn.

Y MIDDERNIZAGION DE LA GESTION — OGPP

3.1 Gestion
Eficiente de las
entidades
publicas

77.21% | 110.30%

Porcentaje 26% 22% 84.62%
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IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO — CBGC

En el afio 2014, se programd una implementacién del CBGC del 100%, registrando un 85% al cierre

del afio, porcentaje menor a lo programado. Debido a lo siguiente:

- En el primer trimestre, el personal realizé la evaluacién de los principios del Cédigo de Buen
Corporativo con la metodologia de FONAFE.

- En el segundo trimestre, se realizé un taller con representantes del BGC designados por cada
area; dicha actividad tenfa como abjetivo informar los resultados de la evaluacién, asi como, las
actividades necesarias para el cumplimiento de los principios del BGC registradas en el plan de
accién.

- En el tercer trimestre, la Divisién de Imagen Corporativa del BN informd, que se firmé el contrato
con una consultora para realizar el Estudio de Percepcidon en Materia de responsabilidad Social
Empresarial de los Grupos de Interés de la entidad. El Departamento de Recursos Humanos
informo que se aprobd una normativa que incluye el mecanismo de Designacién de Gerentes,
con lo cual se estaria cumpliendo las actividades del Plan de Accién 2014.

- En el cuarto trimestre, el Departamento de Secretaria General informé a la Gerencia General del
FONAFE las denuncias presentadas por presuntas violaciones al Cédigo de Etica. En relacién a la
“Politica de Solucidn de Conflictos y los Procedimientos” se encuentran en la etapa de revisién de
las dreas involucradas.

GRADO DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO CORE BANCARIO

Se programd culminar con grado de avance de 55% las actividades del proyecto, registrando un 39%

al cierre del afio, porcentaje menor a lo programado, debido a que unicamente se realizé las

siguientes actividades:

- Se firmé el Contrato C0-017790-2013-BN para la contratacién del servicio “Nuevo Core Bancario
para el Banco de la Nacidn” con el Consorcio CNR.

- Al'mes de diciembre el equipo del PNCB culminé la revisién del plan de desarrollo del proyecto
incluyendo los proyectos BN y conformando los equipos de trabajo para cada sub proyecto que
integra el programa del “Proyecto Nuevo Core Bancario”.

PORCENTAJE DE ENTIDADES QUE UTILIZAN LAS MODALIDADES ESPECIALES DE CONTRATACION (SUBASTA INVERSA,
CONVENIO MARCO U OTROS)!?

En el afio 2014, se programd ejecutar el 58,84% de las modalidades especiales de contratacién,
alcanzando al cierre del afio una ejecucion del 62,58%, superando la meta programada Es de
precisar, que el OSCE promovié la utilizacién de las modalidades especiales de seleccién y de
contratacion (subasta inversa y compras directas por convenio marco, respectivamente), que al
cierre del afio 2014, se logré que 1 893 entidades publicas se registren en el SEACE para hacer uso de
dichas modalidades, ejecutando sus contrataciones en forma mds eficaz.

PORCENTAJE DE MONTO ADJUDICADO POR MODALIDADES ESPECIALES {SUBASTA INVERSA, CONVENIO MARCO, OTROS)

En el afio 2014, se programd ejecutar el 10,20% de las modalidades especiales, alcanzando al cierre
del afio una ejecucion del 12,57%, superando la meta programada. Es de precisar, que el OSCE
promueve la eficiencia administrativa, a través de las modalidades especiales de seleccién, que
reducen costos y tiempaos de contratacién.

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO PUBLICO BAJO EL ENFOQUE DE PRESUPUESTOQ POR RESULTADOS (PPR)2°

En el afio 2014, se registrd un cumplimiento del 49,5% al cierre del afio, alcanzado un avance del
72,7%, lo que conlleva a obtener un resultado presupuestal satisfactorio, esto es debido al mayor
énfasis que se viene dando en la mejora de los disefios de los programas presupuestales con
enfoque por Resultados. Asimismo, la experiencia en la implementacién del presupuesto por
resultados se observd, que no todo el presupuesto puede ser considerado bajo el enfoque de

Ly

N Th¥a e ,3:__.‘:‘,

19 Oficio N° 010-2015/0SCE-OPD-A del OSCE.
20 Memorando N° 0204-2015-EF/50.01 de la Direccién General de Presupuesto Publico.
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RATIO DE MEJORA DEL SERVICIO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION??

En el afio 2014, se programé una mejora del 77%, registrando 99,54% al cierre del afio, superando la
meta programada. Debido a |as siguientes mejoras:

- Modernizacién de los sistemas transversales.

- Modernizacion de la plataforma tecnoldgica.

- Mejora de la atencidn de los servicios a los usuarios.

NUMERO USUARIOS SATISFECHOS / NUMERO USUARIOS TOTALES?

En el afio 2014, se programé 70% usuarios satisfechos, registrando 77,21% al cierre del afio,
superando la meta programada. Debido a los resultados presentados en las encuestas de
“Evaluacion de la satisfaccién en la atencién a los usuarios”, en donde de un total de 1 386 usuarios
encuestados, el 77,21% consideran el servicio brindado en la Plataforma de Atencidn al Usuario del
Ministerio de Economia y Finanzas como “Muy bueno” y “Bueno” (satisfechos).

INDICADOR RATIO DE PRODUCTIVIDAD: TOTAL DE ATENCIONES / TOTAL DE INGRESOS CONSIDERANDO PASIVO DE ARO
BASE??

El ratio de productividad ejecutado en el afio 2014 fue de 93,53% frente al 92,91% programado para
el afio. Este incremento se debe al menor ingreso de expedientes frente al previsto y un nimero
mayor de resoluciones respecto a la estimacion realizada. Tuvieron importancia las quejas y las
solicitudes de correccién, ampliacién y aclaracién recibidas que fueron més de lo previsto.

INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LA CORPORACION2?

Al término del afio 2014, el indicador registré 21% de ejecucién, porcentaje menor con relacién a lo
programado. Debido a que no se llegé a realizar la venta de inmuebles que se tenian programados
para el afio 2014 y no se alcanzé la meta estimada con respecto a la eficiencia en fa gestién contable,
debido a un incremento en el gasto contable.

ALCANZAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS PROCESOS DE LA CORPORACION

Al término del afio 2014, el indicador registré 22% de ejecucién, parcentaje menor con relacidn a lo
programado. Debido a que, no se cumplié con las actividades relacionadas al avance en el programa
de implementacién de estdndares internacionales de calidad dado a que se priorizaron otras
actividades relacionadas a la reestructuracion de la Corporacion.

21
22
23
24

Memorando N° 303-2015-EF/44 de la Oficina General de Tecnologias de la Informacién.
Memorando N° 820-2014-EF/45.01 de la Oficina General de Servicios al Usuario.
Memorando N° 146-2015-EF/40.03 del Tribunal Fiscal.

Oficio N°020-2015/GPE-FONAFE del FONAFE.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: MEJORAR LA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

CUADRO N° 11

OEE MEJORAR LA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

3.2 Mejorar la

Gestién de los

Recursos
Piblicos

Porcentaje del
Presupuesto ejecutado via
contrataciones

electranicas {proceso
cldsico, Subasta inversa,
Convenio Marco u Otros).

Porcentaje

5.6%

13.2% 235.71%

| Porcentaje de
'| procedimiento de
| cuntratacién en los cuales

“|'realizadas.

se han adoptado las
medidas  solicitadas a
través de las acciones de
supervisibn de  oficio

Porcentaje

57%

61,12%

107.23%

| Porcentaje de denuncias

atendidas  dentro  del
plazo legal con respecto al
total de denuncias.

Porcentaje

100.00%

79.18%

79.18%

Porcentaje de entidades
integradas en la cuenta
general  / Total de
entidades obligadas.

Porcentaje

99%

98.5%

99.49%

Porcentaje de pliegos
monitoreados.

Porcentaje

30%

60%

200%

Porcentaje  de normas
propuestas que incluyan
opinidn sustentatoria.

Porcentaje

100%

100%

100%

Mejorar el uso de las TIC
alineados con la
estrategia de gobierno
electronico.

Porcentaje

Optimizar la gestién del
portafolio de empresas de
FONAFE.

Porcentaje

19%

15%

78,95%

30%

24%

80.00%

Impulsar el mejoramiento
del marco narmative que
afecta a la corporacién
FONAFE.

Porcentaje

16%

15%

93.75%

Mejora—r ngstién de la
responsabilidad social
empresarial de la
corporacion FONAFE.

Porcentaje

16%

2 Oficio N° 010-2015/0SCE-OPD-A del OSCE,

ELABORADO POR LA OFICINA DE PLAMIFICACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION — QG PP

16% 100.00%

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO EJECUTADO VIA CONTRATACIONES ELECTRONICAS (PROCESO CLASICO, SUBASTA INVERSA,

CONVENIO MARCO U OTRO)%
Al término del afio 2014, el indicador registré 13,20% de ejecucién, porcentaje mayor con relacién a
lo programado, debido a que los procesos de seleccién electrénicos convocados en el 2014, sumaron
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un monto adjudicado total de S/. 1 505 millones, entre procesos de subasta inversa electrénica,
compras a través del catalogo electrénico de convenio marco y AMAC electrénicas.

PORCENTAIE DEL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION EN LOS CUALES SE HAN ADOPTADO LAS MEDIDAS SOLICITADAS A
TRAVES DE LAS ACCIONES DE SUPERVISION DE OFICIO REALIZADAS®

Al término del afio 2014, el indicador registré 61,12% de ejecucion, porcentaje mayor con relacion a
lo programado. Conforme a lo establecido en la normatividad que rige a las contrataciones estatales,
el OSCE efectiia permanentemente la supervision del desarrollo de los procesos de seleccion que
ejecutan las entidades. A través de las acciones de supervisidn que se realizan no sdlo se busca que
las entidades implementen las medidas recomendadas por el OSCE en el proceso de compra
supervisado sino también que adopten las medidas preventivas para sus futuros procesos.

PORCENTAJE DE DENUNCIAS ATENDIDAS DENTRO DEL PLAZO LEGAL CON RESPECTO AL TOTAL DE DENUNCIAS

Al término del afio 2014, el indicador registrd 79,18% de ejecucidn, porcentaje menor con relacién a
lo programado. Esto es debido a que, existen denuncias por temas complejos que ameritaban
continuar una investigacion a nivel de Contraloria General de la Repliblica, por lo que se precisa que
de las 1 286 expedientes de denuncias procesadas, en 663 casos se ha detectado transgresiones a la
normativa de contrataciones del Estado.

PORCENTAJE DE ENTIDADES INTEGRADAS EN LA CUENTA GENERAL DE tA REPUBLICA/ TOTAL DE ENTIDADES OBLIGADAS?

Al cierre del ejercicio 2014, se registré el 98,5%, porcentaje ligeramente menor con relacién a lo
programado. Las entidades del gobierno nacional, gobiernos regionales, gobiernos locales y
empresas publicas que presentaron la informacién financiera y presupuestaria para la integracién a
fa Cuenta General de |a Repliblica de acuerdo al plazo sefialado en la normativa vigente de Rendicién

de Cuentas.

PORCENTAIE DE PUEGOS MONITOREADOS?®

Al término del afio 2014, el indicador registrd 60% de ejecucién, porcentaje mayor con relacién a lo
programado. Este avance esta relacionado al monitoreo de los pliegos respecto a la estandarizacién
del proceso presupuestario y el contral en materia remunerativa, previsional y otros relacionados

con personal del sector publico.

PORCENTAJE DE NORMAS PROPUESTAS QUE INCLUYAN OPINION SUSTENTATORIA

Al término del afio 2014, el indicador registré 100% de ejecucidn, porcentaje similar con lo
programado, resultado sustentado en la elaboracidn de informes de opinién sobre proyectos de
normas para la mejora de la gestién remunerativa en el sector publico y sistemas previsionales a

cargo del Estado.

MEJORAR EL USO DE LAS TIC ALINEADOS CON LA ESTRATEGIA DE GOBIERNO ELECTRONICO?

Al término del afio 2014, el indicador registré 15% de ejecucidn, porcentaje menor con relacion a lo
programado. Esto es debido al no cumplimiento de la meta esperada debido a que el avance de la
implementacién del Plan Estratégico de Gobierno Electrénico Corporativo — PEGEC presentd retrasos
debido a la reestructuracion corporativa.

OPTIMIZAR LA GESTION DEL PORTAFOLIO DE EMPRESAS DE FONAFE

Al término del afio 2014, el indicador registr6 24% de ejecucion, parcentaje menor con relacién a lo
programado. No se logré la meta establecida debido a que las acciones realizadas para los reportes
de proyectos presentados al Directorio de FONAFE no se ejecutaron, se priorizaron otros temas. Las
principales acciones y resultados obtenidos con respecto a este indicador son los siguientes:

27
28
29

Oficio N° 010-2015/0SCE-OPD-A del OSCE,

Memorando N° 0204-2015-EF/50.01 Direccién General de Presupuesto Publico.
Memorando N° 356-2015-EF/53.01 Direccidén General de Gestion de Recursos Publicos.
Oficio N°020-2015/GPE-FONAFE del FONAFE.
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Ejecucion de acciones de control: se emitieron informes relacionados con el "Examen Especial a
la Empresa FAME SAC - Proceso de Suscripcion, Ejecucién de Convenios y Adquisicion de Bienes y
Servicios" y "Examen Especial SILSA”.

- Otorgamiento de Beneficios Econdmicos al Personal Administrativo.

IMPULSAR EL MEJORAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO QUE AFECTA A LA CORPORACION FONAFE®®

Al término del afio 2014, el indicador registrd 15% de ejecucién, porcentaje menor con relacién a lo
programado. Debido a la reestructuracion corporativa, no se realizaron las actividades respecto al
avance de fa implementacién de programas de capacién a las empresas.

MEJORAR LA GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE LA CORPORACION FONAFE

Al término del afio 2014, el indicador registré 100% de ejecucién, porcentaje similar a, o

programado. Debido a las acciones siguientes:

- Se cumplio con el programa multianual de proyectos de inversidn, el cual busca fortalecer las
capacidades en formulacién de proyectos de inversién a las empresas, la determinacién de
lineamientos para la formulacién de proyectos de carécter social y el seguimiento de la ejecucién
de los proyectos de inversién.

- Con relacién al avance en el desarrollo de los Programas de Responsabilidad Empresarial
priorizados, se cumpliéd con la contratacién de un consultor especialista para dar inicio al
programa de RSE priorizados: lineamientos, politicas y desarrollo.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: CAPACIDAD DE GESTION DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO
FORTALECIDA

CuAaDRO N° 12
OEE CAPACIDAD DE GESTION DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO FORTALECIDA

Dbjetivos Objetivos
Estratégicos Estratégicos Indicadores de Desempenio || Unidad de
Generalesde! || Espetificos del S HDALES del PEI Medida
PESEM PESEM _ || Programado | Ejecutado || Avance

Porcentaje de procesos de
seleccién  cldsicas  cuya

duracidn es igual o mayor a raresnigic 9.70% 10.42% | 107.42%
-| 60 dias habiles.
3.3 Capacidad | Acciones para el
de Gestion de fortah_eamnento .de — 5 i S
los tres niveles capacidades para la gestién
de Gobierno | de Ia inversién pablica.
Fortalecida Eventos de capacitacién en Unidades B N —

gestion financiera.

| No de usuarios atendidos

en los CONECTAMEF/ N2 | Porcentaje 40% 119.8% | 299.5%
. - usuarios totales.

LABORADO POR LA OFCINA DE PLANIFICACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION — OGPP

E

PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION CLASICOS CUYA DURACION ES IGUAL O MAYOR A 60 DIAS HABILES

Al término del afio 2014, el indicador registré 10,42% de ejecucién, porcentaje mayor con relacién a
lo programado. El nimero de procesos cuya duracién desde la convocatoria hasta el consentimiento
de las buena pro es igual o mayor a 60 dias; se realizaron un total de 390 procesos de seleccién
cldsicos (concurso publico — CP y licitacién publica — LP) que cuentan con consentimiento de la buena
pro registrada en el SEACE.

Oficio N°020-2015/GPE-FONAFE del FONAFE.
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ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION DE LA INVERSION PUBLICA®!

Al término del afio 2014, el indicador registrd 5 acciones, nimero mayor con relacidén a lo
programado, esto debido al fortalecimiento de las capacidades para la gestion de la inversién
publica, con el desarrollo de 395 cursos de capacitacion a nivel nacional.

EVENTOS DE CAPACITACION EN GESTION FINANCIERA®?

Al término del afio 2014, el indicador registré 100% de ejecucidn, porcentaje similar a lo programado
En el afio 2014, se realizaron capacitaciones dirigidas a los funcionarios del Gobierno Regional de
Junin sobre: Sistemas de Tesoreria - Calendario de Pagos, Ejecucidn Financiera del Gasto,
Transferencias, Obras por Impuestos (Ley N2 29230). Asimismo, se realizé una capacitacién a las
Unidades Ejecutoras de |la Regién Ancash sobre Obras por Impuestos.

N2 DE USUARIOS ATENDIDOS EN LOS CONECTAMEF/ Ne USUARIOS TOTALES®3

Al término del afio 2014, el indicador registré 119,8% de ejecucidn, porcentaje mayor con relacién a
lo programado. En el afio 2014, se incrementd la cobertura de atenciones referidas a los sistemas
administrativos en los CONECTAMEF a nivel nacional, se atendié a 2 521 entidades ejecutoras
superando la meta anual programada de 1 710.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: PROCESO DE DESCENTRALIZACION FISCAL FORTALECIDO

CuADRO N® 13
OEE PROCESO DE DESCENTRALIZACION FISCAL FORTALECIDO

Objetivos Indicadores

Objativos Estrategicos Estratégicos ENTIDADES de Unidad de 2014
Generales del PESEM " Especificos del . Desempeno WIEEES

PESEM del PEI || Programado |[EJecutade || Avance

Coeficiente
Gini del
Ingreso  por
transferencias
por canon vy
sobrecanon, | Coeficiente 0.57 0.70 122.81%
regalias

mineras %
FOCAM, per
cdpita, a nivel
distrital.

3.4 Proceso de
descentralizacion
Fiscal Fortalecida

-.. .- i = | k )
ELABORARO POR LA OFICINA DE PLANIFICACION Y MIGDERNIZACION DE LA GESTION —OGPP

COEFICIENTE GIN! DEL INGRESO POR TRANSFERENCIAS POR CANON Y SOBRE CANON, REGALIAS MINERAS Y FOCAM, PER

CAPITA, A NIVEL DISTRITAL

El indicador medido con la informacidn disponible al cierre del afio 2014 dio como resultado 0,70;
ubicdndose por encima de la meta prevista de 0,57. Este resultado se debe a que en el afio 2014 no
se llego a realizar ninguna reforma en la distribucidn del canon, que es la principal transferencia de
las rentas generadas por las industrias extractivas.

31 Memorando N° 203-2015-EF/63.01 de la Direccion General de Inversién Publica.
32 Memorando N° 017-2015-EF/52.05 de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico.
33 Memorando N° 820-2014-EF/45.01 de la Oficina General de Servicias al Usuario.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De la evaluacion realizada se concluye;

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia y Finanzas,
establece 3 objetivos estratégicos generales, 12 objetivos estratégicos especificos y setenta y dos
(72) acciones estratégicas.

Respecto a la evaluacién del PESEM para el afio 2014, se muestra que el MEF, los organismos
publicos y las empresas vinculadas al sector, contemplan objetivos estratégicos e indicadores de
los PEI respectivos en concordancia con las 66 acciones estratégicas previstas en el PESEM.

Respecto al cumplimiento de los indicadores estratégicos de los citados documentos de gestion,
se aprecia que de un total de 78 indicadores: 43 indicadores alcanzaron o superaron el 100%; 23
indicadores registraron un avance en el rango de 99% - 50%; 10 indicadores registraron un avance
menor al 50% y 2 indicadores no se realizaron; lo que significa que el PESEM registré un nivel de
cumplimiento del 85%.

Asimismo, se recomienda;

La Reformulacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), en la cual contemple ademas
de los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, en concordancia con los organismos
publicos y las empresas vinculadas al Sector Economia y Finanzas, en el marco de la Directiva
N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico.
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