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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia y Finanzas (SEF)
constituye el instrumento de la gestion estratégica del sector; a través del cual, se establecen los objetivos
estratégicos, lineamientos de politicas y acciones estratégicas del dmbito de su competencia, que se
encuentran alineados a los objetivos nacionales contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN). En el caso del SEF, el PESEM contempla los siguientes objetivos estratégicos:

- Crecimiento Econdmico Sostenido.

- Inclusién con Desarrollo Social y Reduccion de la Pobreza.

- Modernizacién del Estado y profundizacién del proceso de descentralizacion.

En dicho contexto, la implementacion del PESEM involucra el desarrollo de los Planes Estratégicos
Institucionales (PE!) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), los organismos publicos adscritos y las
empresas vinculadas al sector, que permiten la articulacién con los objetivos y acciones estratégicas del
sector; asi como, el seguimiento y monitoreo de los indicadores y el cumplimiento de las metas
institucionales que contribuyen al logro de los objetivos del sector.

Sobre el particular, cabe indicar que el MEF tiene competencia en materia econémica, financiera, fiscal,
escalas remunerativas y beneficios de toda indole en el sector publico, previsional publico y privado,
inversién publica y privada, presupuesto publico, endeudamiento publico, tesoreria, contabilidad,
tributario, ingresos no tributarios, aduanero, arancelario y contrataciones pUblicas; asi como, en
armonizar la actividad econémica y financiera nacional para promover su competitividad, la mejora
continua de productividad y el funcionamiento eficiente de los mercados; y las demds que se le asignen
por ley.

Asimismo, corresponde a los organismos publicos adscritos y las empresas vinculadas al sector, la
administracién de los tributos internos y aduaneros, la actividad empresarial del Estado, el sistema
nacional de pensiones y otros regimenes previsionales, la promocién del equilibrio entre proveedoresy la
administracion publica, la supervision del mercado de valores; asimismo, actuan como agente
intermediario financiero y de promocién de la inversion privada.

La Oficina General de Planificacién y Presupuesto {(OGPP) como 6rgano de administracion interna
encargada de asesorar en el dmbito institucional y sectorial, en materias de planeamiento estratégico,
presupuesto publico, inversion publica, modernizacién de la gestién publica, colaboracién
interinstitucional y cooperacién técnica internacional, conforme a lo sefialado en el articulo 48 del
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).

En ese sentido, la OGPP procedié a la elaboracion del presente documento “INFORME DE EVALUACION ANUAL
2015 DEL PESEM 201.2-201.6 DEL SECTOR ECONOMIA Y FINANZAS”, en coordinacion con las diversas instancias del
sector.

1 Decreto Supremo N° 054-2011-PCM Plan Bicentenario: el Perd hacia el 2021.



REsSUMEN EJECUTIVO

En el afio 2015, el crecimiento de la actividad productiva en el Perd alcanzo un porcentaje de 3.26%,
sustentado principalmente en la contribucion del sector mineria e hidrocarburos con 1.04%, otros
servicios 0.59%, el sector financiero y seguros 0.51%, entre otros.

En esta linea, del PESEM los resultados que contribuyeron con el Objetivo Estratégico General crecimiento
econémico sostenido fueron: 1) Los ingresos recaudados por la SUNAT ascendentes a S/ 103,894
millones. 2) Los créditos del Sector Financiero que alcanzaron el 40% del PBI. 3) La rentabilidad
patrimonial que fue de 39,11% producto de las utilidades generadas por S/ 767 millones y un patrimonio
de S/ 1, 961 millones.

Por otra parte, el Objetivo Estratégico General Inclusién con Desarrollo Social y Reduccion de la Pobreza,
se impacta a través del desempefio de la ejecucidn presupuestal de los programas sociales, que alcanzo el
88.7% de lo programado, superior en 4.4% a la meta programada, debido al trabajo de las entidades a
cargo de los programas sociales principalmente en las funciones de salud, educacién, proteccién social,
vivienda y desarrollo urbano, y, trabajo y saneamiento.

Finalmente, cabe resaltar el cumplimiento de las metas de los resultados que contribuyen con el Objetivo
Estratégico General Modernizacién del Estado y profundizacidn del proceso de descentralizacion,
destacan los siguientes:

- Lla promocién de utilizacién de modalidades especiales de contratacion y selecciéon (Subasta
inversa, Convenio Marco u Otros), se incrementé en las instituciones alcanzando un 65,0%,
superior en 2.2% de lo programado.

- Ratio de mejora del servicio de tecnologia de informacién 99,65%, a través de la incorporacion de

nuevas funcionalidades en el sistema de recaudacién tributaria municipal, modernizacién de la

infraestructura, de los servicios brindados en soporte, implantacidn y asistencia técnica.

Un 97,9% de usuarios fueron atendidos a través de los CONECTAMEF a nivel nacional (de los

gobiernos locales, regionales, nacionales, OPDs, ETEs).
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ANTECEDENTES

Mediante Resolucién Ministerial N° 807-2011-EF/41 de fecha 22 de noviembre de 2011, se aprobé el
PESEM 2012 — 2016 del Sector de Economia y Finanzas que contempla tres (03) Objetivos Estratégicos
Generales (OEG): Crecimiento Econdmico Sostenido, Inclusidn con Desarrollo Social y Reduccion de la
Pobreza; y, Modernizacién del Estado y profundizacion del proceso de descentralizacion, que se encuentran
alineados a los Objetivos Nacionales (ON): Economia competitiva con alto nivel de empleo y productividad y
Desarrollo regional equilibrado e infraestructura del PEDN.

De acuerdo a lo indicado en el citado PESEM, el sector estd integrado ademés del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), por cinco (05) Organismos Publicos adscritos y dos (02) empresas vinculadas al sector:

- Oficina de Normalizacion Previsional (ONP).

- Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT).

- Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

- Agencia de Promocidn de la Inversion Privada (PROINVERSION).

- Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

- Banco de la Nacion (BN).

- Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial de! Estado (FONAFE).

A continuacion, se detalla la desagregacién de los OEG en un total de doce {12) Objetivos Estratégicos
Especificos (OEF) y de setenta y dos (72) Acciones Estratégicas, que constituye la ruta estrategica para el
desarrollo de los PEl de las diversas entidades del sector:

CUADRO N°® 1
MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES ¥ ESPEC{FICOS DEL PESEM

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

GENERALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

OEE1.1: Altas tasas de crecimiento

OEE1.2: Politica fiscal y financiera responsable

OEG1: Crecimiento econédmico

) OEE1.3: Expansion de la inversion privada
sostenido

OEE 1.4: Desarrollo Integral del Sistema Financiero

OEE1.5: Crecimiento sostenido de la productividad y la competitividad

OEE2.1: Reduccidn de la pobreza y pobreza extrema

OEG2: Inclusidon con desarrollo

. ., OEE2.2: Crecimiento del empleo formal e inclusivo
social y reduccidn de la pobreza

OEE2.3: Acceso universal a servicios de seguridad previsional

OEE3.1: Gestidn eficiente de las entidades publicas

OEG3:  Modernizacién  del| OE3.2: Mejora de la gestidn de los recursos publicos
Estado y profundizacién del
proceso de descentralizacién OEE3.3: Capacidad de gestién de los tres niveles de gobierno fortalecida

OEE3.4: Proceso de Descentralizacion Fiscal fortalecido
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El PESEM consigna la articulaciéon de los 12 objetivos estratégicos especificos (OEE) y las 72 Acciones
Estratégicas (AE), que constituyen la ruta estratégica hacia el logro de los objetivos estratégicos generales
del sector para el periodo 2012-2016, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

CuaDRO N 2
IMIATRIZ DE ARTICULACION DE OEE — ACCIONES ESTRATEGICAS (AE)

|
MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2012-2016 I
' !
OBJETIVOS ESTRATEGICOS '
SES ICAS
Entafiioae ACCIONES ESTRATEG !
111 | Disefiar e implementar un plan de contingencia fiscal que
+ oL |
i permlta enfrentar mayores deterloros del entorno lnternauonal
. Disefiar e implementar un plan de contingencia de liquidez que
| 1.1.2 | permita prevenir eventuales situaciones de crisis de liquidez
sistémicas J
r 113 Orientar !a pohUca ftscal hacia el equ|l|br:o en las cuentas
| estructurales - o N
 Aumentar el nivel de desdolarlzacmn de la deuda publica para a
1.1.4 | su vez reducir la vulnerabilidad macroecondmica a crisis
L _cambiarias y crisis crediticias. - -
" Ampliar fuentes de financiamiento y diversificar mercados e
1.1.5 | inversionistas de bonos del tesoro para mejorar la sostenibilidad
- de la deuda y la capacidad de negociacidn del Estado.
11 ALTAS TASAS DE Procurar un mayor nivel de Ilquldez de los bonos soberanos en
' CRECIMIENTO soles de referencia para los inversionistas internacionales, de
1.16 | . . .,
 modo que se reduzca la incertidumbre para la gestion de sus
| portafolios — ]
117 La politica Fiscal apoyara la estabilidad de precios y del tipo de
o cambio cuando sea requerida en situaciones extraordinarias
118 Mejorar la calidad de la inversion pubhca en los tres mveles de
: o _goblerno con enfasMestructura baS|ca productiva
[ s Desarrollar capacidades especializadas en los operadores del
- 1.1.9
g Slste_rpa_NauonaI de Inve_rsyﬂ _E_L_Iii)hca - -
[ : Desarrollar capacidadeé especializadas en la gestion de
[ 1.1.10 "infraestructuras y gestién de sus riesgos asociados bajo
estandares |nternaC|onaIes
1111 Disefiar pautas que permitan una adecuada programacién de las
J o inversiones pubhcas en Ios tres nlveles de goblerno
i 121 Mantener un presupuesto conservador con superavit flscal que i
| - permita un margen ¢ de manlobra |
| 1.2.2Ji Cumplirla Ley de Responsabllldad yTransparenqa Fiscal J
| 193 Asegurar el financiamiento de las politicas publ|cas con eI
‘ ) ’ incremento de la recaudauon trlbutarla ]
| PO“TI?A R i v 124 ‘ Incorporar el manejo de la deuda publlca como parte de una |I
FINANCIERA RESPONSABLE 7 | gestidn glpbal de los activos y pasivos financieros del Estado |
i | Fortalecer el marco normativo y legal para permitir y promover la |
i 1.2.5 | gestidn global de activos y pasivos en todas las empresas del
| | sector publico |
| -
i | 126 i Reducir el costo del manejo de tesoreria a través de una gestnon
i | 1.2,

| activa de la misma. |
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MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2012-2016

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

1.3

1.4

ESPECIFICOS

DESARROLLO [NTEGRAL DEL

1 SISTEMA FINANCIEROQ

PRIYADA

EXPANSION DE LA INVERSION

[ CRECIMIENTO SOSTENIDO DE |

LA PRODUCTIVIDAD Y
| COMPETITIVIDAD

LA |
|

1.2.7

|
|
|
|
J

ACCIONES ESTRATEGICAS |

Continuar fortaleciendo el Sistema Tributario sobre la base de los
principios de suficiencia, eficiencia, equidad y simplicidad, con el
propédsito de ampliar la base tributaria asi como disminuir la
evaS|on y e|u5|on

1 2 8 | Momtorear la Sostembllldad de Ias Flnanzas Subnacmnales |

1 3 3: ‘ Consclldar eI cremmiento de Ias mstrtumones mlcroflnanr:!eras

132

133

134

(I

[

1.3.5

1.4.2

1.4.3

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

E

!
{

electrénico y otras innovaciones financieras vinculadas.

L ofrece el mercado de valoresy el sistema bancario.

mercados financieros.

" Promover estructuras de financiamiento e inversién que
:promuevan directa o indirectamente la incorporacion de

Promover Ia ampliaciéon del acceso al crédito en mercados
_incompletos.

Fortalecer el Gobierno Corporatlvo y eI soporte tecnoldgico de |
las Cajas Municipales y Rurales. i

Desarrollar el mercado monetario a través de Ia regulaaon de Ias |
operaciones de reporte y otras operaciones respaldadas con
acuerdos de garantla flnanaera

Establecer las bases legales para el desarrollo del dlnero

Continuar con el proceso de fortalecimiento de la|

!
|
_Superintendencia del Mercado de Valores. 5

Fortalecer la transparencia de las operaciones en el mercado de |
valores. ‘

Identlflcar y minimizar Ia exlstenua de asimetrias regulatorlas
entre las diversas alternativas de financiamiento e inversion que

. Simplificar los procesos de emisién de valores buscando un
- equilibrio entre la proteccién al inversionista y la reduccién de
costos

Promover la ampllac:on de alternatlvas de inversion en los

medlanas y pequenas empresas al mercado de valores

! Ampliar la cobertura e impulsar una mayor competencna deI|
_sistema privado de pensiones. ',

Promover la inversion privada nacional y su partlupacnon
eficiente en la provisién de servicios publicos, diversificacidn
prod uctivay competltmdad

Fortalecer la legislacidon para desarroHar el mercado de deuda en
moneda local para el financiamiento competitivo de la inversién
privada.

Fomentar la inversién privada, nacional vy extranjera, en
infraestructura.

Promover un marco normatlvo favorable ala product|v1dad % Ia i
competitividad. I

Generar condiciones para un mejor aprovechamlento de los TLC
wgentes

Eliminar barreras que afectan la competlthldad y crean |

sobrecostos a las empresas.

Promover un marco normat|vo favorable a las inversiones |
extranjeras que mejaren la productividad y competitividad.
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MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2012-2016

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

31

3.2

PREVISIONAL

ESPECIFICOS

REDUCCION DE LA POBREZA Y :
POBREZA EXTREMA

CRECIMIENTO DEL EMPLEQ
FORMAL E INCLUSIVO

ACCESO UNIVERSAL A
SERVICIOS DE  SEGURIDAD

GESTION EFICIENTE DE LAS |
ENTIDADES PUBLICAS

MEJORA DE LA GESTION DE I
LOS RECURSQS PUBLICOS i
|

H
|-
|
i

| Impulsar el financiamiento de programas de ciencia y tecnologia |

. enfoque por resultados articulando los tres niveles de gobierno.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Promover la faC|I|taC|on y efmencta del funaonamlento de las
operaciones de comercio exterior y estrategias de politica de

Promover la generacién de valor y Ios encadenamlentos
productivos aprovechando los recursos naturales y las ventajas

Promover la |mp|ementaC|on de programas sociales con un

Transversallzar el enfoque de genero en los programas sociales.

|
[
|
‘ Coordinar el incremento progresivo del salario minimo en |
|
]

concordancia con la competitividad empresarial.

Propiciar regimenes laborales adecuados para la pequefia y

' consultoria para el desarrollo empresarial de las Pymes.

Promover los servicios de asistencia técnica, capacitacién y

Promover la eficiencia y predictibilidad en la prestacién de

Mejorar la asignacion de recursos impulsando la implementacién
del presupuesto multianual vy fortaleciendo el vinculo entre

Generar y utilizar lnformamon de desempeno en el proceso]

_presupuestario. ]

—_——t

Implementar mecanismos para propiciar la priorizacion y revision

| Mejorar los mecanismos de artlculauon y coordmauon entre Ios
| 5|stemas admmlstratlvos namonales

Aplicar esquemas de incentives a Ia gestion para mejorar el

Continuar con la implementacidn del gobierno corporativo en la

Promover y ejecutar politicas y proyectos de responsabilidad |
que busquen la inclusion social vy lal
|

Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas. |

Impulsar evaluauones |ndepend|entes dela gestlon |nst|tu5|ona|

Facilitar a los usuarios tanto publicos como privados el acceso al
la informacidon sobre servicios y actividades de competencia del |

Centralizar la administracion de los fondos publicos.

Mejorar la gestidn de las planillas del Sector Publico.

Mejorar las contrataciones publicas con practicas adecuadas en |

153 | en las universidades.
1.5.6
— |ntegrac10n econdmica.
1.5.7
competltwas del pals

2.1.1 ‘

{
2.1.2j
2.2.1
2.2.2
7 | microempresa.
2.2.3
2.3 . .

1 servicios previsionales.
3.1.1
f|nanC|am|ento % resultados

3.1.2
_3'1'3 del gasto.
3.1.4 E
) | desempefio.
3.1.5 i
3.1.6 E N

| g_estlop de__lia_s empresas.

|
3.1.7 | social empresarial,
| redistribucion de ingresos.
3.2.1 |
3.2.2 |
31203 ‘

‘ Sector Economia y Finanzas.
3.2.4 |
325 |

|
3.2.6

su realizacidn y supervision.
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MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM 2012-2016

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CCIONES ESTRATEGICAS ‘
ESPECIFICOS ; A
397 i Fortalecer los procedimientos eficientes en contrataciones del |
| """ | Estado que optimicen el abastecimiento publico. |
. - )= e e e s e i
‘ ‘ 398 E Simplificar el marco normativo de la gestion de las ‘
- | | 777 | contratacionesdel Estado. S
[ |. 331 , Conformar equipos técnicos que acompafien Ia ejecucion de la |
| o inversion en las regiones. - -
| Mejorar los mecanismos de articulacién y coordmacmn entre los |
. 3.3.2 |i niveles de gobierno nacional, regional y local para la financiacion |
de las Inversiones. - ___:
333 ‘ Optimizar el uso de fondos concursables de inversién a nivel local |
CAPACIDAD DE GESTION DE | | y regional. e I
3.3 LOS TRES  NIVELES DE 534 | I Instltucmnallzar practicas admlnlstratlvas para mejorar el cllma|
GOBIERNO FORTALECIDA L ] de negocws e |nver5|ones ]
3355 Institucionalizar el uso de instrumentos de gestidn del terntono
777 | enlasdecisiones deinversion. J
: Implementar mecanismos de so'porte técnico que permitan
. 3.3.6 . mejorar la planificacidon de la gestion fiscal en los gobiernos
o subnacionales y que incidan en el sostenimiento de sus finanzas
. | publicas.
CAPACIDAD DE GESTION DE . - . .
. : Promover la captacidn y retencidn de profesionales de excelencia
3.3 | LOS TRES NIVELES DE | 3.3.7 |. M
: en el Sector Pablico.
GOBIERNO FORTALE(EI_DA
Establecer el Slstema de Indlcadores de Descentralizacién F|scal
3.4.1 |: con enfoque a la mejora descentralizada de la calidad de vida de
Proceso DE | | la poblacidn. -
| 34 DESCENTRAUZACION  FISCAL 3.4.2 ] Monltorear el cumpllmlento de reglas fiscales subnacwnales
| FORTALECIDO HE— E— T — —

Establecer un sistema de d|str|bucuon de recursos que fomente Ia
: eqwdad y permita la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

| i 343

 [P— PR ——— S
Fuente P/an Estrateglco Sectorial Mu/t/anual (PESEM) 2012 — 2016 Sector Economia y Finanzas.
Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.
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AnNAUSIS ESTRATEGICO

En el marco del seguimiento y monitoreo del PESEM, se presenta el andlisis estratégico que consiste en la
vinculacién de los objetivos institucionales previstos en los PEIl respecto a los OEE y acciones estratégicas
del PESEM, segin el ambito de competencia de cada entidad del sector; asi como, la consolidacion de la
informacién sobre la programacién de metas institucionales y el grado de cumplimiento al cierre del afio
2015 basado en los indicadores establecidos en el PEI.

| OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO

El presente OEG tiene un total de 29 indicadores programados, de los cuales 13 indicadores superaron
o alcanzaron el 100%; 11 indicadores registraron un avance en el rango de 99% - 50%; 4 indicadores
registraron un avance menor del 50%, y un indicador no se realizo, esto significa un avance de
cumplimiento de 83%, destacando lo siguiente:

OgJETIVO ESTRATEGICO ESPEC{FICO: ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO

CUaDRON° 3
QEE ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO

~ Objetivos N L ) ' z‘niS:'-
Estratégicos. ! - | Indicadoresde ‘
| : FEER LY Uddd ) |
| Especificos, | ENTIDADES | - Desemperio ,L‘,fe: e | G|
:" i Pl | § del PEI I ) ( | PN ) s i T I
/ Sl | I | .I? gramaﬁn Ejec"t'.tta'dé | b Avance |
Marco  Macroecondmico | Documento 100% ‘
1.1 Altas Multianual, i |
Tasas de MEF | o= e )y N —|
Crecimiento gibeiieit = superayit Porcentaje 0,0% -1,5% 0,0% |
¢ estructural g ! ’ ’ o |

Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

MARCO MACROECONOMICO MULTIANUAL (MMM)?
’Tm‘]‘“\ En el afio 2015, se programd realizar 2 documentos del MMM, registrando similar cantidad de
; ﬂ‘\\documentos al cierre del afio, dando cumplimiento a la meta; se publicaron 2 documentos uno en el
" ‘mes abril y otro en el mes de agosto.

S Ll

éfj\'\-

. / DEFICIT O SUPERAVIT ESTRUCTURAL®

/ El resultado del indicador obtenido para el afio 2015 es de -1,5% del PBI potencial, menor a la meta
anual de 0%, esto se explica por la caida en la recaudacion generada por la tendencia descendente de
las cotizaciones internacionales y el menor ritmo de crecimiento econdmico. El Resultado Estructural
del 2015 indica una posicion fiscal deficitaria, acorde con la necesidad de la politica fiscal de
acompafiar el proceso de crecimiento econdmico peruano en un entorno de incertidumbre sobre la
marcha de la economia internacional.

Memorando N°153-2016-EF/60.04 de la Direcciéon General de Politica Macroeconémica y Descentralizacion Fiscal.

Memorando N°153-2016-EF/60.04 de la Direccion General de Politica Macroeconémica y Descentralizacién Fiscal.
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: POLITICA FISCAL ¥ FINANCIERA RESPONSABLE

CUADRON° 4
OEE POLITICA FISCALY FINANCIERA RESPONSABLE

1
| | '
|| Uindicadoresde | 2015 _
| Indicadoresde | & !
| '-.EN_ﬁ[jADES! . Desempefio U':::::id:e 25T

FEE e deTPEl |

| | : | | Programade | Ejecutado || Avance

f | [

| | |
Millones de Soles | 103710 | 103894 | 100,18%
{ SUNAT | | |

; Ingresos
SUNAT : recaudados por la

[
1
1.2 Politica " Participacion de la | |
Fiscaly i moneda  nacional |
Financiera " en la deuda publica § '
|* Responsable MEF * {incluyendo E Porcentaje | 67,0% | 452%
i coberturas 1 I
 naturales y con
derivados). |

67,46%

Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacién de la Gestion de la OGPP.

INGRESOS RECAUDADOS POR LA SUNAT*

En el afio 2015, los ingresos recaudados ascendieron a un total S/ 103 894 millones, monto superior en
S/ 184 millones en relacién a los S/ 103 710 millones de meta programada, lo que representé un nivel
de cumplimiento de 100,18%. Dichos ingresos estan compuestos por los Ingresos Tributarios de
Gobierno Central (los cuales registraron S/ 90 262 millones, 8,6% de caida en términos reales); las
Contribuciones Sociales (S/ 12 732 millones, 3,4% de crecimiento en términos reales) y los Ingresos No
tributarios (S/ 920 millones, 27,9 de caida en términos reales).

PARTICIPACION DE LA MONEDA NACIONAL EN LA DEUDA PUBLICA (INCLUYENDG COBERTURAS NATURALES Y CON
DERIVADOS)®

En el afdo 2015, se programo6 como meta una participaciéon de la moneda nacional en el 67% de la
deuda publica, llegando a alcanzar el 45,2% de participacién, lo que significa un 67.46% de avance de
la meta programada. Una parte de este panorama se explica por la ralentizacién en la ejecucién de las
operaciones de administracion de deuda que se habian planeado realizar. Otro aspecto que incide en
estos resultados es el nuevo endeudamiento en moneda extranjera que se viene aceptando.

Esto significa que el resultado muestra que la deuda publica bruta todavia se mantiene expuesta a un
nivel elevado de vulnerabilidad, en comparacidon a otros paises de la regiéon que cuentan con una

calificacién crediticia similar a la que ostenta actualmente el Peru.

U]

Oficio N°06-2016-SUNAT/1K0000 de la Oficina Nacional de Planeamiento de la SUNAT.
Memorando N°0021-2016-EF/52.05 de la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Pablico.
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: DESARROLLO INTEGRAL DEL SISTEMA FINANCIERQ

CuaDRON® S
OEE DESARROLLO INTEGRAL DEL SISTEMA FINANCIERO

. Objetivos | ; 4 ' 2015
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Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

NORMAS QUE PROPICIAN LA CREACION DE NUEVOS INSTRUMENTOS Y LA INCORPORACION DE NUEVOS EMISORES E
INVERSIONISTAS®

En el afio 2015, se programd elaborar una (01) norma, lograndose elaborar cinco (05) normas, lo que
significa haber superado la meta programada, se elaboraron los siguientes documentos normativos:

. Manual para el cumplimiento de los requisitos aplicables a las Ofertas Publicas de Acciones
emitidas por empresas en el Mercado Alternativo de Valores - MAV (Resolucion de
Superintendente N2 078-2015-SMV/02).

. Regulacién de los Fondos Bursitiles o Exchange Traded Fund - ETF (Resolucion SMV N° 005-2015-
SMV/01).

. Norma que posibilita la inscripciéon automatica de fondos mutuos, a través del empleo de
formatos electrénicos estandarizados y el sistema e-prospectus (Resolucién SMV N° 010-2015-
SMV/01).

. Norma que permite que las Bolsas de Valores y los Agentes Promotores soliciten la inscripcién
automatica de las cuotas de participacion de los Exchange Traded Funds - ETF extranjeros que
cumplan determinadas condiciones (Resolucion de Superintendente N2 042-2015-SMV/02).

. Implementaciéon de la negociacion por algoritmos a través del Acceso Directo al Mercado
(Resolucién SMV N2 021-2015-SMV/01),

® Oficio N°950-20165-SMV/07 de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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CREDITOS DEL SECTOR FINANCIERG {COMO % DEL PBI)’

Los créditos del sector financiero alcanzaron un nivel del 40%, ubicandose por encima de la meta
anual establecida de 31%, es decir, superé la meta programada, lo que conllevé a que se constituya
como un factor dinamizador de la economia.

Es de observar, que el presente indicador considera en su elaboracion el estimado de la media mévil
de 12 meses, de los créditos del Sistema Financiero, incluyendo ademas, los otorgados por el Banco de
la Nacién y Agrobanco; segtin fa informacién mensual registrada por la SBS.

EL NUMERO DE DEUDORES (MILES) DEBERA MOSTRAR UN CRECIMIENTO ANUAL NO MENOR A 5% .2

En el afio 2015, el resultado alcanzado fue de 1,3% de crecimiento, nivel inferior a la meta programada
del 5%. El incumplimiento de la meta se explica por la continua disminucion del nimero de deudores
en los sistemas de la Banca Multiple, Financieras y Cajas Rurales, principalmente por la
implementacién de politicas crediticias mas restrictivas, que buscan evitar un aumento en la cartera
pesada dado que la sobre oferta crediticia ha generado, en parte; un sobreendeudamiento en las
micro y pequefias empresas.

RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE®

En el afio 2015, se programé un ratio de rentabilidad patrimonial de 25,52%, logrando alcanzar un
ratio de 39,11% al cierre del afio, porcentaje superior a la meta programada, debido a los resultados
gue se reflejan en la Utilidad Neta generada al mes de diciembre de 2015, la cual asciende a S/. 767
millones de soles. A continuacidn se presentan los rubros mas importantes que han influido en los
resultados financieros al cierre del afio:

a. Ingresos por Intereses ascendieron a S/ 1 329 miflones:
- Cuenta Especial en el BCRP — cuenta Especial - por S/ 142 millones.
- Ingresos por el Portafolio de Inversiones S/ 342 millones.
- Los ingresos por la Cartera de Créditos (Préstamos Multired, Gobierno Nacional — Sub
Nacional y Otras Empresas) S/ 828 millones,

b. Ingresos por Servicios Financieros que ascendieron a S/ 665 millones. Esta cuenta estad
compuesta por:
- Ingresos de la Comisién por Manejo de la Tesoreria del Estado por $/ 293 millones.
- Ingresos por otros servicios financieros por S/ 372 miliones.

c. En relacién a los Gastos de Administracién, estos ascendieron a S/ 921 millones, entre los
principales gastos se tiene:
- Gastos de Personal y Directorio por S/ 603 millones.
- Gastos por Servicios Recibidos de Terceros por S/ 261 millones.
- Impuestos y Contribuciones por S/ 57 millones.

Memorando N°032-2016-EF/65.01 de la Direccién General de Mercados Financieros y Previsional Privado.
Memorando N°032-2016-EF/65.01 de la Direccion General de Mercados Financieros y Previsional Privado.
Carta EF/92.2810 N°31-2016 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo. Banco de la Nacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: EXPANSION DE LA INVERSION PRIVADA

CUADRO N° 6
OEE EXPANSION DE LA INVERSION PRIVADA
e ! | .
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Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestién de la OGPP.

INVERSION PRIVADA EN PROYECTQS DE INFRAESTRUCTURA Y ACTIVOS DEL ESTADO GENERADA Y PROPICIADA POR
PROINVERSION °

En el afio 2015, se programé un monto de USS$ 6 568 millones como meta, no obstante se alcanzé el
8.04% de la meta programada, equivalente a un compromiso de USS 528,2 millones de inversion
privada en proyectos de infraestructura y activos del estado. A continuacién, se presentan los
proyectos de inversion, propiciados por PROINVERSION:

- Linea de Transmisién Azangaro — Juliaca — Puno 220 Kv
El 12 de febrero de 2015 se adjudicé la buena pro al Consorcio Red Eléctrica Internacional
S.A. - AC Capitales SAFI. El costo de servicio total ofertado por el postor fue de ussS
5°687,976.32 millones.
El 18 de junio de 2015 se suscribié el contrato de concesién con la empresa concesionaria
Transmisora Eléctrica del Sur 2 S.A. El monto de inversién estimada es de USS 36°812,000
millones y el plazo de la concesién es por 30 afios.
- Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de la Regién
Huancavelica
El 5 de marzo de 2015 se adjudico la Buena Pro al Consorcio GILAI (unico Postor que
presenté Propuesta Econémica apta), integrado por las empresas Gilat to Home Perd S.A. y
Gilat to Home Satellite Ltd., por presentar una Propuesta Econémica vélida. El monto de la
inversién estimada es de USS 49.4 millones. El 29 de mayo de 2015 se suscribi6 el contrato.
- Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de la Region
Ayacucho
E} 05 de marzo de 2015, se adjudicé la Buena Pro al Consorcio GITAL, integrado por las
empresas Gilat to Home Pert S.A. y Gilat to Home Satellite Ltd., por presentar la mejor
propuesta econémica. La inversién estimada es de USS 557300,000 millones. El 29 de mayo
de 2015 se suscribié el contrato.
Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de la Region
Apurimac
El 05 de marzo de 2015 se adjudicé la Buena Pro al Consorcio GITAL, integrado por las
empresas Gilat to Home Peru S.A. y Gilat to Home Satellite Ltd., por presentar la mejor
propuesta econémica. La inversion estimada es de USS 42°300,000 millones. El 29 de mayo
de 2015 se suscribid el contrato.

Oficio N°9-2016/PROINVERSION/OPP de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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- Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de la Zona
Norte del Pais - Region Lambayeque
El 05 de marzo de 2015 se adjudico la Buena Pro a Telefénica del Pert S.A.A., por presentar
la mejor propuesta econémica. La inversion estimada es de US$ 31°500,000 millones. El 29
de mayo de 2015 se suscribio el contrato.

- Primera Etapa de la Subestacién Carapongo y Enlaces de Conexién a Lineas Asociadas
El 22 de julio de 2015, se adjudicé la Buena Pro a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P — ISA. El
Costo de Servicio Total ofertado por el Postor fue de US$ 6°570,087.50 millones. El monto de
inversién estimada es de US$ 42°703,410.00 millones. El 11 de noviembre de 2015 se realizd
la suscripcion del Contrato de Concesion.

- Linea de Transmisién 220 kv Montalvo - Los Héroes y Subestaciones Asociadas
El 16 de diciembre de 2015 se adjudicé la Buena Pro a Red Eléctrica Internacional S.A. El
costo de servicio total ofertado por el Postor fue de US$ 3°130,060.61 millones. El monto de
inversién estimado es de USS$ 207219,000 millones,

- Instalacién de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de las
Regiones Tumbes, Piura, Cajamarca y Cusco
El 16 de diciembre de 2015 se adjudicé la Buena Pro de los proyectos Cajamarca, Cusco y
Tumbes — Piura. Al proyecto Cajamarca se le adjudicé la Buena Pro al Consorcio Redes
Andinas de Comunicaciones, integrado por las empresas Winner Systems S.A.C. y Servicios
de Infraestructura del Perti S.A.C. El 28 de diciembre de 2015 se suscribié el Contrato de
Financiamiento con Redes Andinas de Comunicaciones S.R.L. Al proyecto Cusco se le
adjudicé la Buena Pro a Gilat Networks Perti S.A. El 29 de diciembre de 2015 se suscribio el
contrato de financiamiento con Gilat Networks Perd S.A. Finalmente, al proyecto Tumbes —
Piura se le adjudicé la Buena Pro al Consorcio Redes Andinas de Comunicaciones, integrado
por las empresas Winner Systems S.A.C. y Servicios de Infraestructura del Perd S.A.C. El 28
de diciembre de 2015 se suscribié el contrato de financiamiento con Redes Andinas de
Comunicaciones S.R.L. Con respecto al monto de inversién, se ha estimado en USS 250
millones aproximadamente.

DISPOSITIVOS LEGALES QUE FOMENTEN LA INVERSION PRIVADA EN EL MARCO DE LAS ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS Y
OTRAS MODALIDADES™!

En el afio 2015, se programé elaborar un dispositivo legal, logrando realizar un total de 4 dispositivos
legales al cierre del afio, superando de esta manera la meta programada, a continuacién se detallan
los dispositivos aprobados:

- Decreto Legislativo N°1224, Decreto Legislativo del Marco de Promocion de la Inversion
Privada mediante Asociaciones Pdblico Privadas y Proyectos en Activos.

- Decreto Supremo N°410-2015-EF, Aprueban Reglamenlo del Decrelo Legislalivo N2 1224,
Decreto Legislativo del Marco de Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones
Publico Privadas y Proyectos en Activos.

- Decreto Legislativo N°1238, Decreto Legislativo que modifica la Ley N2 29230, Ley que
impulsa la inversion publica regional y local con participacion del sector privado.

- Decreto Supremo N°409-2015-EF, Reglamento de la Ley N2 29230, lLey que impulsa la
inversién publica regional y local con participacion del sector privado, y del articulo 17 de la
Ley N2 30264, Ley que establece medidas para promover el crecimiento econdmico.

Memorando N°039-2016-EF/68.01 de la Direccién General de Politica de Promocién de la Inversion Privada.
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD

CUADRO N° 7
OEE CRECIMIENTO SOSTENIDQ DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD
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Elaborado por la Oflcuna de Planificacién y Modernizacion de la Gestlon dela OGPP

{NDICE DE ATENCION EN AGENCIAS!?

Este indicador alcanzé un nimero de 3,58 atenciones a través de nuevas agencias, cajeros
automaticos, de red de cajeros, representando un 96.50% de un nimero de 3.71 atenciones
programadas.

Es preciso mencionar que, a mayor tiempo de espera se obtendrd un mayor indice de atencién en
agencias y si consideramos que el objetivo es disminuir dicho tiempo, el indicador es decreciente.

{NDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL DEL WORLD ECONOMIC FORUM (WEF)*?

En el afio 2015, se programd un indice de 4,50 puntos; registrando un 4,21 al cierre del afio, puntaje
menor a lo programado. Sin embargo, el indice alcanzado nos ubica en el puesto 69 frente a las 140
economias. Este resultado se debe a una mejora de los coeficientes de cinco de los doce pilares
componentes del WEF;

- Instituciones (del puesto 118 al 116).

- Educacion Superior y Capacitacién (83 a 82)

- Innovacién (del puesto 117 al 116).

- Preparacion Tecnoldgica (del puesto 92 al 88).

- Desarrollo del mercado financiero (del puesto 40 al 30)

FOMENTAR EL CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS DE FONAFE DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL PAis. ™

En el afio 2015, se programé como meta un 100% de crecimiento, logrando al cierre del afio cumplir
con la meta programada en su totalidad. Esto debido a que se cumplié con las actividades
programadas en:

O EC — ey
@'ﬂ“ﬁ ””"?n - La implementacién de programas de ampliacion de cobertura en las empresas de FONAFE

mediante la identificacién de brechas existentes entre las metas fijadas por sector y el nivel de
cobertura de las empresas.
- Se cumplié con brindar a las empresas recomendaciones para cubrir las brechas.

Carta EF/92.2810 N°31-2016 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo. Banco de la Nacion.
Memorando N°027-2016-EF/35.01 del Consejo Nacional de la Competitividad.
Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
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Il OBleTIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / INCLUSION CON DESARROLLO SOCIAL Y
REDUCCION DE LA POBREZA
El presente OEG tiene un total de 4 indicadores programados, de los cuales 1 indicador superd el

100%; 2 indicadores con un avance parcial en el rango de 99% - 50% y 1 indicador tuvo un avance
menor del 50%, esto significa un avance de cumplimiento de 75%, destacando lo siguiente:

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: REDUCCION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA

CUADRO N° 8
OEE REDUCCION DE LA POBREZA ¥ POBREZA EXTREMA
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! 1
Extrema '] ‘

Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROGRAMAS SOCIALES™

En el afio 2015, se programé ejecutar un 85% del presupuesto de los programas sociales, logrando
superar la meta en 4.35%, es decir se logré ejecutar el 88.7% de presupuesto, debido a que las
entidades a cargo de los programas sociales han realizado un mayor esfuerzo a fin de cumplir y
superar con las actividades programadas, conllevando a efectuar una adecuada programacién
presupuestaria en las funciones de: Salud, Educacién, Proteccién Social, Vivienda y Desarrollo Urbano,
Trabajo y Saneamiento.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS DE SEGURIDAD PREVISIONAL

CUADRO N* 9
QEE AcCESO UNIVERSAL A SERVICIQS DE SEGURIDAD PREVISIONAL
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Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacién de la Gestion de la OGPP.

15 Memorando N°0087-2016-EF/50.01 de la Direccion General de Presupuesto Publico.
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PORCENTAJE DE CALIFICACION DE DERECHO DENTRO LOS 90 DiAS™®

En el afio 2015, se programo atender al 100% de las calificaciones de derecho dentro de los 90 dias,
lograndose cumplir con la meta al 100%.

De acuerdo a lo establecido en la Ley N°27585 (Ley de Simplificacion Administrativa de las solicitudes
de pensién del Sistema Nacional de Pensiones, regulado por el Decreto Ley N°19990), la ONP como
entidad encargada de declarar y otorgar derecho pensionario en el Régimen del Decreto Ley N°19990,
que dentro de los 90 dias calendario no se pronuncie reconociendo o rechazando la solicitud, esta
obligada a otorgar una pensién provisional, con el mejoramiento de esta meta, se ha reducido la
emisién de pensiones provisionales.

Il OBIETIVO ESTRATEGICO GENERAL (OEG) / MODERNIZACION DEL ESTADO Y
PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

El presente OEG tiene un total de 38 indicadores programados, de los cuales 26 indicadores superaron
o alcanzaron el 100%; 6 indicadores con avance en el rango de 99% - 50%; y 5 indicadores con avance
menor a 50% y uno no se realizd, esto significa un avance de cumplimiento de 84%, destacando lo
siguiente:

OBiETIVO ESTRATEGICO ESPEC(FICO; GESTION EFICIENTE DE LAS ENTIDADES PUBLICAS

CuAapRO N°® 10
OEE GESTIGN EFICIENTE DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
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16 Oficio N°027-2016-OPG/ONP de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Evaluacién de la Gestion.
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Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacién de la Gestion de la OGPP.

IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO — CBGCY’
En el afio 2015, se programé una implementacién del CBGC del 100%, alcanzando un cumplimiento
del 90%, porcentaje menor a lo programado, a continuacion se detalla las actividades realizadas:

~ En el |l Trimestre se aprobd en la Sesidn de Directorio N° 2042 el Informe Ejecutivo de Evaluacién
del Proceso de Implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) del Banco de la
Naclén, correspondlente al perlodo 2014; slendo publicado por la Subgerencia de Imagen
Corporativa.

— En el Il Trimestre se obtuvo una de las actividades del Plan de Accién, el cual estd dirigido al
principio 25 del Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, crear procedimientos que permitan
mejorar los tiempos de generacion de la Memoria anual de los Estados Financieros y la
Evaluacion de Buen Gobierno Corporativo.

~ En el lll Trimestre las Gerencias encargadas de realizar lo concerniente a la actividad del Plan de
Accién “Mecanismos de Solucién de Conflictos”, han venido realizando las actividades
\ correspondientes, tales como la revisién exhaustiva al proyecto del Manual de Politicas de
2\ Solucidn de Conflictos, realizando modificaciones al proyecto e incluso Benchmarking del tema.

En el IV Trimestre la Gerencia de Asesoria Juridica informd que cuenta con los proyectos de las
normas internas siguientes: Manual de politicas de solucién de conflictos y la Directiva de
solucidn de conflictos para clientes y usuarios.

17 Carta EF/92.2810 N°31-2016 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo. Banco de fa Nacion.
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GRADO DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO CORE BANCAR(O'®

Se programé culminar con el grado de avance del 80% en la implementacion del nuevo Core Bancario,
alcanzando un cumplimiento del 48%, porcentaje menor a lo programado, se realizaron las siguientes
actividades:

— El 22 de enero de 2014 se firmé el contrato C0O-017790-2013-BN para la contratacién del servicio
“Nuevo Core Bancario para el Banco de la Nacién” con el Consorcio CNR, en el marco del
contrato al mes de diciembre de 2015 el equipo del PNCB se encuentra realizando la evaluacién y
re planificacion del pase a produccion de la Fase | Mddulo de clientes de plataformas.

PORCENTAJE DE ENTIDADES QUE UTILIZAN LAS MODALIDADES ESPECIALES DE CONTRATACION (SUBASTA INVERSA, CONVENIQ
MARCO U OTROS)'®

En el afio 2015, se programé ejecutar el 62,8% de las modalidades especiales de contratacion,
alcanzando al cierre del afio una ejecucién del 65,0%, superando la meta programada, debido a que el
OSCE promovié la utilizacién de las modalidades especiales de seleccién y de contratacidon (subasta
inversa y compras directas por convenio marco, respectivamente), adjudicando un monto de S/ 2 190
millones bajo estas modalidades especiales de contratacion.

PORCENTAIE DE MONTO ADJUDICADO POR MODALIDADES ESPECIALES (SUBASTA INVERSA, CONVENIO MARCO, OTROS)*°

En el afio 2015, se programd como meta 4,20% como porcentaje de monto adjudicado por
modalidades especiales, logrando adjudicar un 10%, superando de esta manera la meta programada.
Es de precisar, que el OSCE promueve la eficiencia administrativa, a través de las modalidades
especiales de seleccién, que reducen costos y tiempos de contratacién. Al respecto, se encuentran
vigentes 11 catalogos electrénicos de convenio marco y 770 fichas técnicas en el listado de bienes y
servicios comunes.

PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO PUBLICO BAJO EL ENFOQUE DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS (PPR)*
En el afio 2015, se programo6 como meta el 85,90% de nuevos disefios de programas presupuestales,
logrando alcanzar el 60,6% al cierre del afio, obteniendo un avance de 70,5% de la meta programada.

RATIO DE MEJORA DEL SERVICIO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION??

En el afio 2015, se programd como meta una mejora del 88% en el servicio de Tecnologia e
informacion, logrando alcanzar un ratio del 99,65% al cierre del afio, superando de esta manera la
meta programada. A continuacion se detallan las mejoras realizadas:

- Modernizacidn de los sistemas transversales.
- Modernizacion de la plataforma tecnolégica.
- Mejora de la atencién de los servicios a los usuarios.

NUMERG USUARIOS SATISFECHOS / NUMERO USUARICS TOTALES®

En el afio 2015, se programé como meta 85% de usuarios atendidos que quedan satisfechos, logrando
superar la meta en 9.08%al cierre del afio, es decir el 92,72% de los usuarios atendidos queda
satisfecho, esto ha sido corroborado en los resultados presentados en las encuestas de “Evaluacién de

la satisfaccion en la atencion a los usuarios”.

ICADOR RATIO DE PRODUCTIVIDAD: TOTAL DE ATENCIONES / TOTAL DE INGRESOS CONSIDERANDO PASIVO DE ANO
124

“fatio de productividad alcanzado en el afio 2015 fue de 93,79%, superior en 0.42% del 93,40%

Carta EF/92.2810 N°31-2016 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo. Banco de la Nacion.
Oficio N°015-2016/0SCE-OPD de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

Oficio N°015-2016/0SCE-OPD de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

Memorando N°0087-2016-EF/50.01 de la Direccién General de Presupuesto Publico.
Memorando N°210-2016-EF/44 de la Oficina General de Tecnologias de la Informacién.
Memorando N°155-2016-EF/45.01 de la Oficina General de Servicios al Usuario.

Memorando N°099-2016-EF/40.03 del Tribunal Fiscal.
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programado para el afio. Durante el segundo semestre de 2015, se resolvié 8 751 expedientes de
apelacion alcanzandose a fin de afo un total de 13 369 expedientes resueltos; en el caso de
expedientes de quejas, se resolvio durante el segundo semestre de 2015 un total de 2 471
expedientes, respecto a un 2 424 programados.

INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LA CORPORACION?®

Al término del afio 2015, el indicador logré cumplir el 100% de lo programado, debido a que se
cumplio con el 100% de la eficiencia de la corporacién programada, siendo las mas resaltantes la
recuperacion de los saldos de las carteras MEF (USS 782 140,70) y la recuperacion de los saldos de las
carteras de FONAFE (USS 41 239,64).

ALCANZAR NIVELES DE EXCELENCIA EN LOS PROCESOS DE LA CORPORACIONZ®

Al término del afio 2015, el indicador alcanzo el 99.99% de cumplimiento, de un total de 100% como
meta programado. Las principales actividades realizadas fueron las siguientes: Avance en la
implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) del centro corporativo y de las empresas de
FONAFE, mediante la evaluacién del SCI 2014, sensibilizacion al personal sobre el SCl y la aprobacion
de la nueva herramienta automatizada para el sistema de control interno a nivel corporativo y avance
en la implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo (BGC) a nivel de las empresas de
FONAFE, mediante la evaluacién del BGC 2014 y capacitaciones a las empresas sobre el BGC.

OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: MEIORAR LA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

CUADRO N° 11
OEE MEJORAR LA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

! 1
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| ! Ll SISV SRR e [ R I
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[ : taci [ |
| contrataciones Porcentaje | 9.8% | 17,3% |  17653%
| 3.2 Mejorar \ electrénicas (proceso | |
| 1a  Gestién cldsico, Subasta ] [ |
| de los OSCE inversa, Convenio 1 ; |
. Publicos {: Porcentaje de | | | r.
| | denuncias atendidas : | |
| dentro del plazo legal | Porcentaje | 100,0% | 72,4% | 72,4%
1
| |+ con respecto al total | ‘ | |
| | dedenuncias. | ! ! |

Etaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacién de la Gestion de la OGPP,

25
26

Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
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Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacién de la Gestion de la OGPP,

PORCENTAIE DEL PRESUPUESTO BJECUTADQ VIA CONTRATACIONES ELECTRONICAS (PROCESO CLASICO, SUBASTA INVERSA,
CONVENIO MARCO U OTRO)?

Al término del afio 2015, el indicador alcanzé el cumplimiento del 17.3% respecto al 9,8% de meta
programada, es decir que se superé ampliamente la meta en 76.53% con relacion a lo programado,
debido a que los procesos de seleccion electrénicos convocados en el 2015, sumaron un monto
adjudicado total de S/ 3785 millones, entre procesos de subasta inversa electrénica, compras a través
del catalogo electronico de convenio marco y las Adjudicaciones de menor cuantia electrénicas.

27 Oficio N° 015-2016/0SCE-OPD de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.
28 Oficio N°015-2016/0SCE-OPD de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.
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una atencidn especializada y mayor analisis para fundamentar el perjuicio econédmico al Estado ante la
Contraloria General de la Republica.

PORCENTAIE DE ENTIDADES INTEGRADAS EN LA CUENTA GENERAL DE LA REPUBLICA/ TOTAL DE ENTIDADES OBLIGADAS®

Al cierre del ejercicio 2015, se alcanzé a cumplir el 98,35%, de la meta programada en 99,00%,
ligeramente menor con relacion a lo programado. Se considera como entidades integradas a la cuenta
General de la Republica a aquellas entidades del gobierno nacional, gobiernos regionales, gobiernos
locales y empresas plblicas que presentaron la informacion financiera y presupuestaria de acuerdo al
plazo sefialado en la normativa vigente de Rendicidn de Cuentas.

PORCENTAJE DE PLIEGOS MONITOREADOS®®

Al término del afio 2015, el indicador alcanzé el cumplimiento de un 20% de lo programado,
porcentaje menor en relacion a lo programado (60%). Este avance esta relacionado al monitoreo de
los pliegos respecto a la estandarizacion del proceso presupuestario y el control en materia
remunerativa, previsional y otros relacionados con personal del sector publico, asi como al desarrollo
de capacidades de las unidades ejecutoras.

PORCENTAJE DE NORMAS PROPUESTAS QUE INCLUYAN OPINION SUSTENTATORIA. 3!

Al término del 2015, se logré el 100% de la meta programada, porcentaje similar al 100% programado,
este resultado se encuentra sustentado en la elaboracion de informes de opinion sobre proyectos de
normas para la mejora de la gestion remunerativa en el sector publico y sistemas previsionales a cargo
del Estado.

MEJORAR EL USO DE LAS TIC ALINEADOS CON LA ESTRATEGIA DE GOBIERNQ ELECTRONICO®?

Al término del afio 2015, se logré el 100% de la meta programada, porcentaje similar al 100%
programado. La principal actividad realizada fue el avance en el desarrollo de los servicios corporativos
priorizados, el cual se inicié con la implementacién del proyecto del modelo estandarizado de gestion
administrativo.

QPTIMIZAR LA GESTION DEL PORTAFOLIO DE EMPRESAS DE FONAFE®®

Al término del afio 2015, se logré el 100% de la meta programada, porcentaje similar al 100%
programado. Destaca el avance en la implementacion de proyectos para aprovechar sinergias, como la
actividad mas resaltante, en la cual realizaron reuniones para identificar proyectos de las diferentes
carteras.

IMPULSAR EL MEJORAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO QUE AFECTA A LA CORPORACION FONAFE®#

Al término del afio 2015, se logré el 100% de la meta programada, porcentaje similar al 100%
programado. La actividad mds resaltante es la implementacion del programa de capacitacion a las
empresas, en el cual se elaboré un calendario con las principales capacitaciones programadas para el
personal de FONAFE e instituciones estratégicas.

MEJORAR LA GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE LA CORPORACION FONAFE?®

Al término del afio 2015, se logré el 100% de la meta programada, porcentaje similar al 100%
programado, siendo la mas resaltante el avance en el desarrollo de los programas de responsabilidad
empresarial priorizados.

Memorando N° 048-2016-EF/51.01 Direccion General de Contabilidad Publica.

Memorando N° 189-2016-EF/53.01 Direccién General de Gestion de Recursos Pablicos.

Memorando N°189-2016-EF/53.01 de la Direccion General de Gestion de Recursos Publicos.

Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
Oficio N°013-2016/GPE-FONAFE de la Gerencia Corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional.
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECiIFICO: CAPACIDAD DE GESTION DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO
FORTALECIDA

CUADRO N® 12

OEE CAPACIDAD DE GESTION DE LOS TRES NIVELES DE GOBIERNO FORTALECIDA
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Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGPP,

PORCENTAJE DE PROCESOS DE SELECCION CLASICOS CUYA DURACION ES IGUAL O MAYOR A 60 DIAS HABILES™
Del total de procesos de seleccién cldsicos que cuentan con consentimiento de la Buena Pro registrada
en el SEACE, el 12% tuvo una duracién mayor a 60 dias, superior al 11.9% programado.

ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION DE LA INVERSION PUBLICA®?
Al término del afio 2015, se cumplid con el 100% de las 3 acciones programadas como meta, es decir
se realiz6 3 acciones para el fortalecimiento de capacidades para la gestion de la inversién publica.

. YENTOS DE CAPACITACION EN GESTION FINANCIERA®

All término del afio 2015, se alcanzé a cumplir el 30% de los 10 eventos programados, es decir, se
jalizaron 3 capacitaciones sobre temas relacionados con tesoreria, sobre el alcance de la Ley N°
9230 “Ley de Obras por Impuestos “, a las entidades del gobierno nacional.

Ne DE USUARIOS ATENDIDOS EN Lo CONECTAMEF/ N2 USUARIOS TOTALES®®

Al término del afio 2015, se logré atender el 97.9% de usuarios en los CONECTAMEF, cifra superior al
50% programado, lo cual quiere decir que se logré atender 1.25% de las entidades usuarias a nivel
nacional a través de los CONECTAMEF, incluye gobiernos, locales, regionales, nacionales, OPDs y
Entidades de Tratamiento Empresarial (ETEs) dentro del dmbito de influencia de los CONECTAMEF.

36 Oficio N°015-2016/0SCE-OPD de la Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

37 Memorando N° 349-2016-EF/63.01 de la Direccion General de Inversién Publica.
38 Memorando N°021-2016-EF/44 de la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico.
39 Memorando N°155-2016-EF/45.01 de la Oficina General de Servicios al Usuario.
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OBIETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: PROCESO DE DESCENTRALIZACION FiscaL FORTALECIDO

CuAaDRON° 13
OEE PRQOCESO DE DESCENTRALIZACION FISCAL FORTALECIDO
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Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestién de la OGPP,

COEFICIENTE GINL DEL INGRESO POR TRANSFERENCIAS POR CANON Y SOBRE CANON, REGALIAS MINERAS ¥ FOCAM, PER
CAPITA, A NIVEL DISTRITALY®

El indicador medido con la informacion disponible al cierre del afio 2015 dio como resultado un
coeficiente de 0,70; ubicdndose por encima de la meta prevista de 0,55. Este resultado es explicado
porque no se pudo implementar en el 2013 una reforma de Canon y por el impacto de la caida del
precio de los commodities, que generaron una caida de las transferencias de canon y sobrecanon, lo
que aumento los niveles de desigualdad en el acceso a recursos.

N S

40 Memorando N°153-2016-EF/60.04 de la Direccion General de Politica Macroeconémica y Descentralizacion Fiscal.
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CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia y Finanzas,
establece tres (03) objetivos estratégicos generales, doce {(12) objetivos estratégicos especificos y
setenta y dos (72) acciones estratégicas.

Respecto la evaluacién del PESEM para el afio 2015, los organismos publicos y las empresas
vinculadas al sector, contemplan objetivos estratégicos e indicadores de los PE| respectivos que
concuerdan con el 92% de las accione estratégicas previstas en el PESEM.

Respecto al cumplimiento de los indicadores estratégicos en los citados documentos de gestién, se
aprecia que de un total de 71 indicadores: 40 indicadores alcanzaron o superaron el 100%, 19
indicadores registraron un avance en el rango de 99% - 50%; 10 indicadores registraron un avance
menos del 50% vy 2 indicadores no se realizaron; lo que significa que el PESEM registro un nivel de
cumplimiento del 83%.
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