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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia y
Finanzas (SEF) constituye el instrumento de gestion estrategica del sector; a través del
cual, se establecen los objetivos estrategicos, lineamientos de politicas y acciones
estratégicas del ambito de su competencia, que se encuentran alineados a los objetivos
nacionales contemplados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)*, a los
objetivos del milenio y al Acuerdo Nacional. EIl PESEM del Sector Economia y Finanzas
contempla los siguientes objetivos estratégicos generales: a) Crecimiento economico
sostenido, b) Inclusion con desarrollo social y reduccidon de la pobreza, y c¢)
Modernizacién del estado y profundizacion del proceso de descentralizacion.

En dicho contexto, la implementacién del PESEM involucra el desarrollo de los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), los
organismos publicos adscritos y las empresas vinculadas al sector, que permiten la
articulacion con los objetivos y acciones estrategicas del sector; asi como, el
seguimiento y monitoreo de los indicadores y el cumplimiento de las metas
institucionales que contribuyen al logro de los objetivos del sector.

Cabe indicar, que el MEF tiene competencia en materia econdmica, financiera, fiscal,
escalas remunerativas y beneficios de toda indole en el sector publico, previsional
publico y privado, inversiéon publica y privada, presupuesto publico, endeudamiento
publico, tesoreria, contabilidad, tributario, ingresos no tributarios, aduanero, arancelario
y contrataciones publicas; asi como, en armonizar la actividad econémica y financiera
nacional para promover su competitividad, la mejora continua de productividad y el
funcionamiento eficiente de los mercados; y las demas que se le asignen por ley; Asi
mismo, corresponde a los organismos publicos adscritos y las empresas vinculadas al
sector, la administracion de los tributos internos y aduaneros, la actividad empresarial
del Estado, el sistema nacional de pensiones y otros regimenes previsionales, la
promocion del equilibrio entre proveedores y la administracion publica, la supervision del
mercado de valores; asimismo, actuan como agente intermediario financiero y de
promocion de la inversién privada.

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto (OGPP) conforme a lo sefialado en el
articulo 48 del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del MEF, ha elaborado
el “Informe de Evaluacion Anual 2016 del PESEM 2012-2016 del Sector Economia y
Finanzas”, en coordinacion con las diversas instancias del Sector.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2016, el crecimiento de la actividad productiva en el Peru alcanzé un
porcentaje de 3.9%, en el sector mineria e hidrocarburos 1,94%, otros servicios 0,57%,
telecomunicaciones y otros servicios de informacion 0,35%, financiero y seguros 0,30%,
entre otros.

En este contexto, en el PESEM los resultados que contribuyeron con el Objetivo
Estratégico General crecimiento economico sostenido, son los siguientes:

Los ingresos recaudados por la SUNAT ascendentes a S/ 119,796 millones.

- Los créditos del Sector Financiero que alcanzaron el 41,4% del PBL.

- La rentabilidad patrimonial que fue de 48,8% producto de las utilidades generadas
por S/ 876 millones y un patrimonio de S/ 1,795 millones.

- La inversion privada en proyectos de infraestructura y activos del Estado generada y
propiciada por Proinversion, ascendente a US $ 2,051 millones.

Por otra parte, el Objetivo Estratégico General Inclusién con desarrolio social y
reduccién de la pobreza, se impacta a través del desempefioc de la ejecucién
presupuestal de los programas sociales, que alcanzé el 91,1% de lo programado,
superior en 7,2% a la meta programada, debido a que las entidades contaron con una
mejor programaciéon presupuestaria, en las funciones de salud, educacién, proteccion
social, vivienda y desarrollo urbano, trabajo y saneamiento.

Finalmente, cabe resaltar el cumplimiento de las metas que contribuyen al logro del
Objetivo Estratégico General modernizacién del Estado y profundizacion del proceso de
descentralizacion, se destacan los siguientes:

- Porcentaje de entidades que utilizan las modalidades especiales de contratacion
(Subasta inversa, Convenio Marco u otros), que se incrementé en las instituciones
alcanzando un 67,6%, superior en 34,4% de lo programado.

- Ratio de mejora del servicio de tecnologia de informacion, que alcanzé un 98,7%, a
través de la modernizacién de los sistemas y plataformas tecnoldgicos.

- Los usuarios atendidos en los CONECTAMEF, respecto al total de usuarios del MEF,
fue de 99,9%, cifra superior en 66,5% respecto a lo programado.




ANTECEDENTES

Mediante Resolucion Ministerial N° 807-2011-EF/41 de fecha 22 de noviembre de 2011,
se aprobo el PESEM 2012 — 2016 del Sector Economia y Finanzas que contempla tres

. (03) Objetivos Estratégicos Generales (OEG): a) Crecimiento economico sostenido, b)
Inclusion con desarrollo social y reduccion de la pobreza; y, ¢) Modernizacion del
Estado y profundizacion del proceso de descentralizacion.

De acuerdo a lo indicado en el citado PESEM, el sector esta integrado ademas del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), por cinco (05) Organismos Publicos adscritos
y dos (02) empresas vinculadas al sector:

- Oficina de Normalizacion Previsional (ONP).

- Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria (SUNAT).

- Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

- Agencia de Promocién de la Inversion Privada (PROINVERSION).

- Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).

- Banco de la Nacion (BN).

- Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE).

A continuacion, se detalla la desagregacion de los OEG en un total de doce (12)
Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) y de setenta y dos (72) Acciones Estrategicas,
que constituye la ruta estratégica para el desarrollo de los PEI de las diversas entidades
del sector:

Cuadro N° 1
Matriz de Objetivos Estratégicos Generales y Especificos del PESEM
OBJUETIVOS LT TR . e e
. |[ESTRATEGICOS .  OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
GENERALES e B e

&

OEE1.1: Altas tasas de crecimiento

OEE1.2: Politica fiscal y financiera responsable

OEG?: . CfeClmlento OEE1.3: Expansion de la inversion privada
econdmico sostenido )

OEE 1.4: Desarrollo Integral del Sistema Financiero

OEE1.5: Crecimiento sostenido de la productividad y la competitividad

OEE2.1: Reduccion de la pobreza y pobreza extrema
OEG2: Inctusion con e I —— .

desarrollo social y | OEE2.2: Crecimiento del empleo formal e inclusivo
reduccion de la pobreza — = = = —

OEE2.3: Acceso universal a servicios de seguridad previsional

OEE3.1: Gestidn eficiente de las entidades publicas
OEG3: Modernizacion del [ o
Estado y p?o?ur:cljziiaolc?gn dZI OE3.2: Mejora de la gestion de los recursos publicos

RUOCESE o o de| ogE3.3: Capacidad de gestion de los tres niveles de gobierno fortalecida
descentralizacion |

OEE3.4: Proceso de Descentralizacion Fiscal fortalecido

e Fuente: Plan Estratégico Seclorial Mullianual (PESEM) 2012 — 2016 del Seclor Economia y Finanzas
5 MR WIS Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de la OGPP




El PESEM consigna la articulacion de los 12 Objetivos Estratégicos Especificos (OEE) y
las 72 Acciones Estratégicas (AE), que constituyen la ruta estratégica hacia el logro de
los Objetivos Estratégicos Generales del sector para el periodo 2012-2016, tal como se
presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2

Matrlz de Artlculacmn de OEE Acmones Estrateglcas (AE)

Dlsenar e implementar un plan de contmgenma fsca| que permlta

P11 | enfrentar mayores deterioros del entorno internacional.
112 Disefiar e implementar un plan de contingencia de liquidez que permita
T prevenir eventuales situaciones de crisis de liquidez sistémicas.
1.1.3 | Orientar la politica fiscal hacia el equilibrio en las cuentas estructurales.
Aumentar el nivel de desdolarizacién de la deuda publica para a su vez
1.1.4 | reducir la vulnerabilidad macroeconémica a crisis cambiarias y crisis
- crediticias.
Ampliar fuentes de financiamiento y diversificar mercados e
1.1.5 | inversionistas de bonos del tesoro para mejorar la sostenibilidad de la
deuda y la capacidad de negociacion del Estado.
Altas  tasas de Procurar un mayor nivel de liquidez de los bonos soberanos en soles
1.1 crecimiento 1.1.6 | de referencia para los inversionistas internacionales, de modo que se
reduzca la incertidumbre para la gestion de sus portafolios.
117 La politica Fiscal apoyara la estabilidad de precios y del tipo de cambio
" | cuando sea requerida en situaciones extraordinarias. o
118 Mejorar la calidad de la inversion publica en los tres niveles de
e gobierno, con énfasis en infraestructura basica productiva.
119 Desarrollar capacidades especializadas en los operadores del Sistema
o Nacional de Inversion Publica. )
Desarrollar capacidades especializadas en la gestion de
1.1.10 | infraestructuras y gestién de sus riesgos asociados bajo estandares
internacionales.
1111 Disefar pautas que permitan una adecuada programacion de las
o inversiones publicas en los tres niveles de gobierno.
121 Mantener un presupuesto conservador con superavit fiscal que permna
Pt un margen de maniobra.
1.2.2 | Cumplir la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal.
123 Asegurar el financiamiento de las politicas publicas con el incremento
o _de la recaudacion tributaria.
Incorporar el manejo de la deuda publica como parte de una gestlon
1.2.4
global de los activos y pasivos financieros del Estado.
Politica  fiscal 'y Fortalecer el marco normativo y legal para permitir y promover la
1.2 | financiera 1.2.5 | gestién global de activos y pasivos en todas las empresas del sector
responsable publico.
126 Reducir el costo del manejo de tesoreria a través de una gestion activa
- de la misma. -
Continuar fortaleciendo el Sistema Tributario sobre la base de los
127 principios de suficiencia, eficiencia, equidad y simplicidad, con el
- proposito de ampliar la base tributaria asi como disminuir la evasion y
elusion.
1.2.8 | Monitorear la Sostenibilidad de las Finanzas Subnacionales.
Desarrollo Integral | 1.3.1 Consolidar el crecimiento de las instituciones microfinancieras,
del Sistema 139 | Promover la ampliacion del acceso al crédito en mercados
Financiero " incompletos.




MATRIZ INTEGRAL DE ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PESEM
R 2012-2016

G L _fw__».w o A _ 3 == V

o soBUETIVOSEURENT. - Rl ol

- I ESTRATEGICOSS #a( 1 ACCIONES ESTRATEGICAS

L B | e :

Fortalecer el Gobierno Corporativo y el soporte tecnoféé_ibo de las
Cajas Municipales y Rurales.

Desarrollar el mercado monetario a través de la regulacion de las
1.3.4 | operaciones de reporte y otras operaciones respaldadas con acuerdos
de garantia financiera.

Establecer las bases legales para el desarrollo del dinero electronico y

=355 ) ; . .
otras innovaciones financieras vinculadas.
136 Continuar con el proceso de fortalecimiento de la Su@n%en_cia_del
Mercado de Valores. -
137 Fortalecer la transparencia de las operaciones en el mercado de

valores.

Identificar y minimizar la existencia de asimetrias regulatorias entre las
1.3.8 | diversas alternativas de financiamiento e inversion que ofrece el
mercado de valores y el sistema bancario.

Simplificar los procesos de emision de valores buscando un equilibrio

1.3.9 - . . .
entre la proteccion al inversionista y la reduccion de costos.

Promover la ampliacién de alternativas de inversion en los mercados

1.3.10 | .. g
financieros.

Promover estructuras de financiamiento e inversion que promuevan,
1.3.11 | directa o indirectamente la incorporacion de medianas y pequefias
empresas al mercado de valores.

Ampliar la cobertura e impulsar una mayor competencia del sistema

1.3.12 privado de pensiones.

Promover la inversion privada nacional y su participacion eficiente en la
1.4.1 | provision de servicios publicos, diversificacion productiva vy
competitividad.

1 4 | Expansion de la Fortalecer la legislacion para desarrollar el mercado de deuda en
inversion privada 1.4.2 | moneda local para el financiamiento competitivo de la inversion
privada.
143 Fomentar la inversidon privada, nacional y extranjera, en
. infraestructura.
151 Promover un marco normativo favorable a la productividad y la
hl competitividad. - - ]
152 Generar condiciones para un mejor aprovechamiento de los TLC
o vigentes.
153 Eliminar barreras que afectan la competitividad y crean sobrecostos a
o las empresas.
Crecimiento 154 Promover un marco normativo favorable a las inversiones extranjeras

sostenido de la que mejoren la productividad y competitividad.

productividad y la 155 Impulsar el financiamiento de programas de ciencia y tecnologia en las
competitividad T universidades.

Promover la facilitacion y eficiencia del funcionamiento de las
1.5.6 | operaciones de comercio exterior y estrategias de politica de
integracion economica.

Promover la generacion de valor y los encadenamientos productivos
1.5.7 | aprovechando los recursos naturales y las ventajas competitivas del
pais.

Reduccion de la | 211 Promover la implementacion de programas sociales con un enfoque
pobreza y pobreza o por resultados articulando los tres niveles de gobierno

extrema 2.1.2 | Transversalizar el enfoque de género en los programas sociales




MATRIZ INT EGRAL DE ARTICULACION DE OB

ETIVGS Y ACCIONES ESTRATEG]CAS DEL PESEM

T \
&i '
OBJETIVOS _ - - <
ESTRATEG]COS g ACC!G)NE§ ESTRATEGICA
ESPECIFICOS 3 L bip¥ e
291 Coordmar el |ncremento progresivo del salario minimo en concordanma
- con la competitividad empresarial.
s del If Propiciar regimenes laborales adecuados para la pequena vy
2.2 | empleo formal e | 222 p
. 8 microempresa.
inclusivo - — - —— — ==
203 Promover los servicios de asistencia técnica, capacitacion y consultoria
. para el desarrollo empresarial de las Pymes.
Acceso universal a
23 servicios de 231 Promover la eficiencia y predictibilidad en la prestacion de servicios
: seguridad e previsionales.
previsional - _
Mejorar la asignacion de recursos impulsando la implementacion del
3.1.1 | presupuesto multianual vy fortaleciendo ef vinculo entre financiamiento
y resultados.
312 Generar y utilizar informacion de desempefio en el proceso
o presupuestario.
313 Implementar mecanismos para propiciar la priorizacion y revision del
> | gasto, __
Gestion eficiente de 314 Aplicar esquemas de incentivos a la gestion para mejorar el
3.1 ] las entidades e desempefio.
publicas 315 | Mejorar los mecanismos de articulacion y coordinacion entre los
o sistemas administrativos nacionales. - -
316 Continuar con la implementacion del gobierno corporativo en la gestion
o de las empresas.
Promover y ejecutar politicas y proyectos de responsabilidad soual
3.1.7 | empresarial, que busquen la inclusién social y la redistribucion de
ingresos.
3,21 | Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas.
3.2.2 | Impulsar evaluaciones independientes de la gestion institucional,
Facilitar a los usuarios tanto publicos como privados el acceso a la
3.2.3 | informacion sobre servicios y actividades de competencia del Sector
Economia y Finanzas.
Mejora de la gestion | 35 4 | Centralizar la administracion de los fondos publicos.
3.2 | de los recursos —— — —
publicos 3.2.5 | Mejorar la gestion de las planillas del Sector Publico.
396 Mejorar las contrataciones publicas con practicas adecuadas en su
. realizacion y supervision.
327 Fortalecer los procedimientos eficientes en contrataciones del Estado |
o gue optimicen el abastecimiento publico.
308 Slmpllﬂcar el marco normativo de la gest|on de las contrataciones del
] | = Estado.
331 Conformar equipos técnicos que acompafien la ejecucion de la
- inversion en las regiones.
Mejorar los mecanismos de articulacién y coordinacion entre los
3.3.2 | niveles de gobierno nacional, regional y local para la financiacion de
las Inversiones.
Capacidad de 333 Optimizar el uso de fondos concursables de inversion a nivel local y
33 gestion de los tres | 7 | regional.
) niveles de gobierno 334 Institucionalizar practicas administrativas para mejorar el clima de |
fortalecida il negocios e inversiones. o ]
335 Institucionalizar el uso de instrumentos de gestion del territorio en las
- decisiones de inversion.
Implementar mecanismos de soporte técnico que permitan mejorar la
3.3.6 | planificacion de la gestion fiscal en los gobiernos subnacionales y que
incidan en el sostenimiento de sus finanzas publicas.
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Capacidad de
33 gestion de los tres 337 Promover la captacion y retencion de profesionales de excelencia en
’ niveles de gobierno o el Sector Publico.
fortalecida
Establecer el Sistema de Indicadores de Descentralizaciéon Fiscal con
3.4.1 | enfoque a la mejora descentralizada de la calidad de vida de la
Proceso de poblacion. N
iy D.escentrallzat.:lon 3.4.2 | Monitorear el cumplimiento de reglas fiscales subnacionales.
Fiscal fortalecido - .
3.4.3 Establecer un sistema de distribucion de recursos que fomente la

equidad y permita la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012 — 2016 del Sector Economia y Finanzas.

Elghorado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestidn de la OGPP.




ANALISIS ESTRATEGICO

En el marco del seguimiento y monitoreo del PESEM, se presenta el analisis estratégico
que consiste en visualizar la vinculacion de los objetivos institucionales previstos en los
PEI respecto a los OEE del PESEM, segun el ambito de competencia de cada entidad
del sector; asi como, el grado de cumplimiento al cierre del afo 2016 basado en los
indicadores establecidos en sus respectivos PEI.

I. Objetivo Estratégico General (OEG)/ Crecimiento Econdmico Sostenido

El presente OEG tiene un total de 32 indicadores programados, de los cuales 9
indicadores superaron o alcanzaron el 100,0%; 13 indicadores registraron un avance
en el rango de 99,9% - 50,0%; 5 indicadores registraron un avance menor del 50,0%;
3 indicadores no programados se ejecutaron y 2 indicadores no se realizaron. En
resumen el OEG presenta un avance de cumplimiento de 84,0%, destacando los
siguientes indicadores:

Cuadro N° 3
Objetivo Estratégico Especifico Altas Tasas de crecimiento
i =i i T e == ey i = B FITET ' = HE
Objetivo | et | S R e S < A
Estrategico | poida | Dasempene. | Undadder| g p
Especificor del| S HIEE ey PpEi” Sl Medidas®l s oy e T o ey 73
PESEM o o e i A b ?r(”)?r_a;mada Ejecutado De.ejécuc_i_é_ljn
Marco
Macroeconomico | Documento 2,0 2,0 100,0
1.1 Altas Tasas MEF | Multianual S
de Crecimiento Déficit o
superavit Porcentaje 0,0 -2,5 -
estructural

Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

Marco Macroeconomico Multianual (MNM)?

En el afio 2016, se programaron realizar 2 documentos del MMM, lograndose
gjecutar al cierre del aiio igual cantidad de documentos, dando cumplimiento a la
meta; se publicaron 2 documentos de MMM durante los meses de abril y agosto.

Déficit o superavit estructural®

En el afio 2016, el resultado obtenido fue de -2,5% del PBI potencial, mayor a la
meta anual programada de 0,0%; este déficit estructural esta asociado a un
crecimiento mayor del gasto no financiero del gobierno general, frente al ingreso
estructural de dicho gobierno, en un contexto econdémico internacional en el que
cayeron las cotizaciones internacionales de los metales que exporta el pais.

o
=% 'I. ML ey
- I.,l‘]._{,q._ﬂ ¥

G

2Memorando N°034-2017-EF/60.04 de la Direccién General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal del MEF.
3Memorando N°034-2017-EF/60.04 de la Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal del MEF.
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Cuadro N° 4
Objetivo Estrateglco Espemflco Politica flscal y financiera responsable

o = 3 ‘» oow% gs x@ 7 -
Eg?;féwo lndicadgres dm ljmdad Ao 2016
gico . . :
Enhdades - DESEi“pBﬁOM& . de :
ESpBCifICO del ou 2 . gelel jw . 'Medida' 1] A AL L% Ya
PESEME il 5aie fronramadoissisciade e ejecucion
igos Millones
SUNAT recaudados por la de Soles 121,658 119,796 98,5
SUNAT
1.2 Politica Participacion de la
Fiscal y moneda nacional
Financiera en la deuda publica
Responsable MEF (incluyendo Porcentaje 70,0 51,0 72,9
coberturas
naturales y con
derivados). _| =

Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestidn de la OGPP.

Ingresos Recaudados por la SUNAT*

En el afio 2016, el indicador tuvo una meta programada de S/ 121,658 millones,
obteniendose al cierre de ano S/ 119,796 millones de ingresos recaudados, lo que
representd un avance del 98,5% de la meta, dichos ingresos estan compuestos por
los ingresos tributarios del gobierno central los cuales registraron S/ 105,732 millones
(0,1% de crecimiento); las contribuciones sociales registraron S/ 13,234 millones
(0,3% de crecimiento) y los ingresos no tributarios registraron S/ 831 millones (11,1%
de disminucion).

Participacion de la moneda nacional en la deuda publica (incluyendo
coberturas naturales y con derivados)®

En el afo 2016, se programo como meta un 70,0% de participacion en moneda
nacional de la deuda publica, alcanzando al cierre del afio un 51,0% de participacion,
lo que representd un avance de 72,9% de la meta, debido a que se realizaron
emisiones de bonos globales que, sumados a la devaluacion del tipo de cambio,
aumentaron la proporcion de la deuda en moneda extranjera.

Cuadro N° 5
Objetivo Estratégico Especmco Desarrollo mtegral del S|stema flnanC|ero
Objetivo. | :‘ hene R B
Estratégmo 4 Indlcadores de . Umdad’ﬂe i Af0:2016
En“tldades . Desempeno
_Espeuﬂ.n del o : “del PEI i Me___ch_d_q_ B i e 4 o
PESEM | S S | Programado | Ejecutado | n, oiocucion
Normas que
propician la
creacion de
sMv Lhd Norma 1 7 700,0
instrumentos y la
incorporacién  de
nuevos emisores e
inversionistas.
1.3  Desarrollo — —
Integral del o
Sistema CAredlto_s del Sector '
Financiero Financieroc (como | Porcentaje 32,0 41,4 129,4
% del PBI).
c'{-;_.l\'\ MEF El ndmero de o
4 deudores  (miles)
._.;(i S?berancre(?r:iztr:fc; Porcentaje 50 3,6 72,0
) e anual no menor a
Uy Beiassi D% — S| : —

40ficio N°004-2017-SUNAT/1K0000 de la Oficina Nacional de Planeamiento de la SUNAT.
*Memorando N°013-2017-EF/52.05 de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico del MEF.
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=

Objetivo

bijetivo: Indicadores;de M Aito 2016
_Estrategico | ¢ igadag Desempeno Unitad e - -
Especifico del del PE| .Medlda: P e Eibcitada Wi
PESEM ELS - | Fregramado. | EJBCUACQ | ny aiecucion

BANCO Rentabilidad
DE LA Patrimonial — | Porcentaje 26,24 48,8 185,9
| NACION | ROE. R S
Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGP,

Normas que propician la creacion de nuevos instrumentos y la incorporacion
de nuevos emisores e inversionistas®

En el aflo 2016, se programo elaborar 1 norma, al cierre del afio, se elaboré un total
de 7 normas, con lo que se supero la meta en 600%; al respecto, las normas
elaboradas son las siguientes:

- Modificacién del Reglamento de Mercado Integrado Latinoamericano (Resolucion
SMV N° 003-2016-SMV/01).

- Modificacion del Reglamento del Mercado Alternativo de Valores (Resolucion SMV
N° 006-2016-SMV/01).

- Reglamento para el Reconocimiento de Ofertas Pulblicas Primarias de Valores
Inscritos y/o Autorizados en los Paises que Integran la Alianza del Pacifico y/o el
Mercado Integrado Latinoamericano — MILA (Resolucion SMV N° 007-2016-
SMV/01).

- Modificaciéon del numeral 15.2 del articulo 15 y la disposicién complementaria del
articulo 21 del Reglamento de Operaciones en Rueda de Bolsa de Valores de
Lima (Resolucion SMV N° 033-2016-SMV/01).

- Modificacion del Reglamento de los Procesos de Titulizacion de Activos y el
Reglamento de Fondos de Inversion y sus Sociedades Administradoras
(Resolucion SMV N° 038-2016-SMV/01).

- Modificacién de la norma sobre contribuciones por los servicios de supervision
que presta la SMV (Resolucién SMV N° 042-2016-SMV/01).

- Modificacion del Reglamento Interno de Cavali S.A ICLV (Resoluciéon SMV N°
045-2016-SMV/01).

Créditos del Sector Financiero (como % del PBI)’

En el aflo 2016, los créditos al Sector Financiero alcanzaron un nivel de 41,4%,
porcentaje superior a la meta programada de 32,0%, el cumplimiento de la meta fue
superior en 29,4%, como resultado de las colocaciones del sistema financiero que
continian expandiéndose (aunque a un ritmo decreciente), pese al menor
crecimiento econémico, y las medidas correctivas en la politica de créditos
“implementadas por la mayoria de entidades financieras.

50ficio N°878-2017-5MV/07 de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de SMV.
TMemorando N°007-2017-EF/65.01 de 1a Direccion General de Mercados Financieros y Previsional Privado del MEF.
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El nimero de deudores (miles) debera mostrar un crecimiento anual no menor
a 5,00/08

En el ano 2016, el indicador tuvo una meta programada de 5,0%, alcanzando un
resultado de 3,6%, lo que representa un avance del 72,0%, es el resultado del
reducido numero de deudores, debido a que las entidades financieras estan
adoptando medidas mas restrictivas en sus politicas crediticias para mejorar la
seleccion de deudores y lograr una recuperacion mas eficiente de su cartera.
Algunas entidades ajustaron sus modelos de seleccion de deudores y fortalecieron
sus areas de cobranzas y de riesgos, mientras que otras se reorganizaron
internamente para salvaguardar la calidad de la cartera.

Rentabilidad patrimonial - ROE?®

En el afio 2016, se programd un ratio de rentabilidad patrimonial de 26,2%, al cierre
del afio se obtuvo un ratio de 48,8%, lo que representa un cumplimiento de la meta
superior en 85,9% a lo programado, este es el resultado generado por las utilidades
al mes de diciembre del 2016, la cual asciende a S/ 876 millones y el patrimonio del
periodo 2015 ascendente a S/ 1,795 millones. Las cifras obtenidas son el resultado
de lo siguiente:

a) Ingresos por Intereses ascendieron a S/ 1,491 millones:
- Depositos en el BCRP — Cuenta Especial - por S/ 136 millones.
- Ingresos por el Portafolio de Inversiones S/ 372 millones.
- Los ingresos por la Cartera de Creditos (Préstamos Multired, gobierno nacional
— sub nacional y otras empresas) S/ 968 millones.

Ingresos por servicios financieros que ascendieron a S/ 700 millones, entre los
principales se encuentran:

- Comision por manejo de la tesoreria del Estado por S/ 298 millones.

- Ingresos por otros servicios financieros por S/ 402 millones.

b) Gastos de Administracion, estos ascendieron a S/ 945 millones, entre los
principales se encuentran:
- Gastos de personal y directorio por S/ 571 millones.
- Gastos por servicios recibidos de terceros por S/ 310 millones.
- Impuestos y contribuciones por S/ 64 millones.

Cuadro N° 6
Objetivo Estratégico Especifico Expansion de la inversion privada
v ™ e o o =
_Objetivo S Indicadores [ i Ano 2016
Estratégico S aeds N de b e nicad. i
RS Entidades Enode - de, e
Especifico del - | Desempeno CESETIN, - -
PESEM | idellPEI Meclad Programado Ejecutado i
Sk s bk $ A De ejecucion
EREEEESS Inversion '
(1164 IaElxnpvaenrz:g?\ p;ga:(ftos 32 Millonss
Aty . PROINVERSION?" proy de US$ 4,076 2,051 50,3
Privada infraestructura i
7 . Dolares
i o y activos del
Estado | i

$Memorando N°007-2017-EF/65.01 de la Direccion General de Mercados Financieros y Previsional Privado del MEF.

Y Carta EF/92.2810 N°21-2017 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo del Banco de la Nacién.

1P ROINVERSION en el marco de sus funciones: de ejecutar la politica nacional de promocién de la inversion privada y promover la
incorporacion de la inversién privada en servicios ptblicos y obras publicas de infraestructura, asi como en activos, proyectos y
empresas del Estado y demas actividades estatales, realizé acciones durante el periodo 2016, que han contribuido a alcanzar los
objetivos previstos para la institucion en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016 encontrandose alineados con el
Objetivo Estratégico General 1 “Crecimiento Econdmico Sostenido”.
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Objetivo Indicadores | ;. . o
Estratégico A Un&dgd _ :
< it 1 - et e ]| e o
Especifico del Desemperio. | ot i
PESEM: | . del PEI | Me¢!
generada vy
propiciada por
Proinversion.

G

i

Entidades

B ot
Programado E;eﬁcu;?_(_lp@ De ejecucion

e

Disposttivos
legales = que
fomenten la
inversién
privada en el
MEF marco de las | Acciones 1.0 9,0 900,0
Asociaciones
Publico
Privadas y
otras

I} modalidades. -
Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestién de la OGPP.

1.4 Expansion
de la Inversién
Privada

Inversion privada en proyectos de infraestructura y activos del Estado
generada y propiciada por Proinversion

En el afio 2016, se programé un monto de 4,076 millones de US$ délares como
meta, ejecutandose al cierre del afio un monto de US$ 2,051 millones en inversion
privada en proyectos de infraestructura, lo que representa un avance del 50,3% de la
meta: a continuacion, se presentan los proyectos de inversion, propiciados por
PROINVERSION:

a) Vigilancia Electronica Personal (Grilletes Electréonicos)
El 19 de enero del 2016, el Consejo Directivo de PROINVERSION acordd
aprobar la Adjudicacion Directa del Proyecto contenido en la Iniciativa Privada, a
favor del Consorcio GLOBAL SEGURIDAD, integrado por las empresas Global
Circuit Ltda., Global Seguridad del Pert E.I.R.L. e Infopyme Comunicaciones S.L.
El plazo del contrato fue de 10 afios y el monto de inversion estimado de US$ 9.2
millones.

b) Central Hidroeléctrica San Gaban lli
El 22 de marzo de 2016, el Consejo Directivo de PROINVERSION acordd
aprobar la Adjudicacién Directa del Proyecto contenido en la Iniciativa Privada, a
favor de la empresa Hydro Global Perd S.A.C. El monto referencial de la
inversion fue de US$ 438 millones incluido IGV, y el plazo de 30 afios contados
desde la Puesta en Operacién Comercial (POC) y la suscripcion del contrato se
realiz6 el mismo afio.

c) Concesiones Unicas para la Prestacion de Servicios Publicos de
Telecomunicaciones y Asignacion de Tres Bloques de la Banda 698-806
MHz a nivel nacional

El 26 de mayo de 2016 se adjudicé la Buena Pro para los Bloques B, C y A, al
haber obtenido el mayor puntaje:

- Se adjudico la Buena Pro del Bloque B al postor América Mévil Pera S.A.C.
Se adjudico la Buena Pro del Bloque C al postor Telefénica del Pera S.AA.
Finalmente, se adjudico la Buena Pro del Bloque A al postor Entel Perd S.A.

0ficio N°4-2017/PROINVERSION de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de PROINVERSION.
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El monto de inversidén estimado fue de US$ 1 680°000,000 millones, el 20 de
julio de 2016 fueron suscritos los contratos de concesién para cada uno de los
tres bloques de la Banda.

Dispositivos legales que fomenten la inversién privada en el marco de las
Asociaciones Publico Privadas y otras modalidades'?

En el afio 2016, se program6 elaborar un dispositivo legal, lograndose realizar al
cierre del afio un total de 9 dispositivos legales, lo que representa un cumplimiento
de la meta superior en 800,0%, a continuacion se detallan los dispositivos
aprobados:

- Decreto Legislativo N° 1250, que modifica la Ley N° 29230, Ley que impulsa la
inversion publica regional y local con participacion del sector privado, y la Ley N°
30264, Ley que establece medidas para promover el crecimiento econdmico.
Publicado el 30 de noviembre del 20186.

- Decreto Legislativo N° 1251, que modifica el Decreto Legislativo N° 1224, que
aprueba la Ley Marco de Promocién de la Inversion Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos. Publicado el 30 de
noviembre del 2016.

- Resolucion Directoral N° 005-2016-EF/68.01, que aprueba los Lineamientos para
el Desarrollo de las Fases de Formulacion y Estructuracion en los Proyectos de
Asociaciones Publico Privadas. Publicada el 18 de junio del 2016.

- Resolucion Ministerial N° 167-2016-EF/15, que aprueba los Lineamientos para la
Asignacion de Riesgos en los Contratos de Asociaciones Publico Privadas.
Publicada el 31 de mayo del 2016.

- Resolucion Directoral N° 004-2016-EF/68.01, que aprueba los Lineamientos para
la Aplicacion de los Criterios de Elegibilidad de los Proyectos de Asociacion
Publico Privada. Publicada el 21 de mayo del 2016.

- Resolucion Directoral N° 003-2016-EF/68.01, que aprueba documentos
estandarizados establecidos en la Primera Disposicion Complementaria y Final del
Reglamento de la Ley N° 29230, Ley que impulsa la inversion publica regional y
local con la participacion del Sector Privado, y del articulo 17 de la Ley N° 30264,
Ley que establece medidas para promover el crecimiento econémico aprobado
mediante Decreto Supremo N° 409-2015-EF. Publicada el 22 de abril del 2016.

- Decreto Supremo N° 077-2016-EF, que aprueba la Politica Nacional de
Promocién de la Inversién Privada en Asociaciones Publico Privadas y Proyectos
en Activos. Publicado el 11 de abril del 2016.

- Resolucion Directoral N° 002-2016-EF/68.01, que aprueba los Lineamientos para
la Elaboracién del Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico
“i Privadas para el aflo 2016. Publicada el 07 de abril del 2016.
:—" Resolucion Directoral N° 001-2016-EF-68.01, que aprueba los criterios generales
'_;_\para la atencion de consultas técnico normativas en materia de Asociaciones
./Publico Privadas y Proyectos en Activos. Publicada el 17 de marzo del 2016.

2pMemorando N°019-2017-EF/68.01 de la Direccién General de Politica de Promocidn de la Inversion Privada del MEF
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Cuadro N° 7
Objetivo Estratégico Especifico Crecimiento sostenido de la productividad y la
competitividad

E_Gb]e_t'l\ro_ 1 Indicadores de Unidad /Ano 2016
Estratégico. Entidades oy e E o
Especifico del EOLBA08S SoEIRENS. o : T —
"PESEM e i del PEI Medida . B s ap Sl Sl S _
0 L - (Prodramade; | Bieettade! | " De ejscucion)
BANCODE | i/ jice de atencion
LA e agendias Numero 3,45 42 1217
'NACION 9 .
Indice de
o Competitividad Puntaie
1.5 Crecimiento MEF Global del Word WEFJ 4,6 4,23 92,0
Sostenido de la Economic Férum
Productividad y (WEF).
la . Eficiencia en |la
Competitividad Gestion de | Porcentaje 100,0 99,8 99,8
endeudamiento
FONAFE I
Cobertura del
servicio en las | Porcentaje 100,0 94,9 94,9
empresas

Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de ta OGPP

indice de atencion en agencias™

En el afo 2016, se alcanzdé un nuimero de 4,2 atenciones a través de las agencias,
cajeros automaticos, red de cajeros, representando un 121,7% de un namero de 3.45
atenciones programadas; debido a que no se cuenta con gestores de servicios
necesarios para atender en las agencias.

Es preciso mencionar que, a mayor tiempo de espera se obtendrd un mayor indice
de atencion en agencias y si consideramos que el objetivo es disminuir dicho tiempo,
el indicador es decreciente.

indice de Competitividad Global del World Economic Forum (WEF)"

En el afio 20186, el indicador tuvo como meta programada el conseguir un puntaje de
4.6 alcanzando al cierre del afio un puntaje de 4,23 con esta cifra nuestro pais se
ubica en el puesto 67 de un total de 138 paises. El citado indicador considera 12
pilares basicos; entre los cuales, el Pert muestra las siguientes posiciones:

Mejor en 6 de los 12 pilares:

- Instituciones (116 a 106)

- Salud y educacion basica (100 a 98)

- Educacion superior y capacitacion (82 a 80)

- Eficiencia del mercado laboral (64 a 61)

- Sofisticacion de mercados financieros (30 a 26)
- Sofisticacion empresarial (81 a 78)

Retrocedimos en tres pilares:
.- Eficiencia del mercado de bienes (60 a 65)
] Innovacion (116 a 119)
\'.F—! Entorno macroeconomico (23 a 33)
" i//,én igual posicion:
i~ - Infraestructura (89)

Bcarta EF/92.2810 N°21-2017 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo del Banco de la Nacion.
MMemarando N°014-2017-EF/35.01 del Consejo Nacional de la Competitividad.
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- Tamano de mercado (48)
- Preparacion tecnologica se mantiene en (88).

Eficiencia en la Gestion de endeudamiento’®

En el ano 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del afno un porcentaje de 99,8%, con este resultado no se logré cubrir ta meta
programada, a pesar que desarrollaron actividades de gestién de endeudamiento.

Cobertura del servicio en las empresas*®

En el afo 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del afo un porcentaje de 94,9%, con este resultado no se logré cubrir la meta
programada, a pesar de haber ampliado los servicios en las empresas.

Il. Objetivo Estratégico General (OEG) / Inclusién con desarrollo social y
reduccion de la pobreza

El presente OEG tiene un total de 4 indicadores programados, de los cuales 1
indicador superé el 100,0%; 1 indicador tuvo un avance parcial en el rango de 99,0%
- 50,0% y 2 indicadores no fueron ejecutados, en resumen el OEG presenta un
avance de cumplimiento de 50,0%, destacando los siguientes indicadores:

Cuadro N° 8

Objetivo Estratégico Especifico Reduccion de la Pobreza y Pobreza Extrema
objetivo. | S E 7 SEREER
_Estratégico | Indicadores de | ;0. Ao 2016
Especifico | Entidad | Desemperio | Unidadde i AR
T de| T : S del PELE Bl NSSEE A e e %

PESEM s s ErcaramadodyiEjecutado” |y, i sucion
21 Porcentaje de
Reduccién de ejecucion
la Pobreza y MEF presupuestal de los | Porcentaje 85,0 91,1 107,2
Pobreza programas
Extrema sociales.

Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Geslion de la OGPP.

Porcentaje de ejecucion presupuestal de los programas sociales'’

En el afo 2016, se programé6 un 85% del presupuesto de los programas sociales,
logrando al cierre del afio ejecutar un porcentaje de 91,1%, lo que representa un
cumplimiento de la meta superior en 7,2%, este resultado implica el esfuerzo
realizado por las entidades a cargo de los programas sociales que cuentan con una
mejor programacion presupuestaria que les permitié cumplir un porcentaje mayor a lo
programado.

Objetivo Estratégico Especifico: Crecimiento del empleo formal e inclusivo

i1 objetivo Estratégico Especifico 2.2 Crecimiento del empleo formal e inclusivo, no
fplica a la presente evaluacion debido a que el citado objetivo no se encuentra
entro de las competencias del Sector.

Boficio N°011-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE.
'6oficio N°011-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE.
""Memorando N°028-2017-EF/50.01 de la Direccién General de Presupuesto Pablico del MEF.
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Cuadro N° 9
Objetivo Estratégico Especifico Acceso Universal a servicios de seguridad

- previsional et =l
ket : Afio 2016
(E)b’m"fu_ Indicadores de | Unidad b
strategice - ATl
S Entidad | Desempeno de
Espcoincosde del PEI Medida | Programado | Ejecutado et
PESEM gre ) De ejecucion
23 Acceso B T o
universat a Dias promedio desde el
servicios de ONP ingreso hasta el | Dias 20 18 -
seguridad pronunciamiento
previsional

Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

Dias promedio desde el ingreso hasta el pronunciamiento®

En el ano 2016, se program6 un plazo de 20 dias para pronunciarse sobre las
solicitudes para el otorgamiento de pensiones, al cierre del afio el promedio de dias
en que se emite pronunciamiento fue de 18, lo que representa un avance del 90,0%
de la meta; con este resultado se ha reducido en 2 dias el tiempo promedio de
atencion de solicitudes asociadas al otorgamiento de pension, esta reduccion ha sido
favorecida por: mejoras en la difusion de los criterios de calificacion de expedientes,
la redistribucion del personal bajo criterios de experiencia, habilidades vy
competencias, y, por un monitoreo constante.

lll. Objetivo Estratégico General (OEG)/Modernizacion del Estado y profundizacién
del proceso de descentralizaciéon

El presente OEG tiene un total de 37 indicadores programados, de los cuales 23
indicadores superaron o alcanzaron el 100,0%; 9 indicadores con avance en ef rango
de 99,0% - 50,0%; 3 indicadores con avance menor a 50,0%; y 2 no se realizaron, en
resumen el OEG presenta un avance de cumplimiento de 95,0%, destacando los
siguientes indicadores:

Cuadro N° 10

Objetivo Estratégico Especifico Gestion eficiente de las entidades publicas

_ Objetivo TR
Estratégico Indicadoresde |\ o Ano 20116
S oS S Jnidad de )
Especifico. | Entidades | Desempeno del Medida %
del - E : : ] KR o
PESilfiJI S  PEL ] = | Programado | Ejecutado DelejeEinlon
Implementacion
del Codigo de
Buen  Gobierno | Porcentaje 100,0 100,0 100,0
BANCO Corporativo -
CBGC.
o e Grado de Avance o N
NACION
en la
Implementacion Porcentaje 100,0 55,0 55,0
3.1 Gestion del Nuevo Core
Eficiente de Bancario.
las entidades Porcentaje  de s = o
. publicas entidades que
utilizan las
modalidades
OSCE especiales de | Porcentaje 50,3 67,6 134,4
contratacion
(Subasta inversa,
Convenio Marco
u otros). L

W T
SN g

¥ oficio N° 020-2017-OPG/ONP de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Evaluacion de la Gestion de la ONP,
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Objetivo i _ 3
Esltratégico Indicadores de Ano 2016

Especifico Entidades Desempeno del tidag de =

Medida 9
del PEI ; jaot %
BEsEN Progran'.l.ado Ejecutado De ejecucion

Porcentaje de
monto Adjudicado
por modalidades
especiales Porcentaje 85 11,6 136,5
(subasta inversa,
convenio marco,
~otros).
Porcentaje del
presupuesto

publico bajo el
enfoque de
presupuesto por
resultados (PpR).

Porcentaje 100,0 62,0 62,0

Ratio de mejora
del servicio de
tecnologia de
informacién.

Porcentaje 95,0 98,7 103,9

3.1 Gestién Namero de
Eficiente de MEF usuarios

las entidades satisfechos / | Porcentaje 90,0 84,2 93,6
publicas Numero de
usuarios totales.
Ratio de
productividad:
Total de
atenciones /Total
de ingresos
considerando
pasivo de afo
base.

Porcentaje 93,05 93,9 100,9

Margen Operativo I Porcentaje 100 99,1 99,1

Implementacién
de Gobernanza
Corporativa
FONAFE  ["Ejecucién del
programa de
responsabilidad
Social
Empresarial

IRBIESIS]S 100 100,0 100,0

Reicenigle 100 1000 100,0

Elaborado por la Oficina de Planificacion y Moedernizacién de la Gestion de la OGPP.

Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo — CBGC'®

En el afo 2016, se programé la implementaciéon del CBGC en 100%, alcanzando al
cierre del afo un cumplimiento del 100%, como resultado de haber desarrollado
actividades referidas a la contratacion de consultorias: “Diagnostico situacional de
Gobierno Corporativo e implementaciéon de oportunidades de mejora para el Banco
de la Nacion” y “Actualizacion del mapeo de grupos de interés del Banco de la
Nacién”, entre otras.

Grado de Avance en la Implementacion del Nuevo Core Bancario?

En el ano 2016, se programo6 un avance del 100% en la implementacion del Nuevo
Core Bancario, alcanzando un cumplimiento del 55%, porcentaje menor a lo
programado, como resultado de la implementacion y despliegue a nivel nacional de
la solucién Abside correspondiente a la fase | Médulo de Clientes, asi mismo, se ha
iniciado con el analisis y diseno de la Fase Il colocaciones, sin embargo, la entrega
del desarrollo de Fase — Il por parte del proveedor fue incompleta.

Pcarta EF/92.2810 N°21-2017 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo del Banco de la Nacion.
Ocarta EF/92.2810 N°21-2017 de la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo del Banco de la Nacién.
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Porcentaje de entidades que utilizan las modalidades especiales de
contratacion (subasta inversa, convenio marco u otros)?'

En el aino 2016, se program6 que el 50,3% de entidades utilizarian modalidades
especiales de contratacion, al cierre del afio el porcentaje de entidades fue de 67,6%,
por lo que se supero6 el cumplimiento de la meta, debido a que se ha promovido la
utilizacion de estas modalidades y las entidades han apostado por ellas.

Porcentaje de monto adjudicado por modalidades especiales (subasta inversa,
convenio marco, otros)*

En el aflo 2016, se programd un 8,5% como monto adjudicado por modalidades
especiales, lograndose al cierre del ano adjudicar un porcentaje de 11,6% del monto
adjudicado, lo que representa un cumplimiento superior a la meta programada,
debido a que al haberse incrementado el numero de entidades que utilizan estas
modalidades especiales hubo también un mayor monto adjudicado.

Porcentaje del presupuesto publico bajo el enfoque de Presupuesto por
Resultados (PpR)®

En el afno 2016, se programd que el 100,0% de! presupuesto publico se encuentre
bajo el enfoque del presupuesto por resultados, sin embargo se alcanzé el 62% de
dicha meta, debido a que se dio énfasis a la mejora del disefio de Programas
Presupuestales y a que se determiné que no todo el presupuesto, basicamente las
Acciones Centrales, pueden ser considerados bajo el enfoque de PpR.

Ratio de mejora del servicio de tecnologia de informacion?

En el afio 2016, se programé una mejora en el 95% del servicio de tecnologias de la

informacion, lograndose alcanzar al cierre del afio un ratio de 98,7%, lo que

representa un nivel de cumplimiento de la meta superior en 3,9%. A continuacién se

detallan las mejoras realizadas.

- Modernizacioén de los sistemas transversales (7 médulos modernizados).

- Modernizacidbn de la plataforma tecnolégica (96,0% de los componentes
tecnolégicos modernizados respecto del total de componentes).

- Mejora de la atencién de los servicios a los usuarios (99,9% de requerimientos
atendidos respecto del total de requerimientos solicitados).

Namero usuarios satisfechos / Nimero usuarios totales®

En el aflo 2016, se program6 como meta un 90,0% de usuarios atendidos
satisfechos, obteniéndose al cierre del afio un porcentaje de 84,2% de satisfaccion,
lo que representa un avance del 93,6% de la meta, el resultado se obtuvo de la
aplicacion de la encuesta “Evaluacion de satisfaccién a los usuarios” en la que se
evidencia la percepcion que tiene el usuario sobre la calidad del servicio prestado,
del total de encuestados la mayoria se mostré satisfecho con la atencidén brindada en
plataforma.

'En el ano 2016, se programoé un ratio de productividad de 93,05%, alcanzando al
cierre del afo un ratio de 93,9%, lo que representa un 0,9% superior a la meta

2 0ficio N°019-2017/0SCE-OPM de la Oficina de Planeamiento y Modernizacién del OSCE.
220ficio N°019-2017/0SCE-OPM de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion del OSCE.
23Memorando N°028-2017-EF/50.01 de la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF.
Z4Memorando N°117-2017-EF/44 de la Oficina General de Tecnologias de la Informacién del MEF,
2SMemorando N°268-2017-EF/45.01 de la Oficina General de Servicios al Usuario del MEF.
26Memorando N°075-2017-EF/40.01 del Tribunal Fiscat del MEF.
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programada, como resultado de la resolucion de 17,517 expedientes, superior a los
16,808 expedientes programados, con el siguiente detalle:

- Seresolvio 12,679 expedientes de apelaciones.

- Se atendid 4,489 expedientes de quejas y de solicitudes de correccion.

- Se atendid 349 expedientes de ampliacion o aclaraciones de las resoluciones del
Tribunal Fiscal.

Margen Operativo?

En el afo 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del afio el 99,1% de lo programado, como resultado de la disminucion de |a
utilidad operativa de la corporacion, generada por el deterioro técnico del activo fijo y
el mayor gasto de provisiones por deterioro de cartera.

Implementacion de Gobernanza Corporativa®

En el ano 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, cumpliéndose al
cierre del afo el 100,0% de la meta programada, contribuyé a este resultado la
aprobacion de los documentos normativos para la implementacion y fortalecimiento
del BGC, asimismo, porque se ha desarrollado un programa de capacitacion.

Ejecucion del Programa de responsabilidad social empresarial?®

En el afo 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del afo el 100,0% de lo programado, debido a la creacion de herramientas de
gestion corporativa de responsabilidad social, también contribuyo la difusion del
resultado del mapeo de los grupos de interés.

Cuadro N° 11
Objetivo Estratégico Especifico Mejorar la gestion de los recursos publicos

Objetivo TnE N TR o ORI,
; e A \rio 2016
Estratégico e o e R dad S
E ey oo ndicadoreside i : 5 e
Especifico || ‘Entidades; || - = most s s . de T e
R ; = | Desempenodel PEl Medida il o8 b 5y i s
A =S es U AN T ] I o
PESEM. e tredmmade lBIecitade il s naaion
- - Porcentaje de items de T
procedimientos de
selecciéon relacionados | Porcentaje 77,0 82,9 107,7

adecuadamente con el
OSCE | csdigo CUBSO
Porcentaje de tramites
fiscalizados que son | Porcentaje 12,0 7,2 60,0
declarados nulos.
Porcentaje de entidades
3.2 Mejorar integradas en la cuenta

la  Gestion general / Total de Porcentaje 99,0 98,5 99,5
de los entidades obligadas
IR MEF Porce?aje_ c?e_pliego;
Publicos A A Porcentaje 100,0 ND ND
monitoreados
Porcentaje de normas
propuestas que incluyan | Porcentaje 100,0 100,0 100,0
opinion sustentatoria
Implementacién de
Proyectos de
FONAFE Tecnologias de la | Porcentaje 100,0 100,0 100,0
Informacion y

Comunicaciones

275ficio N°011-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE.
Z80ficio N°011-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE.
>90ficio N°011-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE,
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_E‘?;bift?g\’? A Afio 2016
FERRIICD Indicadores de e

Esggg:ﬁco' Epfideces Desempeiio del PEI M';;‘; p o
PESEM : Prggragjago ng.mgt%doﬁ De ejecucion
i il G i 2
Implementacion de la
Gestion por | Porcentaje 100,0 100,0 100,0
Competencias

*Las actividades del objetivo estratégico 8.3 (Mejora de la calidad del gasto publico en materia remunerativa,
previsional y otros relacionados con personal del sector publico) al cual corresponde el indicador Porcentaje de
pliegos monitoreados, ya no se ejecutan ni se ejecutaran en los siguientes periodos debido a que actualmente el
aplicativo informatico ha sido transferido a la Oficina General de Tecnologias de la Informacion del MEF.

Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacion de la Gestion de la OGPP.

Porcentaje de items de procedimientos de seleccion relacionados
adecuadamente con el codigo CUBSO*°

En el afio 2016, se programo que el 77,0% de los items de los procedimientos de
seleccidn se encuentren relacionados adecuadamente con el cdédigo CUBSO,
alcanzandose al cierre del afio un 82,9% de items relacionados adecuadamente, lo
que representa un 7,7% superior a la meta programada, como resultado de haber
revisado 13,208 items de procedimientos de seleccion, de los cuales 10,943 items
han sido relacionado adecuadamente con el codigo CUBSO.

Porcentaje de tramites fiscalizados que son declarados nulos®’

En el afo 2016, del total de tramites fiscalizados el 7,2% fue declarado nulo,
porcentaje inferior al 12,0% programado, este resultado se obtuvo debido a que del
total de los 1,498 expedientes fiscalizados, 108 tramites son declarados nulos al
comprobarse que la informacion no es veraz, por lo que se deduce que los
proveedores son mas conscientes de las responsabilidades que asumen ante el
Registro Nacional de Proveedores - RNP.

Porcentaje de entidades integradas en la Cuenta General de la Republica/
Total de entidades obligadas®?

En el afo 2016, se programd que el 99,0% de las entidades se encuentren
integradas a la Cuenta General de la Republica, lograndose al cierre del afio integrar
al 98,5% de entidades, lo que representa un avance del 99,5% de la meta, como
resultado de las coordinaciones permanentes con las entidades del sector publico
para la implementacion y aplicacion de politicas y procedimientos-contables,
capacitacion a los usuarios en temas contables, aplicacion de directivas, aspectos
que contribuyeron a la integracion de la informacion contable para la Cuenta General
de la Republica.

Porcentaje de normas propuestas que incluyan opinién sustentatoria®®
En el afio 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del afno el 100,0% igual a lo programado, como resultado de las normas

300ficio N°019-2017/0SCE-OPM de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion del OSCE.

3 oOficio N°019-2017/0SCE-OPM de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion. Del OSCE.
32Memorando N° 026-2017-EF/51,01 Direccion General de Contabilidad Publica del MEF,
3IMemorando N°020-2017-EF/53.01 de la Direccion General de Gestion de Recursos Publicos del MEF,
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Implementacion de Proyectos de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones®

En el ano 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del ano el 100,0% igual a lo programado, como resultado de la ejecucion del
proyecto centro de datos corporativos, que conllevé a que las 28 empresas que han
migrado sus servicios TIC al centro de datos corporativo, hayan generado ahorros
equivalentes al 34,0% de los costos que venian incurriendo.

Implementacion de la Gestidén por Competencias®

En el ano 2016, el indicador tuvo una meta programada de 100,0%, ejecutandose al
cierre del ano el 100,0% igual a lo programado, esto es el resultado de la aplicacion
de la herramienta DISC para evaluaciéon de la mejora de competencias del personal
de FONAFE.

Cuadro N° 12 .
Objetivo Estratégico Especifico Capacidad de gestiéon de los tres niveles de
goblerno_fortalemda

.qé;-{E{‘?‘lﬂ%g‘% -:_ .- Bxfg%._d"-l’ x%ivg-'g'..

:@ﬁ

Porcentaje de
procesos de
seleccién clasicos
cuya duracion es
igual o mayor a
60 dias habiles.

Acciones para el
3.3 Capacidad fortalecimiento de
de gestion de los capacidades para Namero 3,0 3,0 100,0
tres niveles de la gestion de la
gobierno inversién publica.
fortalecida Eventos de
MEF capacitacion  en Unidades 12,0 2,0 16,7
geslién financiera.
N° de wusuarios
atendidos en los
CONECTAMEF/ Porcentaje 60,0 99,9 166,5
N° usuarios '
totales. )
Elaborado por la Oficina de Planificacion y Modernizacién de la Gestign de la OGPP,

OSCE Porcentaje 13,0 12,2 93,8

Porcentaje de procesos de seleccion clasicos cuya duracion es igual o mayor a
60 dias habiles®®

En el ano 2016, del total de los procesos de seleccion clasicos, el 12,2% tuvo una
duracion igual o mayor a 60 dias, porcentaje menor al 13,0% programado, debido a
que el sistema de compras busca reducir el plazo de la duracion de los procesos de
seleccion clasicos, lo cual resulta favorable en un sistema de compras.

Acciones para el fortalecimiento de capacidades para la gestién de la inversion
publica®
En el ano 2016 las 3 accnones programadas como meta se cumplleron al 100%, es

w
“\L@éuo N°011-2017/GPE-FONAFE de |a Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE,
330ficio N°01 1-2017/GPE-FONAFE de la Gerencia corporativa de Planeamiento y Excelencia Operacional del FONAFE,
360ficio N°019-2017/0SCE-OPM de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion del OSCE.
3/Memorando N°046-2017-EF/63.01 de la Direccion General de Inversion Pablica del MEF
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Eventos de capacitacién en gestién financiera®®

En el ano 2016, se llegd a realizar el 16,7% de los 12 eventos programados, es decir
se realizaron 2 eventos de capacitacion relacionados a temas de tesoreria como:
programa de seguimiento a especialistas de los CONECTAMEF; alcance de la Ley
N° 29230, “Ley de obras por impuestos” a los gobiernos regionales.

N° de usuarios atendidos en los CONECTAMEF/ N° usuarios totales®

En el afio 2016, se logré atender al 99,9% de usuarios en los CONECTAMEF, cifra

superior al 60,0% programado, lo que representa un nivel de cumplimiento superior
- “en 66,55% dela meta, como resultado de las atenciongs en las entidades usuarias a

nivel de gobierno nacional, regionales, locales, Organismos Publicos

Descentralizados, Entidades de Tratamiento Empresarial, entre otros del ambito de

influencia de cada CONECTAMEF.

Cuadro N° 13
specifico Proceso de desc
. = E'.'EE{%_!TEI',?;"T— o= 7

33 = ]

N 7 v
o 21y

vo Estratégico E entr

,'*’?’
[

2
Coeficiente
Gini del
ingreso por
transferencias
3.4 Proceso de por canon y
descentralizacion MEF sobrecanon, Coeficiente 0,52 0,72 -
Fiscal Fortalecido regalias
mineras y
FOCAM, per
capita, a nivel
distrital.
Elaborado por la Oficina de Planificacién y Modernizacion de la Gestion de la OGPP,

Coeficiente Gini del ingreso por transferencias por canon y sobre canon,
regalias mineras y FOCAM, per capita, a nivel distrital*

En el afno 2016, el indicador tuvo una meta programada equivalente a obtener un
coeficiente de 0,52, obteniéndose al cierre del aflo un coeficiente de 0.72, mayor a lo
programado, es el resultado de no implementar una reforma del Canon, asi como,
por el impacto de la caida del precio de los commodities (mineros y petréleo,
principalmente), que generaron una caida de las transferencias de canon y
sobrecanon, y una concentracion de estos recursos en el departamento de Cusco
(productor de gas), lo que ha aumentado los niveles de desigualdad en el acceso a
estos recursos.

38Memorando N°013-2017-EF/52.05 de la Direcciéon General de Endeudamiento y Tesoro Publico del MEF.
39Memorando N°268-2017-EF/45,01 de la Oficina General de Servicios al Usuario del MEF,

40Memorando N°034-2017-EF/60.04 de la Direccion General de Politica Macroeconomica y Descentralizacion Fiscal del MEF,
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CONCLUSIONES

El Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) -2012-2016-del Sector Economia y
Finanzas, establece tres (03) objetivos estratégicos generales, doce (12) objetivos
estratégicos especificos y, setenta y dos (72) acciones estratégicas.

Los objetivos e indicadores de los PEI del MEF y los organismos publicos vinculadas
al Sector Economia y Finanzas, son concordantes con las acciones estratégicas del
PESEM.

. Respecto al cumplimiento de los indicadores estratégicos en los citados documentos

de gestion, se aprecia que de un total de 73 indicadores: 33 indicadores alcanzaron o
superaron el 100%, 23 indicadores registraron un avance en el rango de 99,9% -
50%; 8 indicadores registraron un avance menor del 50%, 3 indicadores se
ejecutaron sin estar programados y 6 indicadores no se ejecutaron.
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ANEXO N° 1
Avance en la Ejecucion de Metas Programadas para el Afio 2016 — Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economia 'y
Finanzas (SEF)

Objetivos | Objetivos Afio 2016
Esliatedicos lés;;iﬁ%::: 'ENTIDADES Indicadores de Desempeiio Saidadide : o
G-“';?ég‘;adel el By i Medida | programado | Ejecutado | De

e PESEM I A Ejec.
111 Pgrc_enlaje de aumento de la inversion Porcentaje 0.1 01
publica/PBI
15152 Marco Macroeconomico Multianual Documento 2,0 2/ 100.0
v I\ Porcentaje | e =
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. | 1.1.5 | minimo de 3 mil miflones de soles cada | Porcentaje 75,0 69,1 92.1
& i uno) / emisiones consideradas como
referencia para no residentes _
123 | Ingresos recatdados porfa SUNAT | MISNES9C o4 65810 | 119,7060 | 8.
121 Productividad de] Impuesto a la Renta de Porcentaje 351 ND 3
Tercera Categoria
. L 126 ::?éllresos tributarios del gobierno central / Porcentaje N.D 136
1,2 Politica Participacion de la moneda pacionalen| -
Biscaly : 1.2.7 |la deuda publica (incluyendo coberluras’| Porcentaje: '.?Cﬁ(_:l =
RFlnanmerbaI _ MEF I naturales y con derivados) Al I Ll
esponsable ; Limite superior de (stock de deuda total /
1.2.8 ingresos corrientes netos) * 100 de los | Porcentaje 100,0 32,7 32.7
gobiernos subnacionales
129 Informe dg _segwm'lento del Marco Documento 2.0 NA.
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1,Crecimiento u Normas™ que” propician la® creacion del| = 0 o S e
Economico o 1.3.1 | nuevos instrumentos y la incorporacion - Norma f 1.0 70 7000,
Sostenido . de nuevosemisorss e inversionisias i . ' '
=l i Nivel de confianza del mercado con
SMV il 1.3.2 acciones de la SMV orientadas a la | Calificacion 3,7 3.7 99.5
| proteccion del inversionista o
Nivel de satisfaccion general de las
1.3.3 | empresas supervisadas respecto a los | Calificacion 3.9 3.7 94.9
* servicios de fa SMV
- Ndmero de subastas de operaciones de
e 1.3.4 |tesoreria (activas o pasivas de hasta 2 Unidad 48,0 47,0 97.9
1.3 Desarrollo | = . anos)
Integral del | P A P R e R P ¥ ;
SEE . 135 Creditos del Sector F.,mant:ger_o _._{_c.om.ﬁ. Yo Porcentaie. w0 414 129 4
T del PB'} e # 3 & S [
e Depositos del Sector Financiero (como %
== ) 1.3.6 del PBI) deberan registrar un incremento | Porcentaje 34,0 38,9 114.4
QMEF' L — no menor a 1%
i ! El numeros de deudores (miles) deberan i . e Tlatt
1.3.7 | mostrar un crecimiento anual no menor a | Porgentaje: 500 5 NS 6 i 72.0
59, . N
Colocacién de valores mobiliarios via
138 oferla publica primaria (mll US$) / PBI al Porceniaje 1.0 1.0 100.0
cierre del afo debera registrar un
| | incremento no menor a 1% - I
= 1.3.9 Cotizantes / Afiliados (no menor a 40%) Porcentaje 49,0 43,9 89.6
94 3 Desarrollo Cantidad Acumulada de Oficinas bajo la |
Integral del BANCO DE 1.3.10 | modalidad de Comparlir Locales a las| Nimero 313,0 317.0 101.3
Sistema LA NACION IFIS =
Financiero 1.3.15 | Rentabilidad Patrimonial - ROE Porcentaje 26,24 48,8 186.0
Inversion privada en proyectos de | Millones de
e 1.4.1 |infraestructura y activos del Estado Uss 4,076,0 2,051,0 50.3
1.4 Expansion generada y propiciada por Pro inversion | daolares =
de la Inversion Dispositivos legales que fomenten la
Privada MEF 142 inversion privada en el marco de las eionan 1.0 9.0 9000

Asociaciones Publico Privadas y otras
modalidades
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PESEM.

. Respecto al cumplimiento de los indicadores estratégicos en los citados documentos

de gestion, se aprecia que de un total de 73 indicadores: 33 indicadores alcanzaron o
superaron el 100%, 23 indicadores registraron un avance en el rango de 99,9% -
50%; 8 indicadores registraron un avance menor del 50%, 3 indicadores se
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ANEXO N° 1

Avance en la Ejecucion de Metas Programadas para el Aho 2016 — Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Sector Economiay

Finanzas (SEF)

Asociaciones Publico Privadas y otras
modalidades
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1.3 Desarrollo | Cantidad Acumulada de Oficinas bajo la -
Integral de! BANCO DE 1.3.10 | modalidad de Compartir Locales a las Numero 313,0 317.0 1013
Sistema LA NACION IFIS -
Financiero Rentabilidad Patrimonial - ROE Paorcentaje 26,24 48,8 186.0
Inversion privada en proyectos de | Millones de
infraestructura y activos del Estado _Uss 4,076,0 2,051,0 50.3
1.4 Expansion generada y propiciada por Pro inversion dolares -
de la Inversion Dispositivos legales que fomenten la
Privada MEF 142 inversion privada en el marco de las N 1.0 9.0 900.0
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] Objetivos . Ao 2016
ISR PR Especnﬂco's ENTIDADES Indicadores de Desempeno rectscsall| SRR | ek j
GRndra e dal del Medida | programado | Ejecutado | De
SESPENS | EPESER : £l . Ejec.
~ SUNAT | 15.1 | Tiempo tolal de liberacion de mercancias Horas 118-121 112,0 93.9
1.5.7 | indice de atencion en agencias Namero 345 4% 1217
BEEE ; 1
1. Crecimienlo 1.5 f:':ligigﬁ Cantidad de Cajeros Automaticos
ECOHOT’OICO Crecimiento s L it 1.5.9 instalados que incrementan la red de Numero 31,0 18,0 58.1
Sostenido Sostenido de Cajeros
Ia‘ ) 1.5.13 | Inversién Bruta Fija Privada / PBI Parcentaje N.D. 17,8 -
Prodl;clgwdad MEF 1.5.14 | Coeficiente de apertura comercial Porcentaje N.D. 36,0 -
Competitividad [ 5 : liliidad Global del Word’ .
% | Economic, orum (WEF) :
1517 .E_‘ﬁméncia SR Gesl:on de |
{1 d 1 5-19 S ! §
2.1 Reduccion | 211 in presupuesla de | .
L de la Pobreza : g )
2. Inclusion MEF —
y Pobreza lEaE e
n St 2,12 Informes técnicos Informes 1,0 N.A. -
zsarrolio == - e
Social y 2.3_ Acceso 2131 Porcentaje del calificacién de derecho Porcentaje ND ND N
. universal a dentro los 90 dias
Reduccion de servicios de T LT = T . :
la Pobreza . Dias promedio desde el ingresos has'.ha el | : =
seguridad 232 ronunciamiento B § 18,0 a0.0
previsional P g s ! i
2 Implementacion del Cadigo de Buen| o . oo [0 o0 e
BANCO DE 343 Gobiemo Gorporativa - CBGE. ol E‘_g;ce_nlaj_%. = 10_(},0. 1000
LA NACION ‘Grado de Avance en la Impiemenlacmn S L3 ! e
o & del Nuevo Core Bancario. o FOERISE e e
Parcentaje de entidades que ulilizan las | 1
318 ades espeualas de conlratac 503 67.6 134.4
0 . I'- i1 ]
-'Pnrcaniaje de monlo Ad]udlcado pnr‘ T =il 3
3.1.9  |'modalidades »espac‘lales (subasla | FPorcentaje 8,5 1.6 13615
inversa, convenio marco, otros)!
3110 Porcentaje_ ’del prgsupuesto pablico con Porcentaje 100,0 1000 1000
i programacion multianual
:; 31,11 |FPorcentaje del presupuesto publico que | b reqptaie 60.0 49,3 82.2
reporta informacion de desempeno
-Porc.entaja del presupuesto piblice bajo: St T _
3112 el e, rce S Eprasupusstojport A Roreantales s S e 00,0 62,0 62.0.
resiltados (PpkY) e o e
Ratio 'de mejora del ‘semrvicio de| . ] -
3.113 tbciclogia de AR R e e Porcentaje 95.0 98,7 103.9
o o : e z
MEF 2114 :\émn;«_;uanas safisfechos / N usuanos Pafcenlai 90,0 84.2 916
3, . Numero de trabajadores con
iedey 2 aeicn | 3.1.15 |capacidades fortalecidas / Total de | Porcentaje 45,0 76.4 169.8
p?c?fluiztiag((:)ign rebejadores
A — -
del proceso de 3.1.16 L”:{;%‘ZTO LTI Y D L 25,0 35,8 1431
descegtr:ahzam — “Ralio de _ productividad: i [ T Ty
3.1.17 | Total de atenciones /[ Tolal de |ngresos Poreentaje || 193,05 93,8 100.4
considerando pasive de afo base. ! |
L 3.1.21 | Margen Operalivo Porcentaje 100,0 99,1 991
- 3122 Implemenlacion de Gobernanza Porcentaje. 100.0 100,0 100.0
Vot Corparativa it “ ) it e
EONARE ‘Ejecucion del programa de . i ol S i TR
Sgia2s res‘punsahil'i'dad Souial Empresarial _Eorcen_[;]_e- 100.0 10010 e
3.1.24 | Nivel de salisfaccion de clientes Porcentaje 100,0 1000 | 100.0
BANCO DE 494 |Obtencién de una Calificacion Publica | Asignacion 20 20 100.0
LA NACION ' de Riesgo para el Banco de la Nacion. de Rating t ! :
: Porcentaje de Ttems de procedimienios ] T _
- 5 i s | Poreantaje | i 82,9 107.7
"Porct.nta]e Fnliee hetalzatce que | s :
u St T e Forcenlaje 120 7.2 B0.0
Porcenlaje de informes y dictamenes .
emitidos dentro del plazo legal 2 L 109,0 99,2 99.2
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3.
Modernizacion
del Estado y
profundizacién
del proceso de
descentralizaci
on

3.3 Capacidad

de Gestion de
los tres niveles
de Gobierno
Fortalecida

3.4 Proceso
de
descentralizac
6n Fiscal
Fortalecido

mecanismos

de entidades en

centralizados

negociacion para subasta de fondos
slionados por el Tesoro

de

3.3.3 | presentadas

Numero de promedio de propuestas
(procedimiento
objeto: bienes y objeto servicios)

clasico;

N° Bienes

N

Servicios

N° Obras

indicadores

Porcentaje de gob|ernos subnaqonales
que entrega el Informe Multianual de

BAELE R p WS ¥
Porcentaje de gobcernos regmnales y
locales con informacion en el sistema de

Porcentaje

IF- i

el
siiente.
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