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PRESENTACION

El Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM (2017-2021), se aprobé con Resolucion
Ministerial N° 411-2016-EF/41, el 9 de diciembre de 2016, elaborado en el marco del
proceso de planeamiento estratégico establecido por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), mediante la Directiva N° 001-2014/CEPLAN “Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD.

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, mediante Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, aprueba la Directiva N°® 001-2017-
CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, dejando sin efecto la Directiva N° 001-2014-CEPLAN/PCD, Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN-PCD y su modificatoria, estableciendo, entre
otros, el Ciclo de Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua.

En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD y en aplicacién a las
orientaciones del CEPLAN mediante Oficio Multiple N° D000012-2019-CEPLAN-DNCP, el
Ministerio de Economfa y Finanzas con Resolucion Ministerial N° 081-2019-EF/41 del 22
de febrero de 2019, aprueba la actualizaciéon de metas al 2022 del PESEM del Sector
Economia y Fianzas.

De conformidad con et articulo 2 del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, aprobado por Decreto Supremo N° 117-2014-
EF, y modificatorias, el MEF tiene competencias en materias de caracter econémico,
financiero, fiscal, escalas remunerativas y beneficios de toda indole en el sector publico,
2\ previsional publico y privado en el ambito de su competencia, inversién publica y privada,

}:resupuesto puablico, endeudamiento pblico, tesoreria, contabilidad, tributario, ingresos
0 tributarios, aduanero, arancelario y contratacicnes publicas; asi como en armonizar la

se le asignen por Ley. El MEF ejerce sus competencias a través del cumplimiento de
funciones orientadas al logro de los objetivos y metas del Estado, en el marco de la
politica nacional econémica y financiera.

El PESEM del SEF, se constituye como un instrumento de gestion estratégica del Sector;
a través del cual, se establecen los Objetivos Estratégicos Sectoriales, las Acciones
tégicas Sectoriales del ambito de su competencia, que se encuentran alineados a la

enda de Desarrollo Sostenible al 2030; a las politicas de Estado del Acuerdo Nacional,
§n Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), a la Politica General del Gobierno, la
" o) yica Sectorial; y, a la prospectiva del SEF.

La implementacion del PESEM involucra el desarrollo de los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) del MEF, los organismos publicos adscritos y las entidades
/ vinculadas al Sector, a través de la articulacion de los Objetivos Estratégicos
Institucionales con las Acciones Estratégicas del Sector; asi como, el seguimiento y
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monitoreo de los indicadores y el cumplimiento de las metas institucionales que
contribuyen al logro de los objetivos del Sector.

De acuerdo a lo establecido en el literal a) del articulo 48 del ROF del MEF, la Oficina de
Planificacion y Modernizacién de la Gestion de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto (OGPP) tiene como funcion, entre otras, la formulacion, evaluacion y
actualizacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), del SEF.

En ese sentido, la OGPP ha elaborado el “Informe de Evaluacién Anual 2018 del Plan
Estratégico Sectorial Muitianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Economia y Finanzas”,
en coordinacion con las diversas instancias del Sector.




1. Resumen Elecunivo

El Sector Economia y Finanzas esta integrado por el Ministeric de Economia y Finanzas
(MEF), seis (06) Organismos Publicos adscritos: Oficina de Normalizacién Previsional
(ONP), Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), Agencia de Promocién de la
Inversion Privada (PROINVERSION), Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE), Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria
(SUNAT) y Central de Compras Publicas (PERU COMPRAS); vy, dos (02) empresas
estatales de derecho publico: Banco de la Nacién (BN) y Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE)1.

El presente Informe de Evaluacién Plan Estratégico Sectorial Multianual {(PESEM) 2017-
2021 del Sector Economia y Finanzas (SEF), correspondiente al afio 2018, considera los
cinco (5) Objetivos Estratégicos Sectoriales (OES).

QES1: Consolidar el equilibrio y sostenibilidad fiscal: Este objetivo estratégico
sectorial es medido mediante dos indicadores, el primero referido al Déficit Fiscal
respecto del PBI, cuya ejecucion fue de 2,3% igual a la meta prevista de 2.3% del
PESEM,; se debe precisar que en comparacion con el 3,1% del PBI observado en el 2017,
se evidencia el resultado de la recuperacion de los ingresos fiscales. El otro indicador,
Deuda Publica respecto del PBI, el indicador de deuda publica ascendié a 25,7% del PBI
al cierre del afio 2018. En tal sentido, el avance en la ejecucién es de 94,14%, segun el
indicador antes sefalado, en este caso, un nivel menor del 100% es un resultado
deseable y significa cumplimiento satisfactorio de la meta anual.

OES2: Lograr el funcionamiento eficiente de los mercados y el incremento de la
competitividad: Medido mediante dos indicadores: i) Crecimiento Promedio de la
Productividad Total de los Factores (PTF), cuya ejecucion alcanzé el 41,1% de lo
programado, explicado por problemas referidos al fenémeno del nifio costero, con obras
de construccion (corrupcion) que han retrasado los avances en esta variable, que recién
empieza a recuperarse en el 2018. ii) Volatilidad de los rendimientos de los bonos del

es0ro peruano a 10 afios, la meta establecida fue de 53 pb, y dicho indicador cerré en
40 pb, contribuyendo al logro del objetivo estratégico.

OES3 Alcanzar una mayor recaudacion de ingresos fiscales: En los dos indicadores
de este OES, se tuvo una ejecucion muy cercana a la meta prevista en el PESEM. En el
caso del primer indicador Ingresos fiscales del gobierno general respecto del PBI, de una
meta de 19,5% se logré ejecutar 19,4% del PBI, por lo que la meta del indicador observa
un cumplimiento de 99.49% en el 2018, entre los factores que contribuyeron se encuentra
los mayores ingresos por mineria e hidrocarburos, crecimiento econdmico que favorece la
recaudacion por IGV y rentas, menores devoluciones  (IGV, renta), mayores
dyportaciones ((IGV y tributos aduaneros), entre otros. El segundo indicador Ingresos
{rbutarios del gobierno general respecto del PBI, este indicador habria registrado un nivel
H 14,5% del PBI en el 2018, ligeramente inferior al previsto (14,7%), con lo que el nivel
[7¢ ejecucion es cercano al 100% (98,64%), reflejando mejores resultados a los
W"registrados en el 2017, explicados por el aumento de la recaudacion por impuesto a la
renta, IGV y por menores devoluciones de impuestos.

' Plan Estratdgico Sectorial Multianual 2017-2021-Sector Economia y Finanzas aprobado con Resolucién Ministerial N*
411-2016-EF/1



OES4 Reactivar la inversién orientada al cierre de brechas de infraestructura social
y productiva: Cuyo indicador Inversién total respecto del PBI, habria alcanzado en el
2018 el 22,4% del PBI; 1,9 p.p. del PBI menor que la meta del PESEM, con lo que la
ejecucion es equivalente a 92,18%. No obstante, respecto a Informe de Evaluacion del
PESEM del afio 2017, la inversion total aumentd en 0,6 p.p. del PBI, impulsado por la
inversioén privada y la inversion publica que crecieron 0,3 p.p. del PB, cada una.

OES5 Mejorar el desempeiio del gasto publico en los tres niveles de gobierno:
Medido mediante el indicador Gasto no financiero del gobierno general respecto del PBI,
en el 2018, el nivel del Gasto no Financiero del Gobierno General (GNF) habria
alcanzado el ratio de 20,2% del PBI, muy cercana a la meta prevista en el PESEM de
20,4%, siendo en consecuencia el nivel de ejecucion de 99,02%. Dicho resultado
obedece al dinamismo de la inversion publica, la nivelacion de las pensiones militar-
policial y al incremento remunerativo a docentes y personal de salud.




2. ANAUSIS CONTEXTUAL

2.1 Factor politico

El afio 2018, un afio en el que los diversos hechos configuraron un ambiente politico y
judicial complejo, podria haber influido adversamente en el PBI, sin embargo, el Pert
siguid liderando el crecimiento econdmico de la regién. En el marco de la Politica de
Gobierno y de los compromisos anunciados en el Discurso de Investidura del 02 de mayo
del 2018 del Premier César Villanueva y del Mensaje a la Nacién del 28 de julio del 2018
del Presidente Martin Vizcarra, el Sector Economia Finanzas obtuvo logros importantes.

2.2 Factor econémico

En el 2018, el entorno internacional fue relativamente favorable pero con diferencias
marcadas en el transcurso del afo. La primera mitad de 2018 estuvo caracterizado por el
dinamismo de nuestros socios comerciales y el incremento del precio de los commodities
(en algunos casos a niveles no vistos desde el 2014). No obstante, en el segundo
semestre, este impulso externo empezé a moderarse ante (i) el incremento de tasas de
interés en EE. UU,, (ii) la desaceleracién de la economia china, (ifi) el conflicto comercial
entre EE. UU. y China, y (iv) las tensiones politicas en la Eurozona. Estos eventos
generaron una caida de precio de los metales, sefales de preocupacion en los mercados
financieros, un menor crecimiento de nuestros socios comerciales y un ligero incremento
de los costos de financiamiento. Asi, el 2018 cerré con un crecimiento de nuestros socios
comerciales de 3,7% (igual tasa a la de 2017) y una caida de 0,6% de nuestros términos
de intercambio.

En este contexto, la economfa peruana crecié en 4%, cifra mayor a la registrada en 2017
(2,5%), favorecido por el fortalecimiento de la demanda interna, en particular, por el
importante impulso fiscal y la recuperacion de la inversién privada, que han impulsado la

déclararon viables inversiones plblicas por més de S/ 114 296 millones en los tres niveles

Asimismo, la recuperacion de los ingresos fiscales llegé a 19.4% del PBI, siendo la tasa
de crecimiento més alta desde el afio 2015, mientras que el déficit fiscal fue de 2.3% del
PB, cifra que esta de acuerdo a las normas fiscales establecidas en el pais.

La gestion fiscal responsable se refleja en nuestra calificacion crediticia. Perti fue el tnico
pais de la regién en donde las principales calificadoras internacionales como Standard &
Roor's, Moody's y Fitch han mantenido su calificacién crediticia con perspectiva estable”.

£In cuanto a los acuerdos comerciales, se ha concretado avances importantes, como la
/firma del nuevo acuerdo transpacifico, conocido como CPTPP por sus siglas en inglés, el
cual nos brindara acceso a los mercados de Vietnam, Nueva Zelanda, Brunéi y Malasia.
Igualmente, hubo avances significativos en las negociaciones de un acuerdo con la India,
/ el cual nos permitiria acceder a un mercado de 1.3 mil millones de habitantes.



Asimismo, las reformas comerciales realizadas y la implementacion y aprovechamiento de
varios acuerdos comerciales existentes, incluyendo un acercamiento con el Reino Unido
en caso se concrete el Brexit.

2.3 Factor social

La pobreza, junto a la inequidad en la distribucion de los recursos y rentas, es uno de los
problemas fundamentales del Peru.

De acuerdo al ultimo Informe Técnico de Evolucién de la Pobreza Monetaria 2017-2018
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) se tiene lo siguiente:

En el afio 2018, el 20,5% de la poblacién del pais, que equivale en cifras absolutas a 6
millones 593 mil personas, se encontraban en situacién de pobreza, es decir, tenian un
nivel de gasto inferior al costo de la canasta basica de consumo compuesto por alimentos
y no alimentos. Al comparar estos resultados con el nivel obtenido en el afo 2017, se
observa que la pobreza disminuy6 en 1,2 p.p, que equivale a 313 mil personas pobres,
menos que en &l ano 2017.

En el afio 2018, la pobreza extrema afectd al 2,8% de la poblacion del pais, que equivale
900 mil personas, que tendrian un nivel de gasto per cépita inferior al costo de la
tanasta basica de alimentos que se ubica en 183 soles. Al comparar con el afio 2017, la
Hobreza extrema disminuyo significativamente en 1,0 punto porcentual (de 3,8% a 2,8%).




3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

Teniendo en cuenta que el MEF, los Organismos Publicos adscritos y las entidades
vinculadas al SEF, formularon sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales
articulados a los objetivos del PESEM 2017-2021, se realiza la presente evaluacion del
PESEM, mediante el andlisis estratégico y el grado de cumplimiento de los principales
indicadores de los objetivos establecidos en los PE| de cada entidad del sector, al cierre
del afio 2018.

A continuacion se presenta la relacion existente entre los Objetivos Estratégicos
Sectoriales y las Acciones Estratégicas Sectoriales con los Indicadores mas
representativos de los respectivos PEl de las entidades que conforman el SEF y su
respectivo analisis.

3.1 Objetivo Estratégico Sectorial (OES1): Consalidar el equilibrio y sostenibilidad
fiscal

El cuadro N° 1, muestra la programacion y ejecucion anual de los indicadores del OES1:

Cuadro N° 1
Objetivo Estratégico Sectorial N° 1
csa Objetivo Estratéglo dicadar I.In:'dad Ejecutado Aflo 2018 Entidad
' Sectorial e % De responsable
Medlda | programado | Ejecutado
ejecucidn
:::'::I fiscal respecto |y ceontaje 23 2,3 100,00 e
Consaolidar el equilibrio
QE51 }
v sostenibilidad fiscal  |na,da publica
[ especto del PBI Porcentaje 27,3 25,7 94,14 MEF
Fuante: Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal (DGPMACDF).

3.1.1 Indicador: Déficit fiscal respecto del PBI

&\l cierre del afo 2018 el indicador de déficit fiscal es de 2,3% del PBI, igual al previsto en
2l PESEM (2,3%). En tal sentido, seguin este indicador el avance en la ejecucion del OES
Aoonsolidar el equilibrio y la sostenibilidad fiscal es de 100,0%.

En el 2018, el déficit fiscal fue menor al 3,1% del PBl observado en el 2017, como
resultado de la recuperacién de los ingresos fiscales. Ei crecimiento de ios ingresos
fiscales {19,4% del PBI), luego de tres afios de caidas consecutivas desde el 22,4% del
PBI en 2014 hasta 18,3% del PBi en 2017, fue consecuencia del mejor dinamismo de la
actividad economica, la adopcién de medidas tributarias (ISC y detracciones), un efecto
favorable de procesos de fiscalizacién y menores devoluciones. El aumento de los gastos,
se debid al dinamismo de la inversidn publica y a un mayor gasto corriente asociado a
ayores gastos en remuneraciones a docentes y personal de salud, y nivelacion de
nsiones militar-policial.

| 7+Pe esta manera, se reafirma el compromiso del pais con la sostenibilidad de las cuentas
i,

publicas y se recupera espacio para impulsar la economia ante situaciones imprevistas
como crisis internacionales y desastres naturales. El manejo prudente de las finanzas
publicas posiciona a Perl) como uno de los pocos paises de la region que mantiene su
calificacion o perspectiva crediticia. Asi, en setiembre del 2018, Fitch Ratings, mantuvo la

9
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calificacion crediticia de Peru en BBB+ con perspectiva estable. Asimismo, en agosto y
junio de dicho aio, Moody’s y Standard & Poor’s ratificaron |a calificacion para Pert en A3
y BBB+ con perspectiva estable, respectivamente.

Grafico N° 1
Resultado Econémico anualizado del Sector Piiblico No
Financiero!

{Acumulado cuatro trimestres, % del PBI anualizado)
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-1,9
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Fuente: DGPMACDF

Cuadro N° 2
Resultado Econdmico del Sector Publico No Financiero
Milloneada Soles var. %real % del PBI
IV Trim. Ano
IV Trim. Afo IV Trim, 2018
2017 2018 207 2018

I. Ingresos del Gobierno General 34 028 35 065 127 873 143 792 1,0 11,0 17,9 18,4
1. Ingresos trbutardos del Goblemo General 26 M6 26 560 93 468 107 41 01 134 13,5 14,5

2. Ctros ingrasos™ 7983 8505 34 406 36 361 44 43 43 49
Gasto no financiara del Goblerno General 45 8BS 48 441 139 893 149 451 3.4 54 24,7 20,2

J. Conmiente 33 326 33 689 106 846 113 279 -1,0 4.6 17.2 15,3

4. Capital 12 559 14 752 33 047 36172 15,1 8,0 7.5 4.9

g‘} fesuliado Primaric Empresas Piblicas 229 378 - 706 -1 463 - - 0,2 0,2
.‘{:.“ . Resultado Primario del SPNF (I-11+111} -11 628 -12 998 -12 725 7122 - - 6,6 -1,0
V. Interases 979 1299 8335 10013 39,9 18,6 0,7 1,4
V1. Resultado Econdmico del SPNF (IV - V} -12 607 -14 397 -21 060 17136 - - 1.3 -2,

Fuenia: DGPMACDF

.1.2 Indicador: Deuda publica respecto del PBI

E! indicador de deuda publica ascendié a 25,7% del PBI al cierre del afio 2018. En tal
entido, el avance en la ejecucion del OEl Consolidar el equilibrio y la sostenibilidad fiscal
¢-es de 94,14%, segun el indicador antes sefalado. En este caso, un nivel menor del 100%
es un resultado deseable y significa cumplimiento satisfactorio de la meta anual.

Respecto del cierre del afio 2017, este nivel de deuda publica implica un incremento,
explicado fundamentalmente por un mayor endeudamiento en el marco del impulso de la
inversion publica para apuntalar el crecimiento econémico. Al segundo semestre de 2018
los ratios de la deuda externa e interna alcanzaron el 8,8% y 16,9% del PBI,

10



incrementandose ambos en 0,1 p.p. y 0,8 p.p., respecto del cierre del afo 2017,
respectivamente.

Segun fuente de financiamiento, el incremento del ratio de endeudamiento publico
externo sobre PBI se debe, principalmente, a la operacion de crédito de Petropertt con
diversos bancos internacionales por US$ 1 300 millones (0,6% del PBI) para continuar
con el financiamiento del Proyecto de Modernizacion de 1a Refineria de Talara. Por el lado
de la deuda publica interna, el mayor saldo se debe, principalmente, a la emisién de
bonos soberanos de la OAD realizada en diciembre de 2018 (1,3% del PBI), a emisiones
de bonos soberanos para el financiamiento de proyectos de inversion publica (0,5% del
PBl) y a emisiones de bonos soberanos para pre-financiar las necesidades de
financiamiento del afio 2018 (0,2% del PBI).

Un manejo responsable de las finanzas ptblicas, junto a una gestién integrada y eficiente
de los activos y pasivos del sector publico, ha permitido que el pais mantenga bajos
niveles de deuda publica en comparacién a sus pares de la region y paises emergentes
con similar calificacién crediticia. Asi, al cierre del afio 2018 la deuda publica bruta se
ubica en 25,7% del PBI, en contraste con la mediana de las economias emergentes de
Latinoamérica que se ubica en 66,9% del PBI. Es importante destacar que, en el periodo
2014-2018, mientras que, en promedio, Latinoamérica incrementd su deuda pdblica en
aproximadamente 15,5 p.p. del PBI, Peru solo registré un incremento de 5,7 p.p. del PBI,
reflejando asi la solidez y la favorable posicion fiscal del pais.

Pese al incremento del ratio de la deuda publica en 2018, el pais observa un nivel
razonable de deuda en el contexto de la regién, siendo menor a la mediana
latinoamericana (66,9% del PBI) y de paises como Brasil (88,4%), México (53,8% del PBI)
y Colombia (48,7% del PBI).

Grafico N* 2
Deuda puiblica bruta
(% del PBI)
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GraficoN° 3
Deuda publica bruta en Latinoamérica (LatAm): 2014-2018
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3.1.3 Acciones Estratégicas Sectoriales

Colomba :

Per)

Chie

El cuadro N° 3 muestra el resultado de la ejecucidén de las Acciones Estratégicas
Sectoriales del OES1, evaluadas en funcion a los indicadores mas representativos
relacionados al OES y a la AEIl de los respectivos PEls.

Cuadro N°

3

Acciones Estratégicas Sectoriales del OES N° 1

. OES1: Consolidar el equilibrio y sostenibilidad fiscal

Indicadar PEl mas
Esot::::vl:o E::lc';it:nle:as representativo Unidad de QU e Entldad
- . Se ctnrlgales relacionado al OES Medida 1 c : % de responsable
yala AES Programado | Ejecutado | 006y
AES1.1
Fortalecer el | Déficit fiscal MEF
marco analitico de | respecto del PBI Porcentaje | 23 23 100,00
la politica |
macrofiscal.
AESL3 f
Intensificar la :
emision de deuda .
publica en meneda MEF
nacional de corto y | Deuda publica Porcentaje 27,3 25,7 94,14
largo plazo; asi | respecto del PBI _
como, los i
mecanismos  de '
negociacion
respectivos.
G Gestidon de activos
Fortalecer fa financieros
flexlblllzacuon respecto al total | Porcentaje 82 82,2 100,2
interternporal  de .
. de activos
los  actives v ,
. I financieros
pasivos publicos.

Fuente: Direccion General de Politica Macroeconomica y Descentral

Tesoro Pablico.

zacién Fiscal / Direccidn General de Endeudamiento y
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a) Accion Estratégica Sectorial AES1.5: Fortalecer la flexibilizacién intertemporal
de los activos y pasivos publicos.

Se mide a través de la ejecucion del siguiente indicador:
Indicador: Gestion de activos financieros respecto al total de activos financieros
Muestra una ejecucién, al |l semestre, de 82,2% de los activos. El resultado obtenido fue
por la disminucion de los depdsitos a plazo en el Banco Central de Reserva del Peru

(BCRP) en aproximadamente S/ 5 050 millones, asi como el incremento de los recursos
en la cuenta vista en aproximadamente S/ 2 639 millones.

3.2 Objetivo Estratégico Sectorial (OES2): Lograr el funcionamiento eficiente de los
mercados y el incremento de la competitividad

El cuadro N° 4, muestra la ejecucion anua! de los indicadores del OES2:

Cuadro N° 4
Objetivo Estratégico Sectorial N° 2
Objetivo Estratégico Unidad —— Entidad
Céu. Sectorlal WL L) % De responsable
Medida |Programado |Ejecutado p
ejecucidn
Crectmiento Promedio
de la Productividad :
4 Y
Lograr el Total de los Factores Glis i) o7 H.42 22 Lil17
Funcionamiento PTF)
0ES2 ﬂcren;e de InsI
n:::;e‘:“m ‘;e fa Volatilidad  de  los
o .
kompetitividad ;’;‘gg"e"‘;;’ .?es;‘r’: Pb 53 40 100 ¥ MEF
eruano a 10 afos
Fuente. Direccidn General de Politica Macroecondmica y Descentralizacién Fiscal / Direccién General de Endeudamiento

y Tesore Publico

1/ Una meta del 100% equivale a incrementar el crecimiento de la PTF en 1.9 puntos porcentuales respecto de la linea
base (equivalente a la diferencia entre la meta de 0.7% ¥ la linea de base de -1,2%). En este caso, |a diferencia es de
0,78 puntos porcentuales (o 41,1% de la mela planteada originalmenta).

2/ Se establecié como meta que el indicador de volatilidad de los rendimiento de los bonos dal Tesoro peruano a 10 afios,
no deberia superar los 53 pb, al habersa registrado 40 pb, se abtiene el cumplimiento de la meta.

23.2.1 Indicador: Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores
' (PTF)

E! PESEM previd para el afio 2018 un crecimiento anual de la Productividad Total de Ios
Factores de 0,7% en términos reales; mientras que el resultado al final de! periodo 2018
fue de -0,42.

Dicho nivel se explica por los problemas referidos con el fenémeno del nifio costero, con
yRbras de construccion (corrupcion) que han retrasado los avances en esta variable, que
kién empieza a recuperarse en 2018

2 Indicador: Volatilidad de los rendimientos de los bonos del Tesoro peruano a
10 aios

En la matriz de Objetivos Estratégicos Sectoriales del PESEM, para el afo 2018, se
establecid como meta que el indicador de la volatilidad del rendimiento del bono del
Tesoro a 10 afios, no deberia superar los 53 pb. Dicho indicador cerré en el 2018 con 40
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pb, cumpliendo parte del objetivo estratégico (OES2) de lograr el funcionamiento eficiente
de los mercados y el incremento de la competitividad. La volatilidad del rendimiento se
mide usualmente a través de la desviacion estandar.

3.2.3 Acciones Estratégicas Sectoriales

El cuadro N° 5 muestra el resultado de la ejecucién de las Acciones Estratégicas
Sectoriales de! OES 2, evaluadas en funcién a los indicadores mas representativos
relacionados al OES y a las AEI de los respectivos PEls, las cuales tienen un total de
veintiin (21) indicadores, nueve (09) superaron el 100%; cinco (5) alcanzaron el 100%;
seis (6) registraron un porcentaje de ejecucion menor al 100%; y, un (1) indicador no se
encuentra disponible para su medicion.

Cuadro N° 5
Acciones Estratégicas Sectoriales del OES N° 2

OES2: Lograr el funcionamiento eficiente de los mercados y el incremento de la
competitividad

Indicador PEl mas Afio 2018
E? t:ajl:;‘:I:n Es:r?:é:r:as representativo Unidad de % Entidad
Da
sectorial Sectoriales relaclonad: :; OESyalal Medida Programade | Ejecutado ajecucién responsable
Crecimiento Promedio
AES2.1 Fortalecer la | de 1a  Productividad :
apertura ecandmica | Total de los Factores Parcentaje . 0.42 St MEF
y la armonizacion {PTF)
del mercado  deé | tigmpa Total de
bienes y servicios. Liberacion de Horas 95-98 94,4 100,6 SUNAT
Mercancias
N? promedio de
propuestas
presentadas Numero 2,39 3,17 133
{Procedimiento QSCE
AES2.2 Fortalecer 13 | clasica. Objeto: Obras)
gestion de la cadena
de suministro v 13 | pecempefio ROE Porcentaje 8,5 8,6 101.18 FONAFE
eficiencia de I
actividad | fndice de Costo de N
empresarial  del | ¢ mplimiento indice 9612 | o:ible’ - SUNAT
Estado. Tributario P
N:Iumtm:eo de |la Reporte 12 12 100 SUNAT
ejecucion del gasto
Cobertura  en el
Sistema privado de
administracidn de | Porcentaje 16,6 17,51 105,48
fondo de pensiones MEF
{SPP)
AES2.3 Eficiencia en Sistema
Impulsar ta | Privado de
ampliacion de la Administracidn de | Porcentaje 39 32,46 83,23
cobertura, eficiencia | Fondos de Pensiones MEF
y sostenibilidad del | (SPP)
mersa.do | Porcentaje de la PEA
B ocupada que cotiza en { Porcentaje 27 27 100
el Sistema Previsional ONP
Porcentaje de
Pronuncuamlent;s (:’Oﬂ Porcentaje 82 78 a5
aportes  acreditados ONP
en BDI

? Oficio N° 02-2019-SUNAT/1V0000 — Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria.
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Indlcador PEI mds Afio 2018
representativo Unidad de Entidad

relaclonado al 0ESyala| Medida Programado |Ejecutado % De responsable
AES ejecucion

Objetivo Acclones
Estratégico Estratégicas
Sectorial Sectorlales

Nivel de
financiamiento Porcentaje 48,5 46,1 95.0% MEF
respecto del PBI

Rentabilidad

patrimonial - ROE Porcentaje 29,22 36,42 124,64 BN

Rentabilidad Active -

ROA Porcentaje 2,54 287 112,099

BN

Margen Neto Ajustado | Porcentaje 28,18 31,63 112,24 BN

Eficiencia Porcentaje 48,55 38,39 100,00 BN

Clasificacién Local de

Porcentaje 100,00 100,00 100,00
Riesgos

AES2.4 Indice de Inclusidn
Promover la | Financiera en distritos | Porcentaje 16 2,95 184,38 BN
profundizacién, sin presencia del BN

estabilidad y | Indice de cuentas de
liquidez del | ahorro  en Oficinas
mercado financiero | UOB de bajo
incentivando la { dinamismo

competencia entre | Nivel de satisfaccidn
sus participantes. de atencidn en la red | Porcentaje 83,50 82,20 98,44 BN
de agencias

Parcentaje 0,70 0,47 67,14 BN

Tiempo promedio que
tfoma a Jla SMV
resolver tramites de Dias 17 17 100 SMy
oferta piblica
primaria

Tiempo promedio de
resolucidn de
expedientes

sancionadores por
incumplimiento &n
oportunidad de
presentacién de
informacién

Dias 180 166 107,78 SMv

Fuente: Direccion General de Mercados Financieros y Pravisional Privade / Fondo Nacional de Financiamiento de la
‘ Actividad Empresarial del Estado / Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado / Oficina de Nomalizacién
s ' Previsional / Banco de la Nacicn / Superintendencia del Mercado de Valores / Superintendencia Nacional de Aduanas yda
Administracion Tributaria.

Accion Estratégica Sectorial AES2.1: Fortalecer la apertura econémica y la
armonizacion del mercado de bienes y servicios.

¢ Indicador: Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores
(PTF)

El indicador Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores (PTF)
tuvo una meta programada 0,7%, ejecutandose al final del afio -0,42%., que
representa el 41,1% de ejecucion de la meta prevista.

A | )

'mfi:'é- j | resultado obedece a problemas con el fenémeno del nifio costero, con obras de
NI2>¢¥/ construccion (corrupcion) que han retrasado los avances en esta variable, que recién
empieza a recuperarse en 2018.
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« Indicador: Tiempo Total de Liberacion de Mercancias®

En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de un intervalo de 95-98
horas, ejecutandose al final del afio un promedio de 94,4 horas, lo que representa un
100,6% de |la meta anual.

Dicha ejecucion se explica por el nivel de acogimiento al despacho anticipado durante
el 2018 que fue de 36,9%, lo cual significd un incremento de sdlo 0,3% respecto del
afio 2017 (36,6%). Esto debido a que las principales mercancias como vehiculos y
motocicletas, a raiz del Decreto Supremo N° 095-2018-EF, fueron destinados al
régimen de precedencia de Depositos, excluyéndose de la medicién del indicador
TTLM,

Asimismo, entre julio y diciembre de 2018, se desarrollé la Campaia de reduccién del
TTLM “Juntos mejoramos los tiempos de despacho aduanero”, que consistio en
realizar visitas a 263 empresas importadoras por parte de los sectoristas de la
Intendencia de Aduana Maritima del Callao e Intendencia de Aduana Aérea y Postal.
Dichas empresas fueron seleccionadas considerando la cantidad de declaraciones de
importacién para el consumo numeradas y cuyos tiempos de despacho superaban las
50 horas, con el fin de brindarles asistencia en la gestion de sus despachos.

También, entre los meses de setiembre y octubre de 2018, se realizaron visitas a los
transportistas internacionales y/o sus representantes, con movimiento de operaciones
en el orden del 70% a nivel nacional en el transporte maritimo, y a la Asociacién
Peruana de Agentes Maritimos - APAM, con el fin de difundir |2 puesta en vigencia de
la modificacion de la definicién de “Llegada del medio de transporte” del articulo 2° de
la Ley General de Aduanas (aprobada mediante Decreto Legislativo N° 1433 y
publicada el 16 de setiembre de 2018).

b) Accién Estratégica Sectorial AES2.2: Fortalecer la gestion de la cadena de
suministro y la eficiencia de la actividad empresarial del Estado.

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

¢ Indicador: Nimero promedio de propuestas presentadas (Procedimiento
clasico Objeto: Obras)*

El presente indicador permite medir el nimero promedio de propuestas presentadas
en procedimientos competitivos con objeto Obras de las entidades publicas, que
alcanzo 3.17 propuestas por procedimiento, mayor en 33% respecto a lo programado.
Cabe precisar que en el afio 2017 el resuitado obtenido fue similar.

+ Indicador: Desempeiio ROE®

El indicador de desempeiio ROE, tuvo una meta programada de 8,5% y obtuvo una
kiecucion de 8,6%, lo que representa un nivel de cumplimiento de 101.18%, ello
skbido a un mejor desempefio de las empresas, explicado principalmente por la
Fhayor utilidad neta de Electropertl por incremento de ventas y Sedapal, producto de
ayores ingresos facturados.

3 Oficio N° 02-2019-SUNAT/1V0000 — Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.
1 Dficio N” 008-2019/QSCE-OPM - Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
5 Oficio N° 014-2019/GPE-FONAFE — Fondo Nacicnal de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
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* Indicador: indice de Costo de Cumplimiento Tributario

Examina el costo de cumplimiento tributario de las empresas formales en tiempo y
dinero, para el ejercicio fiscal evaluado, en base a los resultados de las encuestas de
empresas formales y contadores. Se aplica a los contribuyentes registrados en la
SUNAT y sean declarantes activos (hayan declarado y/o pagado en los dltimos 2
anos), y, la informacidn se obtiene por Régimen Tributario.

A la fecha, los resultados remitidos por el proveedor del estudio respecto al costo el
cumplimiento para el afio 2018, se encuentran en revisién.

* Indicador: Monitoreo de la ejecucion del gasto®

En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de 12 reportes mensuales,
ejecutandose al 100% los reportes de control presupuestal vinculados a la gestién de
gasto institucional. Dichos reportes muestran informacién sobre los montos ejecutados
y los montos pendientes de ejecucion, asi como el seguimiento de la programacion de
ejecucién de gasto, permitiendo el sinceramiento de las certificaciones de crédito
presupuestal otorgado, pudiendo liberar créditos presupuestarios para atender nuevas
iniciativas de gasto y equilibrar su financiamiento con la proyeccion y ejecucion de los
ingresos del ejercicio.

¢) Accidén Estratégica Sectorial AES2.3: Impulsar la ampliacion de la cobertura,
eficiencia y sostenibilidad del mercado previsional.

Se mide a través de la ejecucién de los siguientes indicadores:

e Indicador: Cobertura en el Sistema Privado de Administracién de Fondo de
Pensiones (SPP)’

Este indicador permite medir el cumplimiento de ampliacién de la cobertura que
alcanzd 17,51%, el cual representa el 105,48% de la meta anual establecida en
16,60%. Este indicador depende principalmente por la cantidad de trabajadores
dependientes, quienes estan obligados a aportar a alguno de los sistemas
previsionales vigentes, de acuerdo a la estadistica del INEl la poblacién
economicamente activa formal incrementd en 2,2% respecto al afio 2017.

« Indicador: Eficiencia en el Sistema Privado de Administracién de Fondos de
Pensiones (SPP)?

Este indicador mide la mejora de la eficiencia del Sistema Privado de Pensiones, el
cual alcanzo el 32,46%. El resultado obtenido se debe a [a caida en las inversiones en
el exterior, debido al contexto internacional por la disputa comercial entre China y
EEUU.

* Indicador: Porcentaje de la PEA ocupada que cotiza en el Sistema
Previsional®

La informacion necesaria para medir el resultado del indicador depende de fuentes
externas de informacién (SBS, INEI), la cual de momento se encuentra actualizada al
tercer trimestre de 2018. A dicho periodo, el porcentaje de la PEA ocupada que cotiza

% Oficio N° 02-2019-SUNAT/1V000G — Superinlendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.
" Informacidn disponible en la pagina web de la SBS.

¥ Memorando N° 008-2019-EF/65.01 - Direccidn General de Mercados Financisros y Previsionat Privado.

® Oficio N 012-2019-OPG/ONP - Oficina de Normalizacién Previsional,
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en el Sistema Previsional alcanzé la meta anual programada (27%). No obstante, al
haber alcanzado la meta, se precisa que el indicador es afectado por variables ajenas
al accionar de la entidad como el nivel de formalizacién del mercado de trabajo, el
comportamiento demografico de la poblacion, entre otros.

El logro de este objetivo fue impulsado a través de la accion estratégica: Asistencia
integral para fomentar la cultura de ahorro en la ciudadania, la cual comprendio la
participacion de la entidad en charlas, ferias y jornadas de asesoria previsional a nivel
nacional. Ademas, se desarrollaron videoconferencias para difundir los beneficios del
Sistema Nacional de Pensiones y la aplicacién de los Convenios Internacionales de
Seguridad Social, asimismo, se participé activamente de la Mesa Técnica de Cultura
en Seguridad Social {liderado por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo)
donde se elabord la estrategia intersectorial de promocion de cultura en seguridad
social.

« Indicador: Porcentaje de Pronunciamientos con aportes acreditados en BDI

La ONP cuenta con una Base de Datos Institucional (BDI) en beneficio del afiliado,
que busca integrar todas las fuentes de datos estructuradas y no estructuradas de la
ONP de tal forma que se cuente con una sola fuente de informacién de los aportes de
los asegurados a fin de mejorar e! control de las aportaciones de los afiliados. En ese
sentido, la ONP con la informacién disponible en la BDI alcanzé un 78% de
pronunciamientos con aportes acreditados en sus propias fuentes, sin necesidad de
hacer labores de campo. Cuatro puntos porcentuales por debajo de la meta
programada debido principalmente a que la BDI aun no se encuentra poblada
totalmente.

Para alcanzar este nivel de ejecucion del objetivo estratégico se implementaron dos
acciones estratégicas: i) Sistema desarrollado para la gestion de aportes; vy, ii)
Acreditacién anticipada de aportes al SNP. En cuanto a la primera accion se elaboré
un plan de trabajo en la que se determinan plazos y responsables para definir el
disefio y alcance del Sistema, asi como la gestion de la calidad de datos, de tal forma
que para el afio 2020 se culmine con su desarrollo e implementacién. Respecto a la
segunda accién, seguln lo reportado por ia Direccion de Produccién, el 13% de los
pronunciamientos de la ONP se encuentran en la modalidad de acreditacion
anticipada de aportes de los asegurados al Sistema Nacional de Pensiones.

Accién Estratégica Sectorial AES2.4: Promover la profundizacion, estabilidad y
liquidez del mercado financiero incentivando la competencia entre sus

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

» Indicador: Nivel de financiamiento respecto del PBI'
En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de 48,5%, ejecutandose al
final del afio un 46,1%, lo que representa un 95,05% de la meta anual.

£l resultado obtenido se sustenta en el crecimiento del Sistema Financiero en 10.15%
?\ vy el crecimiento de la actividad econdémica en 4% dada la evolucion positiva de la
j inversion privada minera, y el crecimiento sostenido del consumo privado.

b

' Memorando N° 008-2019-EF/65.01 - Direccion General de Mercados Financieros y Previsicnai Privado.
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» Indicador: Rentabilidad patrimonial - ROE"

La meta programada para el indicador fue 29.22%, al cierre del periodo 2018 el ROE
obtuvo el 36.42%, de acuerdo al 5to. Previo de los estados financieros. Este resultado
es producto de las utilidades generadas al mes de diciembre por S/ 864 millones entre
un patrimonio de S/ 2 373 millones, con lo cual se ha superado la meta programada
con un grado de avance superior al 100%.

¢ Indicador: Rentabilidad Activo - ROA 2
La meta establecida del indicador para el IV trimestre de 2018 fue 2.54% y se obtuvo
un ROA de 2.87%, de acuerdo al 5to. Previo de los Estados Financieros.

Este resultado es producto de las utilidades generadas al mes de diciembre 2018 por
S/ 864 millones y un Total de Activos a diciembre 2018 de S/ 30 153 millones, con lo
cual se ha superado la meta programada con un grado de avance superior al 100%.

* Indicador: Margen Neto Ajustado

La meta programada del indicador al IV trimestre de 2018 fue 28.18% y se obtuvo un
Margen Neto Ajustado de 31.63% de acuerdo al 5to. Previoc de los Estados
Financieros.

Este resultado es producto de las utilidades ajustadas generadas al mes de diciembre
2018 por S/ 779 millones entre los ingresos totales de S/ 2 462 millones, con lo cual
se ha superado la meta programada con un grado de avance mayor al 100%.

s Indicador: Eficiencia

El indicador de eficiencia a diferencia de los 3 indicadores anteriores es decreciente o
de reduccién, entendido ello como el mejor desempefio se da si el indicador
disminuye.

La meta programada para el IV trimestre de 2018 fue lograr el 48.55% y al cierre de
2018 se ha obtenido una Eficiencia de 38.39% de acuerdo al 5to. Previo de los
Estados Financieros.

El resultado obtenido se da por el uso optimo de los recursos, ya que con menores
gastos administrativos se han generado ingresos similares. Los Gastos
Administrativos al cierre de diciembre 2018 fueron de S/. 978 millones, monto menor
en S/. 194 millones a lo programado (S/. 1 172 millones), con lo cual se ha superado
la meta programada, en razén a que un menor gasto administrativo dara un menor
indice de eficiencia y si consideramos que el objetivo es gastar menos.

* Indicador: Clasificacién Local de Riesgos

Al IV Trimestre de 2018 en relacién a la Clasificacion local de Riesgos, el Banco de Ia
Nacion cuenta con una Clasificacién “A” otorgado por Apoyo & Asociados y
Equilibrium, con ello se ha cumplido con la meta programada.

' Carta EF/92.2810 N° 07-2019 - Banco de la Nacidn.
'? Carla EF/92.2810 N° 07-201% - Banco de la Nacidn.
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» indicador: indice de Inclusién Financiera en distritos sin presencia del BN

Se programo tener al IV Trimestire de 2018 1.6% del indice de Inclusién Financiera en
distritos sin presencia del BN, sin embargo se superd la meta lograndose un 2.95%.

El resultado es explicado por las diferentes actividades realizadas como la Ejecucién
de 42 operativos de inclusion financiera, 1o que permitié que 7,186 ciudadanos
ubicados en localidades sin oferta financiera puedan tener acceso a servicios
financieros, en este caso a través de una cuenta de ahorros, adicionalmente se logro
atender a 11,070 personas de zonas vulnerables, de las cuales 6 mil corresponden a
microcréditos desembolsados a través de las oficinas compartidas con las IFIS y los 5
mil restantes corresponden a beneficiarios de microcréditos atendidos por el
fideicomisos del Programa de Apoyo a la Pequeiia y Microempresa (PAME).

+ Indicador: indice de cuentas de ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo
14

Se programé obtener para el cierre de 2018 el 0.7% de resultados en el indice de

cuentas de ahotro, sin embargo se obtuvo 0.47% cuyo nivel de cumplimiento es

menor al 100% alcanzando solo un 67%.

El resultado de 67% de cumplimiento es explicado porque durante el |V trimestre no
se conté con personal en la Red de Oficinas para apoyar los operativos en zonas de
bajo dinamismo, sin embargo, se llevé un proceso de capacitacion a los gestores de
servicios de las UOB que se han identificado con bajo dinamismo, a fin de sensibilizar
y llevar la cultura financiera a estas localidades.

» Indicador: Nivel de satisfaccion de atencion en la red de agencias

La meta programada del indicador para el cierre de 2018 fue 83.50%, lograndose el
82.20%.

Con el resultado del indicador se ha logrado tener un nivel de cumpiimiento del 98%,
resultado que es explicado porque no se cuenta con los gestores de servicios
necesarios para la atencion de clientes en agencias, sin embargo se estan realizando
campanas de migracién de clientes de las agencias a los canales aiternativos, cumplir
con el protocolo de atencion al cliente y efectuar cambios de roles para una mejor
distribucién de la carga operativa.

Indicador: Tiempo promedio que toma a la SMV resolver tramites de oferta
ptiblica primaria'®

Con relacién al indicador tiempo promedio que toma a la SMV resolver tramites de
oferta publica primaria, al cierre del periodo se alcanzé el 100.00% de avance
respecto de la meta anual, en la medida que se cumplié con el tiempo promedio de
atencion de los tramites culminados en el periodo, cuyo plazo asciende a 17 dias
utiles.

I Carta EF/92.2610 N° 07-2019 - Banco de la Nacidn.
* Carta EF/92,2810 N° 07-2018 - Banco de la Nacidn.
S Oficio N 502-2019-SMV/07 — Superintendencia del Mercado de Valores,
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* Indicador: Tiempo promedio de resolucion de expedientes sancionadores
por incumplimiento en oportunidad de presentacion de informacion.'®

Respecto al indicador tiempo promedio de resolucién de expedientes sancionadores
por incumplimiento en oportunidad de presentacién de informacion, al cierre de
diciembre de 2018 se alcanzd un 107.78% de cumplimiento de la meta, en la medida
que el tiempo promedio de resolucion de expedientes sancionadores culminados en el
periodo ascendié a 166 dias calendario, cifra menor a la meta anual de 180 dias
calendario.

Sin perjuicio de los resultados alcanzados al cierre de 2018 por los dos indicadores
antes mencionados, es pertinente sefialar que se han asignado nuevas funciones y
actividades a la Superintendencia Adjunta de Supervision de Conductas de Mercados,
derivadas principalmente de la aprobacion de nuevas normas que amplfan las
exigencias y obligaciones a cargo de los sujetos supervisados por ésta (practicas de
gobierno corporativo, transacciones entre partes relacionadas, mercado alternativo de
valores, hechos de importancia, informacion financiera y memoria anual, entre otros),
lo que implica mayores actividades de supervisién, ademas del incremento en el
numero de procedimientos administrativos sancionadores iniciados como
consecuencia del incumplimiento de la nueva normatividad; situacion que produjo
dificultades para el cumplimiento de los plazos establecidos.

3.3 Objetivo Estratégico Sectorial (OES3): Alcanzar una mayor recaudacién de
ingresos fiscales

El siguiente cuadro muestra la ejecucion anual de los indicadores del OES3:

Cuadro N° 6
Objetivo Estratégico Sectorial N° 3
cad. | Obletivo Unidad de Aflo 2018 Entidad
Estratégico Indicador Medida % De onsabl
Sectorial Programado | Ejecutado espansable
ejecucién
Alcanzar  una | 'ngresos fiscales del goblerno Roreen 105 19.4 99.49 MEF
Coer general respecta del PBI g . ! )
recaudacion de
ingresos Ingresos tributarios def gohierno . MEF
fiscales general respecto del PBI Al 147 145 .64

¢ Direccidn General de Politica Macroeconémica y Descentralizacion Fiscal.

3.3.1 Indicador: Ingresos fiscales del Gobierno General respecto del PBI

En el PESEM, la meta prevista del Objetivo Estratégico Sectorial 3, Alcanzar una mayor
recaudacion de ingresos fiscales, es para el afio 2018 19,5% del PBI, alcanzando un
. 19,4% del PBI. Por lo que la meta del indicador observa un cumpiimiento de 99.49% en el

Este indicador habria registrado un nivel de 14,5% del PBI en e] 2018, ligeramente inferior
al previsto en el PESEM, con lo que el nivel de ejecucidn es cercano al 100% (98,64%).
/@ Con este resultado hay practicamente un cumplimiento del objetivo estratégico sectorial

'8 Oficio N 502-2019-SMV/07 - Superintendencia del Mercado de Valores.
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Alcanzar una mayor recaudacion de ingresos fiscales, en lo que se refiere a la
recaudacion tributaria.

Respecto a los resultados del 2017, los ingresos tributarios del 2018 son superiores, por
el importante crecimiento real anual observado de 13,3%. Este crecimiento se explica por
el aumento de la recaudacién por impuesto a la renta (11,7%) y del IGV (9,6%), y por
menores devoluciones de impuestos (-3,4%). Estos comportamientos se deben a:

+ Mayores ingresos por mineria e hidrocarburos.

* Crecimiento econémico.

* Procesos de fiscalizacién favorables.

» Menores devoluciones (por pagos en exceso, |GV anticipado y saldos de
operaciones de exportacion).

Por su parte, los ingresos tributarios del Gobierno Central crecieron 13,5%, la cifra mas alta
desde el 2010, y alcanzaron los S/ 104 mil millones, récord histérico. De esta forma, la
presion tributaria ascendio a 14,1% del PBI, luego de 3 afios de caidas consecutivas desde
el 16,6% del PBI en 2014 hasta 13,0% del PBl en 2017.

3.3.3 Acciones Estratégicas Sectoriales

E! cuadro N° 7 muestra el resultado de la ejecucion de las Acciones Estratégicas
Sectoriales del OES 3, evaluadas en funcion a los indicadores mas representativos
relacionado al OES y a las AEI de los respectivos PEls, las cuales tienen un total de seis
(6) indicadores programados, tres (3) de ellas superaron el 100%; dos (2) alcanzaron el
100%; y, uno (1) registré un porcentaje de ejecuciéon menor al 100%.

CuadroN° 7
Acciones Estratégicas Sectoriales del OES N° 3

OES3: Alcanzar una mayor recaudacion de ingresos fiscales

Indicador PEl mds Afic 2018
Objetivo E:t::'t::i’as representative | Unidad de Entidad
tratéglco relacionado al OESy | Medida %De  yesponsable
hectnrlal Sactorlales B Programado | Ejecutado elecucién
/ ':Efta‘ll | Ingresos fiscales dei
CUEEEY C gobierno  general |Porcentaje 19,5 154 99,49
politica ¥ MEF
mecanismos respecto al PBI
orientados a la
e Ratio de Eficiencia .
estabilidad  de del I1GV sobre el |Porcentaje 46,8 49'3. 1053
los ingresos {preliminar) SUNAT
fiscales CoNsumo
AES3.2 .
Fortalecer  1a | Mivel ” ge
capacidad  de | Particlpacian - Ce 1, o taje 3,77 10,87 2883 SUNAT
gestion de la importadares ¥y ' ' '
OES3 administracign | Sxportadores OEA
tributaria ¥
aduanera;  asi Hivel d
como, de las | "V . su
, . NAT
instancias  de cumplimiento de la )
e aetin implementacién de Porcentaje 100 100 100
tributaria la GRO
municipai.
AES3.3 Impulsar | Nivel de
la formalizacion | simplificacion,
de la medianay | trazabilidad y |Porcentaje 100 100 100 SUNAT
pequefias transparencia  de
empresa, el | procesos:
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Indicador PEI mas Afio 2018

Objetivo E:::::.::s representativo Unidad de Entldad
Estratégico relaclonado al OESy | Medida | programado | Ejecutado %De  kesponsable
Sectorlal | Sectoriales ala AES g : ejecucién
control del

incumplimiento
tributario;  asi
como, la lucha
contra el
contrabando vy
el trifico ilicito
de mercancias.
Fuente; Direccién General de Politica Macroecondmica y Descantralizacién Fiscal
* Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.

Nivel de ajuste
tributario por |Porcentaje 8,7 12,1 139,08 SUNAT
control aduanero

a) Accion Estratégica Sectorial AES3.1: Fortalecer la politica y mecanismos
orientados a la estabilidad de los ingresos fiscales.

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

» Indicador: Ingresos fiscales del gobierno general respecto al PBI.
El indicador tuvo una meta programada de 19,5%; ejecutandose al final del afio un
19,4%, lo que representa el 99,49% de la meta anual.

En el afo 2017, el nivel de ingresos fiscales del gobierno general respecto del PSI
registrd un 18,2% y en comparacion con la ejecucion registrada en el 2018 de 19,4%,
representa un aumento de 1,2 p.p.

Este aumento se debe a:

* Mayores ingresos por mineria e hidrocarburos (favorece recaudacién por rentas e
IGV).

* Crecimiento econémico (favorece recaudacion por IGV y rentas).

* Procesos de fiscalizacién favorables (favorece recaudacion por IGV y rentas).

* Menores devoluciones (IGV, renta, etc.).

Mayores importaciones (IGV y tributos aduaneros).

Mayores ingresos no tributarios (debido a mayores ingresos por mineria e

hidrocarburos).

Estos factores han permitido una mayor recaudacion por impuesto a la renta

(11,7% real), por IGV (9,6% real), disminucion de devoluciones (-3,4% real) y

tributos aduaneros, excluyendo el IGV importado (10,5% real). Los ingresos no

tributarios crecieron 6,9% en términos reales, principaimente debido a los

mayores ingresos por mineria & hidrocarburos.

Grafico N° 4
Ingresos del Gobierno General
% del PBI anualizado)

196 1o
18,2 19,2

1 ! . |
| ] - I. g ';'

| J i { |

iy | 4491

116 1116 M-16 IV-16 1117 117 W17 IV-17 118 11-18 118 IV-18
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Grafico N° 5 ;
Ingresos del Gobierno General
(% del PBI)
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a7 2018

1/ Considera detracciones, multas, fraccionamientos e ingrescs por regularizacion de
seclores no mineros. 2/ Considera mayor crecimiento econémico (principalments
importaciones) y medidas tributarias 2018 (ISC y delracciones) atenuado por
menores ingresos extraondinarios.

Fuente: MEF, SUNAT.

e Indicador: Ratio de Eficiencia del IGV sobre el consumo'’

Este indicador mide la efectividad de la tasa del IGV medida en relacidn al consumo
total ajustado.

El estimado de 2018 considera informacion ejecutada de ingresos tributarios y
devoluciones de IGV hasta el 2018.

Cabe precisar que, se toma en cuenta los montos proyectados al cierre de 2018 de
los siguientes conceptos: Consumo Total (S/ 565 024 millones), Compensaciones de
|GV por Saldo a Favor del Exportador (S/ 4 090 millones), y las reimputaciones en el
1GV (S/ 336 millones).

El estimado contempla el efecto de la reduccion de las devoluciones de IGV en 16,2%
y del incremento de las compensaciones de 41,9%, ambos en términos reales.

Conforme a lo consignado en la respectiva ficha de este indicador, el cdlculo definitivo
del mismo para el ejercicio 2018 estara disponible a partir del mes de abril del 2019,
una vez que se cuente con informacion de cierre del afio 2018 de las variables que
han sido proyectadas para realizar la estimacion preliminar.

b) Accidon Estratégica Sectorial AES3.2: Fortalecer la capacidad de gestion de la
administracion tributaria y aduanera; asi como, de las instancias de recaudacion
tributaria municipal.

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

Indicador: Nivel de participacion de importadores y exportadores OEA
(Operador Econdmico Autorizado — Aduana Nacional)'®

Este indicador mide el porcentaje de servicios de los regimenes de importacion para
el consumo y exportacion definitiva, tramitados por los operadores con certificacion
OEA, lo cual refleja el avance en la cobertura del comercio seguro.

' Oficio N* 02-2019-SUNAT/1V0000 - Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria.
¥ Oficio N® 02-2019-SUNAT/1V0000 - Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria.
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En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de 3,77%: ejecutandose al
final del afio el 10,87 %, lo que representa el 288,3% de nivel de cumplimiento.

El valor FOB de las declaraciones de importacion para el consumo y exportacion
definitiva de los operadores OEA (importador y exportador) ascendieron a US$ 9 688
293 373 por su parte, el valor FOB de las declaraciones de importacion para el
consumo y exportacion a nivel nacional asciende a US$ 89 141 815 003. En tal
sentido, el nivel de participacién en el valor FOB de las empresas certificadas OEA's
fue de 10,87%.

El resultado es explicado porque durante el 2018 se certificaron 37 operadores, de los
cuales 31 son exportadores e importadores. Asimismo, el operador certificado con
mayor nivel de participacion en la importacién y exportacién es una empresa minera,
cuya participacion individual es superior al 3%, que representa la tercera parte del
porcentaje efecutado (10,87%).

* [ndicador: Nivel de cumplimiento de la implementacién de la GRD

Este indicador mide la cantidad de informes de implementacién de la GRD emitidos
respecto de los programados.

Para el afio 2018, se establecié como meta la elaboracidén de 2 informes técnicos de
periodicidad semestral, con la finalidad de comunicar la implementacion del Programa
de Actividades 2018, aprobado por el Grupo de Trabajo para la Gestién del Riesgo de
Desastres de la SUNAT (GTGRD-SUNAT). Los informes fueron los siguientes:

v Cumplimiento de los entregables sefalados en el Programa de Actividades
previstos para el | semestre, segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 8
Implementacion de los entregables previstos para ef | semestre en el Programa de
Actividades del GTGRD
Procesos GRD Entragables
Estimacidn del | Desarrollar un lineamiento para establecer la inclusidn del andlisis de riesgo de
Riesgo dasastres en el proceso da inversidn publica institucional.

Ejecucion de Simulacros Nacionales de Evacuacion SUNAT frenle a diversos
peligros (sismo, tsunami, geodinamica exierna)
Ejecucion de 5 cursos de capacitacién del Grupo de Voluntariade en Emergencia y
Rehabilitacion = VER de la SUNAT
Fuente y Elaboracion; OSDENA

Preparacién

v" Cumplimiento del 100% de los entregables sefialados en el Programa de
Actividades para el Il semestre, segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 9
Implementacion de los entregables previstos para el Il semestre en el Programa de
Actividades del GTGRD

Procesos GRD Entregables
;{::;gmén = Etaboracién del Plan de Prevencidn y Reduccitn del Riesgo de Desastres ante Sismos.
Reduccion del | Elaboracidn del Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de Desastres ante &l Fenomeno El Nifo ola
Riesgo Nina.
Dasarrolto del protocolo de aciuacion del Equipo de Bisqueda y rescate urbano SUNAT,
Ejecucidn de Simulacros Nacionales de Evacuacion SUNAT frente a diversos peligros {sismo, tsunami,
Preparacién geodindmica externa)
Ejecucién de 5 cursos de capacitacion del Grupo de Voluntariado en Emergencia y Rehabilitacién - VER
da la SUNAT
Respuesta Desarrollo de la Guia meledoldgica para eleciuar la Evaluacion de Danos y Andlisis de necesidades —
P EDAN post desastres.
Rehabiiitacion Elaboracién del Plan de Rehabilitacién Institucional post desasires.
Reconstruccién Elaboracién de! Plan de Reconstruccion instilucional post desasires.

Fuente y Elaboracion: QSDENA
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Cabe indicar que, los entregables antes sefialados han sido validados por el Grupo de
Trabajo.

¢) Accion Estratégica Sectorial AES3.3: Impulsar la formalizacion de la mediana y
pequeias empresa, el control del incumplimiento tributario; asi como, {a lucha
contra el contrabando y el trafico ilicito de mercancias.

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:
« Indicador: Nivel de simplificacién, trazabilidad y transparencia de procesos'®

Durante el 2018 se logré el 100% de la meta programada. A continuacion, se detalla
los procesos priorizados:

v Proceso de Tributos Internos:
- Optimizacion del Proceso de Declaracion y Pago
- Optimizacion del Registro Unico de Contribuyentes
- Optimizacion del Proceso de Gestion y Recuperacion de la Deuda

v Procesos de Tributos aduaneros priorizados
- Valoracion Aduanera

Clasificacién Arancelaria

Transito Aduanero internacional

Importacion para €l consumo

Prevencion de!l Contrabando

]

« Indicador: Nivel de ajuste tributario por control aduanero

Este indicador mide la participacion de los ajustes tributarios producto de las acciones
de control efectuadas por la Administracion Aduanera respecto al pago inicialmente
dectarado por los usuarios de comercio exterior.

El impacto del esfuerzo de! control aduanero (concurrente y posterior) respecto de lo
inicialmente declarado por el usuario u operador de comercio exterior, no solo busca
hacer frente a los fraudes aduaneros (subvaluacion, incorrecta clasificacion
arancelaria, etc.), sino también generar riesgo para el resto de los usuarios.

El resultado del indicador para el afio 2018 tiene un nivel de cumplimiento del
139,08%, explicado principalmente a una reduccion en los tributos declarados por
*/importaciones (componente denominador) del 13,5% respecto del 2017, y al
incremento de la recaudacion producto del control posterior (25,3%) en relacion al afo
anterior.

'| 3.4 Objetivo Estratégico Sectorial (OES4): Reactivar ia inversion orientada al cierre
. de brechas de infraestructura social y productiva

El cuadro N° 10, muestra la ejecucion anual del siguiente indicador del OES4:

ﬁ 18 Oficio N° 02-2019-SUNAT/1V0000 — Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.
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Cuadro N° 10
Objetivo Estratégico Sectorial N° 4

Afio 2018
Objetivo Estratégico Unidad de
Cod. Sectorial IR Medida Programado | Ejecutado ol Entldad
ejecucidn
responsable

e Reactivar la  inversion

orientada al cierre de | Inversidn total

brechas de infraestructura | respecto del PBI Porcentaje e 224 Sz MEF

social y productiva

Fuente: Direccion General de Politica Macroeconémica y Descantralizacién Fiscal®,

3.4.1

La inversion total en el 2018 habria alcanzado el 22,4% del P8I, 1,9 p.p. del PBI menor que
la meta, con lo que la ejecucion es equivalente a 92,18%.

Indicador: Inversidn total respecto del PBI

No obstante, respecto a Informe de Evaluacién del PESEM del afio 2017, la inversién total
aumenté en 0,6 p.p. del PBI, impulsado por la inversion privada y la inversién publica que
crecieron 0,3 p.p. del PBI, cada una.

3.4.2 Acciones Estratégicas Sectoriales

El cuadro N° 8 muestra el resultado de la ejecucion de las Acciones Estratégicas
Sectoriales del OES 4, evaluadas en funcién a los indicadores mas representativos
relacionado al OES y a la AEIl de los respectivos PEls, las cuales tienen un total de seis
(6) indicadores programados, dos (2) de ellas superaron el 100%,; y, cuatro (4) registraron
porcentaje de ejecucion menor al 100%.

Cuadro N° 8
Acciones Estratégicas Sectoriales del OES N° 4

OES4: Reactivar la inversion orientada al cierre de brechas de infraestructura social y

roductiva
Indicador PEl mds
532:;“1:9 Es‘:::::n::’as representativo Unidad de LI Entldad
ce ctorglal i :turra les relacionado al OESya | Medida o o le y %pe |responsable
12 AES rogramado |Ejecutado ejecucion
AES4.1
Fortalecer la
programacion . 2 MEF
multianual, lnversion  Pdullea | o oo 54 4.8 88,89
S raspecto del PBI
priorizacién ¥
seguimiento de las
inversiones.
AES4.2
Fortalecer la
descentralizacion Inversién Privada Porcentaje 189 17,6 9312 MEF
de los procesos de respecto del PRI
OES4 inversion publica y
privada.
AES4.4
Fortalecer las Porcentaje de
capacidades para : e
L entidades publicas
la formulacién vy .
evaluacidn técnica que ejecutan y
o conducen procesos | Porcentaje 7,30 8,93 122 PROINVERSION
economica de las
. . en las modalidades
inversiones; asi -
cormo, el acceso a promovidas por
e . PROINVERSION
la informacién de
los inversionistas.

/ " Memorando N° 025-2019-EF/60.04 - Direccidn General de Politica Macroeconsmica y Descentralizacion Fiscal.
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Indicador PEI mds
2018
Esot:;::;‘l:o EsAt::it::Ie:as representativo Unidad de (ohu) Entidad
Sectoris] Sactoriales relacionado al 0OESya | Medida %De  |responsable
la AES Programado | Ejecutado ejecucién
Cantidad de
3554'5 " proyectos Numero 5 8 133 ESuEs 8
esarr? ar adjudicados en APP
mecanismos de
financiamiento de | Monte de inversién
a inversion | 92 PrOYectos | ,ce millones | 1072600 | 3086,48 29
T , 5 PROINVERSION
puiblica; asi como, adjudicados en
la gestibn de APP
riesgos y | Indice del nimero de
compromisos inversionistas
derivados de las | ©xtranjeros respecto | Porcentaje 85 49 S8 PROINVERSION
APP al afioc 2014 ({afio
base)
Fuente: Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal?' / Agencia de promocion de la Inversion
Privada.

a) Accion Estratégica Sectorial AES4.1: Fortalecer la programacién multianual,
priorizacion y seguimiento de las inversiones.

Se mide a través de la ejecucion del siguiente indicador:
¢ Indicador: Inversién Publica respecto del PBI2

Se estima que el indicador de inversién publica (del SPNF) ascendio a 4,8% del PBI al
cierre del afio 2018. Respecto a la inversion publica del 2017, dicho resultado implica
un aumento de 0,3 p.p. del PBI, debido al crecimiento anual de 8,4% real, el primer
crecimiento luego de cuatro afios consecutivos de caidas. Con ello, la inversion sumo
S/ 35 572 millones, con lo que se logré un récord historico.

Si bien este crecimiento es importante, en el MMM del 2018-2021 se esperaba un
crecimiento aun mayor, del orden del 14% real.

Grafico N° 6
Inversian del Gobierno General
{Var. % real anual)

2017 w2018 203
11,3 "
8,5 76 '
5,0
i 0,1 e
T
6.5
12,8
1T ) aT 4T Anual

Fuente: DGPMACDF

! Memorando N* 017-2018-EF/60.04 - Direccion General de Politica Macroeconémica y Descentralizacién Fiscal.
** Memarando N° 017-2018-EF/60.04 - Direccién General de Politica Macroeconémica y Descentralizacién Fiscal.
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Grafico N° 7
Inversién publica del SPNF
(Var. % real anual)

SPNF =8 |
Goblerno i 13
Gorea —
Empresas 248 | 2017
Publicas l
a7
! m 2018

Fuente: DGPMACDF

Dicho crecimiento se explica por el avance de la inversion de los tres niveles de
gobierno, y resaltaron las obras de los Juegos Panamericanos, Reconstruccion, y
proyectos de infraestructura de transporte. Asimismo, la ejecucion fue impulsada por
una oportuna transferencia de recursos a proyectos de rapida ejecucion con criterio de
cierre de brechas.

b) Accién Estratégica Sectorial AES4.2: Fortalecer la descentralizacion de los
procesos de inversion publica y privada.

Se mide a través de la ejecucion del siguiente indicador:
¢ Indicador: Inversidon Privada respecto del PBIZ

El indicador de inversién privada ascendic a 17.6% del PBI al cierre del afio 2018, lo
que implica un aumento respecto de la registrada el 2017 en 0.3 p.p. del PBI. De este
modo, la inversién privada se consolida en 2018 como uno de los principales motores
de crecimiento de la economia, la cual habria alcanzado un crecimiento de alrededor
de 4,6% en términos reales, siendo la tasa mas alta en los ultimos 5 anos. La
inversién privada supera tres anos de contracciones consecutivas entre 2014 y 2016 y
el crecimiento casi nulo de 0,2% en 2017.

Esta consolidacion de la inversion privada se explica, en parte, por la mayor inversion
minera {en torno a 20% en 2018) debido al inicio de construccion de nuevos proyectos
como Quellaveco, Mina Justa y la ampliacion de Toromocho. Asimismo, la inversion
no minera (cercano a 3% en 2018) se vio favorecida por mayores inversiones en
hidrocarburos, retail, turismo, entre otros.

Cabe indicar que Peru tiene una cartera de 48 proyectos mineros por US$ 59 mil
millones, de los cuales, en 2018, iniciaron construccion alrededor de US$ 9 mil
millones.

Asimismo, se tiene una importante cartera de proyectos de infraestructura por
adjudicar entre 2019 y 2021 por alrededor de US$ 10 mil millones®*

= Memorando N* 025-2019-EF/60.04 — Direccidn General de Politica Macroscondmica y Descentralizacion Fiscal.
 Cartera de proyectos de Prolnversion (actualizado a enero 2019).
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c)

d)

Accion Estratégica Sectorial AES4.4: Fortalecer las capacidades para la
formulacion y evaluacion técnica economica de las inversiones; asi como, el
acceso a la informacion de los inversionistas.

Se mide a través de la ejecucidn del siguiente indicador:

» Indicador: Porcentaje de entidades publicas que ejecutan y conducen
procesos en las modalidades promovidas por PROINVERSION?®

En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de 7,30%; ejecutandose al
final del afo un 8,93% de entidades publicas que ejecutan y conducen procesos en
las modalidades promovidas por PROINVERSION, lo que representa el 122% de la
meta anual, el resultado representa a 174 entidades.

Accion Estratégica Sectorial AES4.5: Desarrollar mecanismos de financiamiento
de la inversion publica; asi como, la gestion de riesgos y compromisos
derivados de las APP.

Se mide a través de |a ejecucion de los siguientes indicadores:
» Indicador: Cantidad de proyectos adjudicados en APP*

En el aio 2018, el indicador tuvo como meta programada las adjudicaciones de 6
proyectos; ejecutandose al final del afio 8 proyectos, lo que representa el 133% de la
meta anual.

Entre los proyectos adjudicados destacan:

* Yacimientos Cupriferos de Michiquillay.
* Modernizacion y Desarrolio del Terminal Portuario Multipropésito de Salaverry.
« Licitacion Publica Especial del Proceso de Promocion de la Inversion Privada para
la Ejecucién de seis (6) proyectos:
- Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Sociai
de la Regién Ancash.
Instalacion de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social
de la Regién Arequipa.
Creacidn de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de
la Region Huanuco.
Creacidon de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de
la Regidn Pasco.
Creacion de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de
la Regién San Martin.

¢ Indicador: Monto de inversion de proyectos adjudicados en APP ¥

“= Agencia de Promocion de la Inversidn Privada.
% Agencia de Promacion de la Inversion Privada.
" Agencia de Promocidn de Ia Inversion Privada.
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e Indicador: indice del numero de inversionistas extranjeros respecto al aiio
2014 (afo base)

El indice obtenido para el afio 2018 es de 49%, esto debido a que la cantidad de
nuevos inversionistas fue de 17 respecto de la cantidad de inversionistas del afio base
2014, que totalizaron 35.

3.5 Objetivo Estratégico Sectorial (OES5): Mejorar e desempefio del gasto publico
en los tres niveles de gobierno

El siguiente cuadro muestra la ejecucion anual del indicador del OES5:

Cuadro N° 12
Objetivo Estratégico Sectorial N° 5
Céd ObJetivo Estratégico | pridad Afo 2018 Entidad
: ndicador de
Sectorial Medida % De esponsable

Programado | Ejecutado ejecucidn

Mejorar el desempeiio
del gaste pdblico en
los tres niveles de
gobierno

Fuente: Direccion General de Politica Macroscondmica y Descentralizacion Fiscal™.

Gasto no financiero
del gobierno general |Porcentaje 20,4 20,2 99,02 MEF
respecto del PBI

QESS

3.5.1 Indicador: Gasto no financiero del Gobierno General respecto del PBI

En el 2018, el nivel del Gasto no Financiero del Gobierno General (GNF) habria
alcanzado el ratio de 20,2% de! PBI, muy cercana a la meta prevista de 20,4%, siendo en
consecuencia el nivel de ejecucion de 99,02%.

Respecto al 2017, los GNF del 2018 aumentaron 0,1 p.p. del PBI por los mayores gastos
de capital que pasaron de 4,7% del PBI a 4,9% del PBI debido al aumento de |a inversién
\én 0,3 p.p. del PBI atenuado por otros gastos de capital). En términos de crecimiento real,
ps GNF del 2018 se incrementaron en 5,3% y los gastos de capital en 8%.

os factores que incidieron en este crecimiento fueron:

* Eldinamismo de la inversion publica.
* La nivelacion de las pensiones militar-policial.
* Elincremento remunerativo a docentes y personal de salud.

# Memorando N° 025-2019-EF/60.04 - Direccién General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal.
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Cuadro N° 13
Gasto no financiero del Gobierno General
(Var. % real)

Var.%real
Part. 2018 2018
(%) 2017 2018  1do. 2do. 3er. 4to.
Trim. Trim. Trim.  Trim.
GASTO NO FINANCIERO 100,0 3,5 5,4 5,9 B,8 4,3 3.4
a. Gastos Corrientes 75,8 3,3 4,6 9,4 5,6 6,7 -1,0
a.1 Remuneraciones 30,9 6,2 6,9 10,4 9.4 7.8 1,0
Nacional® 18,0 0,0 4,0 4,2 4,5 3,3 4,0
Regicnal 11,3 0,0 1,7 23,6 18,5 16,7 -5,3
Local 1,6 0,0 7.7 5,1 57 3,7 16,2
a.2 Bienes y Sendcios 28,4 -0,3 0,6 6,1 0,1 -4,1 1,1
Nacional? 35 -1,8 0,0 8.8 -1,4 7.3 1,5
Regional 3,5 4.7 -2,1 5,5 4,0 1,8 7.2
Local 57 2,1 4,2 33 2,5 2,9 7.3
Nota:
Mantenimiento 2,8 -5,6 1,8 85 1,4 2.1 -0,5
a.3 Transferencias 16,5 4,6 8,0 12,3 8,5 24,5 -8,8
b. Gastos de Capitai 24,2 4.4 8,0 -7,8 21,9 -2,9 151
b.1 Inversioén 21,4 4.9 B,7 13,6 10,1 -4,3 15,1
Nacional? 7,7 10,1 59 371 80 -17,2 10,6
Regicnal 4.3 -1,0 8,0 -6,4 15,9 3,6 10,7
Local 9,4 3,6 11,5 4.5 9,1 2.9 21,4
b.2 Otros 2,8 0,7 31 -57,0 168,9 15,8 14,8

Fuente: DGPMACDF

El gasto corriente no financiero del Gobierno General se mantuvo constante en el nivel de
15,4% del PBI. Sin embargo, a nivel desagregado se observa dinamicas diferenciadas
entre sus principales componentes. Las remuneraciones aumentaron en 0,2 p.p. del PBI
(impulsado por los incrementos de los gobiernos regionales), los gastos en bienes y
servicios disminuyeron en 0,3 p.p. del PBI (impulsado por los descensos de los gobiernos
regionales) y las transferencias corrientes entre los niveles de gobierno aumentaron en
0.1 p.p. del PBL.

.2 Acciones Estratégicas Sectoriales

| cuadro N° 14 muestra el resultado de la ejecucion de las Acciones Estratégicas
Sectoriales del OES 5, evaluadas en funcion a los indicadores mas representativos
relacionados al OES y a las AEIl de los respectivos PEls, las cuales tienen un total de
nueve (9) indicadores programados, cinco (5) de ellas superaron el 100%; tres (3)
registraron un avance menor al 100%; y, un (1) indicador no se ejecuto.
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Cuadro N° 14
Acciones Estratégicas Sectoriales del OES N° 5

OES5: Mejorar el desempeio del gasto publico en los tres niveles de gobierno

Objetive Acciones Afio 2018
Estratégico Estratégicas Indicador U:’:::::’:e %D resE:::saa'::Ie
Sectorial Sectoriales Programado | Ejecutado N
ejecucién
AES5.1
Fortalecer el proceso Porcentaje dal
presupuestario .
multianual del sector prgsupuesto LD Porcentaje 74 66 89,2
pliblico, con énfasis asignade a Programas MEF
Presupuestales
en el presupuesto
por resultados.
AES5.2 Porcentaje de entidades
Promover 13 | que cumplen con rendir
transparencia, cuentas respecto al total | Porcentaje 92 96.2 105
participacion de entidades y empresa MEF
ciuvdadana y | poblicas
rendicién de cuentas, .
impidiendo 3 Porcen!‘.a)e de
YT - procedl_mientos r:ie OSCE
distorsiones en el seleccion cuya duracion | Porcentaje 11 19,6 56
igual o mayor a 60 dias
uso  de recursos hibiles
publicos.
Porcentaje de items de
procedimientos de
seleccion  competitivos e 86,1 Lo 11t 0OSCE
no declarados desiertos
Porcentaje del monto de
contratacidn adjudicado LE Lt ) 2 0 QSCE
Participacion porcentual
del monto contratado
DESS mediante el
procedimiento de Porcentaje 2,60 0,00 0,0 PERU
Compras Corporativas COMPRAS
por las Entidades del
Estado
Participacion porcentual
AESS.4 del monto contratado
Fortalecer los | mediante el
mecanismos de | procedimiento de | Porcentaje 6,98 8,28 119
abastecimiento y el | Seleccidn de  Subasta PERU
desarrollo de | Inversa Electronica por Dol it
instrumentos de | las Entidades del Estado.
contratacion publica. —
Participacién porcentual
del monto contratado
mediante el
procedimiento de | Porcentaje 4,92 6,75 137
Catidlogos Electrénicos L
de Acuerdo Marco por COMPRAS
las Entidades del Estado
Participacién porcentual
del monto contratado
mediante el
procedimiento de |Porcentaje 0,20 0,67 335 PERU
Compra por Encargo por COMPRAS
las Entidades del Estado.
Fuente: Direccién General de Presupuesto Publico / Direccidn General de Contabilidad Publica f Organismo Supervisor de

las Contrataciones del Estado / Central de Compras Publicas —= PERU COMPRAS.
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a)

b)

Accion Estratégica Sectorial AES5.1: Fortalecer el proceso presupuestario
multianual del sector piblico, con énfasis en el presupuesto por resultados.

Se mide a través de la gjecucion del siguiente indicador:

¢ Indicador: Porcentaje del presupuesto publico asignado a Programas
Presupuestales®

El indicador es de medicién anual y toma como Linea de Base el anho 2015 en el cual
el valor del indicador (Porcentaje del presupuesto asignado a Programas
Presupuestales) ascendié a 70.8%. La meta programada para el afo 2018 fue del
74% habiéndose alcanzado el 66%.

Para el calculo de este resultado no se incluye el gasto financiero, previsional ni
administrativo del sector publico. Ademas, se descuenta la categoria presupuestaria
de Acciones Centrales.

Si bien el avance del porcentaje alcanzo el 89,2% de lo previsto, se sefala que
existen intervenciones que se vienen desarrollando como parte de la Reconstruccion
con Cambios por una suma de S/ 7 078 millones, los cuales han sido registrados en la
categoria Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos. En tal sentido
de haberse considerado dichoc monto como intervenciones que se ejecutan en
Programas Presupuestales, la ejecucion de tal indicador ascenderia a 72.6% vy
mostrarfa un avance del 98.1%

Accion Estratégica Sectorial AES5.2: Promover la transparencia, participacion
ciudadana y rendicion de cuentas, impidiendo la corrupcién y distorsiones en el
uso de recursos plblicos

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

» Indicador: Porcentaje de entidades que cumplen con rendir cuentas respecto
al total de entidades y empresa publicas *°

Muestra al || semestre una ejecucién de 96,2%, habiendo alcanzado el 105% como
vance con relacion a la meta programada. Este resultado es producto de las

hermanentes coordinaciones con las entidades del sector publico; asimismo, por la

presentacion de la informacion contable trimestral y semestral que efectuan las

i entidades, lo que permite conocer el avance en la actualizacion de los registros

contables; estas acciones sirvieron para obtener una informacion confiable y oportuna
para la elaboracién de la Cuenta General de la Republica 2018. Sin embargo las
dificultades que se ha tenido fueron ef incumplimiento de algunas entidades del sector
publico en la remision de la informacidn contable, la lentitud en el proceso de
transmisién al Modulo WEB, en algunos casos deficiente, ocasionando un retraso en
el cumplimiento del cronograma de presentacion de la informacion v la falta de un
plicativo que permita disponer de manera integral y oportuna de la informacion base

2 Memorando N° 060-2019-EF/50.01 - Direccién General de Presupuesto Publico.
“ Memorando N° 024-2019-EF/51.01 - Direccion Generat de Contabilidad Publica.
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* iIndicador: Porcentaje de procedimientos de seleccién cuya duracion es igual
o mayor a 60 dias habiles®

Por su naturaleza, en este caso el sentido del indicador es descendente, por lo que
para el célculo de su porcentaje de avance se utiliza una regla de tres inversa.

El citado indicador de resultado permite medir la duracién de los procedimientos de
seleccion. Al respecto, el 19.6% de procedimientos de seleccién referidos a Licitacién
Publica (LP) y Concurso Publico (CP) tuvo una duracién igual o mayor a 60 dfas
habiles, plazo considerado ineficiente. Cabe precisar que, respecto al afio 2017 este
resultado denota una caida en su desemperio, en la Evaluacion del PESEM del afio
2017, se registré 17%.

¢) Accion Estratégica Sectorial AES5.4: Fortalecer los mecanismos de
abastecimiento y el desarrollo de instrumentos de contratacién publica.

Se mide a través de la ejecucion de los siguientes indicadores:

* Indicador: Porcentaje de items de procedimientos de seleccién competitivos
no declarados desiertos®

El presente indicador de resultado a nivel de objetivo muestra que el 95.4% del valor
convocado por las entidades publicas no fue declarado desierto, es decir continua su
curso, lo que denota un resultado favorable. Cabe precisar que el resultado obtenido
es similar al alcanzado en 2017.

* Indicador: Porcentaje del monto de contratacién adjudicado®

El presente indicador de resultado a nivel de objetivo indica que el 67.7% de los
procedimientos de seleccion convocados por las entidades publicas cuenta con una
buena pro al cierre del afio, lo que permite concatenar el proceso de contratacién con
la etapa de compromiso en el sistema de presupuesto, mejorando el desempefio del
gasto publico. Dicho resultado fue de 63% en el afio 2017, es decir se denota una
mejora en el resultado.

Indicador: Participacion porcentual del monto contratado mediante el
procedimiento de Compras Corporativas por las Entidades del Estado®*

Durante el cierre del ejercicio 2018, no se ejecutaron compras corporativas
obligatorias. No obstante, se gestioné la convocatoria de tres (03) compras
corporativas facultativas: Compra Corporativa Facultativa del Seguro de Accidentes
de Transito (SOAT), Compra Corporativa Facultativa de Limpieza y Compra
Corporativa Facultativa de Arroz Apilado Superior.

Es de precisar, que dichas convocatorias no se lograron adjudicar por el desistimiento
de participacion de las entidades, debido a: retrasos en los tiempos de gestion de los
g}procesos, limitada oferta en el mercado y previsiones presupuestales (factores
s/ exdgenos no atribuibles a la gestion de PERU COMPRAS); en consecuencia, dichos
‘-y* elementos limitaron el éptimo desempefio del indicador.

2 Oficio N* 008-2019/0SCE-OPM — Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
* Oficio N* 008-2019/0SCE-OPM — Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
* Qficio N* 008-2019/0SCE-OPM — Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.
* Oficio N* 000014-2019-PERUCOMPRAS-OPP - Central de Compras Piblicas — PERU COMPRAS.
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e Indicador: Participacion porcentual del monto contratado mediante el
procedimiento de Seleccion de Subasta Inversa Electronica por las
Entidades del Estado®

El avance de este indicador al cierre del ejercicio 2018 fue notable, al lograr superar la
meta anual establecida en un 119%. Este resultado, se explica por la contratacion de
bienes y servicios mediante el procedimiento de seleccién de subasta inversa
electrénica por un monto de S/ 1,236.97 millones.

e Indicador: Participacion porcentual del monto contratado mediante el
procedimiento de Catilogos Electronicos de Acuerdo Marco por las
Entidades del Estado®

En el afio 2018, el indicador tuvo una meta programada de 4.92%; ejecutandose al
final del afio el 6.75%, lo que representod el 137%. Dicho resultado, se debe a que al
cierre del afo, las Entidades Publicas han contratado bienes y servicios bajo el
método de contratacion de Catalogos Electronicos de Acuerdos Marco por un monto
de S/ 1,008.03 millones.

e Indicador: Participacion porcentual del monto contratado mediante el
procedimiento de Compra por Encargo por las Entidades del Estado®

Al cierre del afio 2018, el indicador mostré un perfomance notable, al lograr superar la
meta programada en un 335%. Este resultado, se debe a que durante el afio, se logro
concluir con tres (Q3) contrataciones por encargo asociados a: i) Servicios de Pdlizas
de Seguros Patrimoniales y Personales, ii) Suministro de Alimentos Ligeros y Bebidas
(ambas contrataciones requeridas por el Ministerio de Economfa y Finanzas MEF); y
iii) Servicio de Limpieza Integral a Nivel Nacional de los Distritos Fiscales del
Ministerio Publico.

3 Oficio N° 000014-2019-PERUCOMPRAS-OPP - Central de Compras Publicas — PEHL:J COMPRAS.
¥ Oficio N° 000014-2019-PERUCOMPRAS-OPP - Central de Compras Pdblicas — PERU COMPRAS.
¥ Oficio N* 000014-2019-PERUCOMPRAS-OPP - Central de Compras Piblicas - PERU COMPRAS.
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4. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

En el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, establecido en
la Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD, se plantea las siguientes acciones como parte
de las medidas que se tomaron, asi como, las propuestas a adoptarse para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales de los PEI correspondiente al
SEF vinculados a las Acciones Estratégicas Sectoriales y a los Objetivos Estratégicos
Sectoriales.

A nivel del MEF se plantean las siguientes acciones por cada objetivo estratégico
institucional:

» OES1 Consolidar el equilibrio y sostenibilidad fiscal: El Indicador del PEI
vinculado “Gestion de activos financieros respecto al total de activos financieros” al |l
semestre del afo 2018 se logrd consolidar la gestion del 82,2% de los activos, el cual
es inferior al 89,1% de la gestion de los actives logrado en el mismo periodo del afio
anterior. Una de las principales razones de esta situacion en la gestion de activos fue
la disminucion de los depdsitos a plazo en el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP) en aproximadamente S/ 5 050 millones, asf{ como el incremento de los
recursos en la cuenta vista en aproximadamente S/ 2 639 millones. A pesar de estas
circunstancias, el indicador de gestion de activos (82,2%) estuvo por encima de lo
programado para el ano 2018 (82%).

» OES2 Lograr el funcionamiento eficiente de los mercados y el incremento de la
competitividad: Se plantea las siguientes propuestas para mejorar la estrategia:
Continuar contribuyendo en la profundizacién de los mercados financieros; vy, con la
ampliacion de la cobertura y mejora de la eficiencia del Sistema Privado de
Pensiones.

Por otro lado, es importante mencionar que se encuentra pendiente: i} la introduccion
de nuevos instrumentos al mercado de valores y ii) la homogenizacién regional de
requerimientos para la emision de instrumentos de renta fija en los paises de la
Alianza del Pacifico.

OES3 Alcanzar una mayor recaudacion de ingresos fiscales: Se recomienda
tf efectuar las siguientes medidas correctivas:

- Perfeccionamiento de la legislacion tributaria en el marco de las facultades
legislativas dadas por el Congreso de la Repubiica con la Ley N° 30823, Ley que
delega en el Poder Ejecutivo la facultad de legisiar en materia de gestién
economica y competitividad, de Integridad y lucha contra la corrupcion, de
prevencién y proteccién de personas en situacion de violencia y vulnerabilidad y
de la modernizacion de la gestion del Estado.

Continuo seguimiento de las medidas implementadas tanto de politica como de
administracion tributaria orientadas a ampliar la base tributaria, reducir la evasién y
elusidn tributaria y lograr una sostenibilidad fiscal; asi como evitar un incremento
en el déficit fiscal.
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+ OES4 Reactivar la inversion orientada al cierre de brechas de infraestructura
social y productiva: Se plantea las siguientes propuestas para mejorar la estrategia:

- Elaborar los documentos normativos, los instrumentos metodologicos de alcance
general y los parametros de evaluacién social que faciliten el desarrollo de las
fases del Ciclo de Inversion por parte de los operadores de las entidades adscritas
al Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.

- Brindar asistencia técnica y capacitacion a los tres niveles de gobierno, en las 4
fases del ciclo de inversion, con la finalidad de contribuir a cerrar brechas de
servicios y/o infraestructura, asimismo ayuda a agilizar la ejecucion de sus
inversiones publicas (proyecto de inversidn o IOARRY).

- Incidir en la coordinacion con los especialistas de Inversion Publica de los
CONECTAMEF, para que briden apoyo durante el préximo concurso FIDT 2018,
con el objetivo de brindar informacion precisa y oportuna a las entidades que se
presentaran al citado concurso.

- Para difundir la nueva normativa de APP, PA y OXI, durante el | semestre del 2019
la Direccidn General de Politica de Promocién de la Inversién Privada (DGPPIP)
planea ofrecer un curso de capacitacion en linea (en colaboracién con el BID)
sobre la normativa de APP, dirigido a funcionarios publicos involucrados en el
desarrollo de infraestructura en el pais. El lanzamiento de dicho curso se realizaria
en el marco del evento PPP Américas 2019 que organizara el BID en mayo de
2019 en Republica Dominicana.

- Actualizacién de las Guias Metodoldgicas de APP, PA y Oxl, las que describen en
detalles los procesos (a través de flujogramas) de dichas modalidades de
inversion.

OESS5 Mejorar el desempeiio del gasto publico en los tres niveles de gobierno:

En relacion al indicador “Porcentaje del presupuesto publico asignado a
Programas Presupuestales”, se sefiala que existen intervenciones que se vienen
desarrollando como parte de la Reconstruccién con Cambios por una suma de
S/ 7 078 millones, los cuales han sido registrados en la categoria Asignaciones
Presupuestarias que No Resultan en Productos. En tal sentido, de haberse
considerado dicho monto como intervenciones que se ejecutan en Programas
Presupuestales, la ejecucidn de tal indicador ascenderia a 72.6% y mostraria un
avance del 98.1%

Sobre el indicador “Porcentaje de entidades que cumplen con rendir cuentas
respecto al total de entidades y empresas publicas”, una de las estrategias
adoptadas fue la presentacién al Congreso de la Republica'de una propuesta de
Ley para que las Empresas Publicas, en su mayoria No Operativas y en Proceso
de Liquidacién, que no realizan actividades de mercado y no cuentan con
presupuesto, y que no presentaron en forma reiterativa por 05 afos consecutivos
informacién para la Cuenta General de la Republica sean absorbidas por el sector
al que pertenecen; otra estrategia fue solicitar a la Oficina General de Tecnologias
/? de la Informacién (OGTI), la designacién de un personal responsable encargado

de la agilizacion de la trasmision de la informacién contable al Modulo Web,
previo al cierre de su informacién por parte de las Entidades y evitar dificultades
posteriores a su presentacion, asi como la elaboracion del analisis funcional para
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el disefio de un aplicativo informatico de apoyo a las tareas de elaboracién de las
estadisticas de finanzas publicas.

Asimismo, a continuacién, se describen las acciones por cada organismo perteneciente al
SEF:

SUPERINTENDENCIA DE MERCADO DE VALORES (SMV)

e En los dltimos afos, la SMV ha mantenido una participacion activa en diversas mesas
de trabajo a nivel regional y global con la finalidad de recoger las experiencias y
estandares de mercados de valores mas desarrollados a fin de incorporarlos en la
regulacion y supervision local, en beneficio de los inversionistas y del mercado en
general.

¢ En ese marco, resultado de las coordinaciones llevadas a cabo desde comienzos de
ano por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV), el Comité de Buen Gobierno Corporativo de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) invito al Pert a
formar parte de este importante comité, encargado de coordinar y guiar el trabajo de
la OCDE para la implementacién de principios de buen gobierno corporativo y asuntos
corporativos.

e Durante 2018 se creo el Consejo Consultivo del Mercado de Capitales del Perd, cuyo
objetivo es promover el dialogo entre sus participantes para establecer una agenda de
trabajo en pro del desarrollo del mercado peruano de capitales. Al cierre de 2018 se
habian realizado dos reuniones, en las que se conformaron mesas de trabajo. Se
prevé que estos espacios, al igual que las reuniones con los gremios que sostiene
periédicamente la SMV, sirvan para generar consensos y establecer prioridades que
guien el accionar de la SMV en materia de regulacién, supervision, orientacién y
educacion; contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Es pertinente senalar que el Consejo Consuitivo del Mercado de Capitales cuenta con
la participacion de miembros permanentes e invitados. Entre los primeros, se cuenta a
la Asociacién de Administradoras de Fondos de Pensiones, Asociacion Peruana de
Empresas de Seguros, Asociacion de Sociedades Administradoras de Fondos de
inversion, Asociacion de Sociedades Administradoras de Fondos Mutuos, Asociacion
de Sociedades Agentes de Bolsa, la Bolsa de Valores de Lima, CAVALI, Procapitales
y la SMV, que actua como Secretaria Técnica del Consejo Consultivo.

e En junio de 2018 la SMV se adhirié al acuerdo marco de colaboracién, consulta e
intercambio de informacion en materia de proyectos Fintech con siete organismos
supervisores, los cuales, al igual que el Periy, forman parte del Instituto
Iberoamericano de Mercados de Valores (IIMV), como son: Argentina, Colombia,
v\Espana, Honduras, Paraguay, Portugal y Republica Dominicana.

§

El acuerdo hara posible el intercambio mutuo de informacién, experiencias y

conocimientos en la materia, y contempla |la cooperacion en iniciativas conjuntas

relacionadas con el desarrollo del ecosistema Fintech, incluida la posibilidad de

cooperar en iniciativas conjuntas como sesiones de trabajo, ferias, seminarios,
espacios de pruebas comunes y cualesquiera ofras que consideren las autoridades,

/g relacionadas con el desarrollo del ecosistema Fintech y, en su caso, Regtech
(herramientas tecnoldgicas para fines de supervision).
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+ Se busca estrechar la cooperacién entre las autoridades firmantes para orientar a los
promotores de proyectos Fintech en el ambito del mercado de valores, sobre el marco
regulatorio aplicable en cada pais, asi como, para que estos soliciten ante dicha
autoridad la correspondiente autorizacidn o registro para su puesta en marcha, de
acuerdo con la regulacion vigente en el respectivo pais.

+ La participacién de la SMV mesas de trabajo a nivel regional y global, ademas de
otros espacios similares, incluyendo las reuniones con gremios, contribuira a
fortalecer sus estrategias de regulacién, supervisidn, orientacién y educacion;
coadyuvando al logro de los objetivos institucionales y del mercado de valores en
general.

ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO (OSCE)

s Dar mayor impulsc al desarrollo de las herramientas para optimizar las contrataciones
publicas, que contribuirian con mejorar el desempeiio del gasto publico en los tres
niveles de gobierno, asi como, la incorporacion del enfoque de gestion de riesgos ,
esto promovera la transparencia del gasto publico.

» Incrementar el nivel de competencia de postores en los procedimientos clasicos
(bienes y servicios), impulsando la difusién de convocatorias y propiciando
actividades de capacitacidn a los proveedores, esto promovera el incremento de la
competividad.

OFICINA DE NORMALIZACION PREVISIONAL (ONP)

e Respecto al indicador Porcentaje de la PEA ocupada que coliza en el Sistema
Previsional, se precisa que la ONP como acciones adoptadas en el marco de este
objetivo ha desarrollado charlas de capacitacion y asesoria previsional en diferentes
instituciones a nivel nacional a fin de sensibilizar a la poblacién respecto a la

o obstante, si bien es necesario realizar un seguimiento a este indicador, la
valuacion de su resultado puede tener mayor sentido si este se analiza en periodos
mas largos de tiempo, toda vez que daria mas espacio para mostrar el impacto de las
politicas publicas referidas al mercado laboral y al mercado previsional en el indicador.

e En cuanto al indicador Porcentaje de pronunciamientos con aportes acreditados
en BDI, en el 2018 se han realizado actividades vinculadas al nuevo Sistema de
Gestion de Aportes que se soportard en una Base de Datos Institucional, para ello se
gjecutaron avances en la elaboracion del modelo de negocio y de procesos de
aportes, se elaboraron las especificaciones de requerimientos de actividades claves a
considerar en la automatizacion, y se revisé el cronograma para el desarrollo e
implementacion del Sistema.

o Como acciones factibles a adoptarse en los siguientes afos, se encuentran la
actualizacion de los valores de la BDI, la gestion de la calidad de datos de la BDI y la
/@ implementacién del Sistema de Gestion de Apories.

AGENCIA DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA (PROINVERSION)

+ En el ambito de los procesos de promocion de la inversion privada, para el mejor
diseno y conduccion de los procesos de promocion de la inversion privada con
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transparencia en beneficio de la poblacién, es de vital importancia la socializacion de
los proyectos de la cartera, con un intenso trabajo a nivel regional. El objetivo es tener
una optima gestion social y ambiental de la mano con el fortalecimiento de la inversién
descentralizada.

» Es necesario mejorar la estrategia comercial de manera que los inversionistas puedan
recibir informacioén oportuna, mediante multiples canales, para ello es recomendable
segmentar y clasificar a estos, reconociendo sus perfiles y respondiendo a sus
requerimientos respecto a nuestros procesos y los proyectos que manejamos en los
diversos sectores de nuestra cartera.

¢ En el ambito del Monitoreo del Clima de Inversion, es necesario redefinir los
indicadores y estrategia a sequir por el érgano competente, en este caso, la Direccion
de Servicios al Inversionista, de manera que se ajuste a la nueva orientacion de sus
funciones, dado el cambic de Reglamento de Organizacién y Funciones, la cual se
concentra principaimente en la difusién de la cartera de proyectos de PROINVESION.

e En el ambito del fortalecimiento de capacidades y la asistencia técnica en el disefio,
ejecucion y conduccion de Procesos de Inversion Privada y Obras por Impuestos, es
necesario fortalecer la imagen del mecanismo Oxi, como exitoso frente a otras
modalidades de ejecucion y como herramienta para adelantar la ejecucién de
proyectos. Asimismo se debe promover la acreditacion de especialistas Oxl, en
gobiernos subnacionales.

» Se debe facilitar la articulacion entre las entidades publicas y las empresas privadas,
para la correcta aplicacion del mecanismo Ox|, asi como, mejorar las estrategias de
comunicacion, para dar a conocer las ventajas de dicho mecanismo.

» Es necesario priorizar los departamentos a intervenir a fin de lograr resultados e
impactos por area geografica; asimismo, se debe impulsar las intervenciones
conjuntamente con el MEF para aplicar casos practicos de la zona.

JPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA (SUNAT)

%

HJugiere evaluar la actualizacién del PESEM, en consonancia con las politicas
generales de gobierno, y los nuevos lineamientos y politicas previstas en el Marco
Macroeconémico Multianual actualizado y a las normas del ente rector en materia de
planeamiento.

CENTRAL DE COMPRAS PUBLICAS - PERU COMPRAS

Viene consolidando sus mecanismos y estrategias de compras para el Estado, en tal
sentido, a fin de potenciar su accionar y visibilizar sus intervenciones, resulta necesario
impulsar propuestas para la mejora continua de las herramientas que provee, para lo cual
e plantean los siguientes propuestas :

Potenciar las herramientas electrénicas a cargo de PERU COMPRAS, tanto en la
implementacion como en la operatividad, ello implica, entre otros, perfeccionar las
reglas de los procedimientos de contratacion publica que impulsa PERU COMPRAS.

+ Fortalecer el acercamiento y presencia de PERU COMPRAS a través de las

/& constantes asesorias técnicas, capacitaciones a nivel nacional, talleres, adecuada
comunicacion de actividades (medios de comunicacién escrita, redes sociales, entre
otros).
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Continuar impulsando el enfoque por resultados en la Entidad, a fin de garantizar que
las intervenciones que se realicen respondan a la légica de eficiencia, eficacia, calidad
y economia.

Mejorar el flujo y calidad de la informacién, para generar conocimiento basado en
evidencias que apoye la toma de decisiones y contribuya con la generacion de
herramientas que provee PERU COMPRAS.

BANCO DE LA NACION

En relacién al Indicador: indice de Inclusién Financiera en distritos sin presencia del

BN, durante el afio 2018 se realizaron las siguientes acciones que permitieron superar

la meta prevista:

- Operativos de Inclusiéon Financiera: Capacitacion en temas relaciones al ahorro,
tarjetizacion, uso de canales de atencion, entre otros.

- Prestacion de servicios en locales compartidos con las IFIS.

Sobre el Indicador: indice de cuentas de ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo,
en el 2018 se llevé un proceso de Capacitacién a los gestores de servicios para
sensibilizar a la poblacion en educacion financiera, lograndose incluir financieramente
a la pobiacion, sin embargo no se liegé a la meta.

Respecto a los indicadores “indice de Inclusién Financiera en distritos sin presencia
del BN" y el “indice de cuentas de ahorro en Oficinas UOB de bajo dinamismo”, con la
Actualizacion del PEI 2017 ~ 2021 (Aprobado en febrero de 2019) ambos indicadores
se desestimaron, sin embargo, se han incluido en dicha actualizacién indicadores
alineados al cumplimiento del mismo Objetivo Estratégico “Promover la Inclusion
Financiera”, entre las acciones que podrian mencionarse a implementar en el 2019
son:

- Gestiones que permitan la permanencia de los ya existentes e implementacion de
nuevos canales de atencidn a nivel nacional.

Realizar operativos de inclusién financiera; capacitaciones en temas financieros
como ahorro, uso de canales de atencion, etc.

reliazaron las siguientes acciones:

- Campaiias de migracién de clientes de las agencias a los canales alternativos.
- Seguimiento al cumplimiento del protocolo de atencion al cliente.

- Modificacién de roles para una mejor distribucién de la carga operativa

implementacion a las Camparfias de migracion de clientes de las agencias a los canales
alternativos.
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL
ESTADO (FONAFE)

*+ Aprobacion de la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial, que establece normas
que orientan la gestién empresarial de las empresas bajo el ambito de FONAFE, con
la finalidad de garantizar su sostenibilidad, con eficiencia y rentabilidad empresarial.

» Aprobacion del Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directores y Directorios
de las empresas de la corporacién, que orienta la gestién del Directorio de las
empresas hacia niveles de excelencia, optimizacion de recursos, generando
sostenibilidad, eficiencia operativa, rentabilidad econémica y responsabilidad social.

* Modificacion del Plan Estratégico Corporativo en el 2019 y formulacion del Plan
Estratégico Corporativo 2022-2026 en el afio 2021, direccionando el desempefio de
las empresas hacia la mision corporativa de brindar bienes y servicios de calidad y
generar valor econdmico, social y ambiental para el desarrollo del pais.

» Gestionar durante el 2019 los mecanismos que permitan la participacion de privados
en las empresas bajo el Ambito de FONAFE.
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5. CONCLUSIONES

5.1 La Evaluacion del PESEM de! SEF, correspondiente al afio 2018, cuenta con cinco
(5) OES, que son medidos mediante ocho (8) indicadores, de los cuales dos (2)
alcanzaron el 100% de ejecucién, cinco (5) lograron resultados en el intervalo de 90%
y menos del 100% de ejecucion de la meta prevista y uno (1) llegé al 41.1% de
ejecucion.

5.2 La ejecucion de las Acciones Estratégicas Sectoriales (AES), evaluadas se realizaron
en funcién a los indicadores mas representativos de los respectivos PEls, del MEF y
de las entidades vinculadas al SEF, relacionados a las AES.

5.3 Para el OES1: Consolidar el equilibrio y sostenibilidad fiscal, se programo dos
indicadores, uno de ellos ejecutd el 100%, mientras que el segundo tuvo una
ejecucion de 94,14%

- Medido a través de los indicadores:

e Déficit Fiscal respecto del PBI, al cierre del afo 2018 el indicador de déficit
fiscal es de 2,3% del PBI, igual al previsto en el PESEM (2,3%), el avance en la
ejecucion es del 100%.

» Deuda publica respecto del PBI, el indicador de deuda publica ascendio a
25,7% del PBI al cierre del afic 2018, el avance en la ejecucion es de 94,14%,
en este caso, un nivel menor del 100% es un resultado deseable y significa
cumplimiento satisfactorio de la meta anual.

- Sobre los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales de los PEI
alineados a las AES del OES1, se concluye que de los tres (3) indicadores
programados, uno (1) superd el 100%; uno (1) alcanzé el 100% y, uno (1}
registré un porcentaje de ejecucion menor al 100%.

\Para el OES2: Lograr el funcionamiento eficiente de los mercados y el incremento de
% competitividad, se programo 2 indicadores, el primero alcanzo el 41.1% de avance,
lientras que el segundo cumplié al 100% con la meta.

- Medido a iravés de los indicadores:

e Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores (PTF), Registro
el 41% respecto a lo programado, ejecutdndose al final del afio -0,42%, el
resultado se explica por los problemas referidos con el fendmeno del nino
costero, con obras de construccién (corrupcién) gue han retrasado los avances
en esta variable, que recién empieza a recuperarse en 2018.

o Volatilidad de los rendimientos de los bonos del Tesoro peruano a 10 anos,
ejecutandose al final de afio 40pb, cumpliéndose de esta manera con la meta
establecida de no superar los 53pb en el afio 2018, es decir, el 100% de

cumplimiento.
- Sobre los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales de los PEI
alineados a las AES del OES2, se concluye que de los veintiun (21) indicadores

programados, nueve (9) superaron el 100%; cinco (5) alcanzaron el 100%; seis
(6) registraron un porcentaje de ejecucion menor al 100%; y un (1) indicador no
se encuentra disponible para su medicion.
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5.5 Para el OES3: Alcanzar una mayor recaudacién de ingresos fiscales, se programé 2
indicadores que lograron una ejecucion de 99,49% y de 98,64% respectivamente.

- Medido a traves de los indicadores:

+ Ingresos fiscales del gobierno general respecto del PBI, alcanzaron el 19,4%
del PBI, que representa un 99,49% respecto al programado de 19,5%.

* Ingresos tributarios del gobierno general respecto del PBI, alcanzaron el 14,5%
del PBI, representando el 98,64% de ejecucion y que en relacion al 13,3%
registrado en el afio 2017, representa un crecimiento, explicado por el aumento
de la recaudacion por impuesto a la renta, del IGV, y por menores devoluciones
de impuestos.

- Sobre los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales de los PE|
alineados a las AES del QES3, se concluye que de los seis (6) indicadores
programados, tres (3) superaron el 100%; dos (2) alcanzaron el 100%; y un (1)
indicador registré una ejecucion menor al 100%.

5.6 Para el OES4: Reactivar la inversién orientada al cierre de brechas de infraestructura
social y productiva, se programé un indicador que alcanzé el 92,18% de la meta.

- Medido a traveés del indicador:

» Inversion lotal respecto del PBI, se ejecutd al final del afio 2018 el 22,4%: con
lo que se registra un 92,18% respecto a la meta programada de 24,3%. No
obstante, respecto al afio 2017, la inversién total aumenté en 0,6 p.p. del PBI,
impuisado por la inversion privada y la inversién publica que crecieron 0,3 p.p.
del PBI, cada una.

- Sobre los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales de los PEI
alineados a las AES del OES4, se concluye que de los seis (6) indicadores
programados, dos (2) superaron el 100%; y, cuatro (4) registraron un porcentaje
de ejecucion menor al 100%.

z# Para el OES5: Mejorar el desempefio del gasto publico en los tres niveles de
</ gobiemo, se programé un indicador que alcanzé el 99,02% de la meta

- Medido a través del indicador:

* Gasto no financiero del gobierno general respecto del PBI, ejecutandose al final
del afio el 20,2%, muy cercana a la meta prevista en el PESEM de 20,4%,
siendo en consecuencia el nivel de ejecucién de 99,02%.

- Sobre los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales de los PEI
alineados a las AES del OESS5, se concluye que de los nueve (9) indicadores
programados, cinco (5) superaron el 100%; tres (3) registraron un porcentaje de
ejecucion menor al 100%; y un (1) indicador no tuvo ejecucion.
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ANEXO N° 1

Avance en la Ejecucion de Metas Programadas para el Afio 2018 del Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Economia y Finanzas

Objetivos Estratégicos Sectoriales

EJecutado Afio 2018
cod. Objetivo Est:'altéglco indicador Unll:l:tlld de % De Entidm: N
Sectoria Medida | programado Ejecutado respansa
ejecucidn
Déficit fiscal respecto | oo o ale 23 23 100.00 MEF
opsy | Consolider el equilibrio del PBI
sostenibilidad fiscal i
v 1‘2::;0 el P;"b"‘a Porcentaje 273 257 94.14 MEF
Crecimiento
Promedio de Ia
: iy
Lagrlar el Productividad  Total Porcentaje 0.7 0.42 41,1 MEF
funcionamiento
de los Factores {PTF)
OS2 eficiente de los
:“e"ad"st ‘; f' Volatilidad  de  las
ncremento e 13| randimientos de los
competitividad bonos del Tesoro Pb = 40 o MEF
peruano a 10 aifos
Ingresos fiscales del
gobierno general | Porcentaje 195 19.4 99,49 MEF
Alcanzar  una  mayor | respacto del PBI
0ES3 recaudacidn de
ingresos fiscales Ingresas  tributarios
del gobierno general | Porcentaje 14.7 145 98.64 MEF
respecto del PBI
Reactivar la inversién
orientada al cierre de loversién total
QES4 brechas de Porcentaje 243 224 92.18 MEF
. . respecto del P8Y
infraestructura social y
productiva
Mejorar el desempeiio | Gasto no financiero
del gasto piiblico en los | del gobierno general Porcentaje 20.4 20.2 99.02 MEF
tres niveles de gobierno | respecto del PBI

%' na meta del 100% equivale a incrementar el crecimiento de la PTF en 1.9 puntos porcentuales respecto de la linea
bage (equivalents a la diferencia entre Ja meta de 0.7% y la linea de base de -1,2%). En esle caso, la diferencia es de
ﬁf—' 8 puntos porcentuales (o 41,1% de la meta planteada criginalmante).

“ Se establecio coro meta que el indicador de volatilidad de los rendimiento de los bonos del Tesoro peruano a 10 afios,
no deberia superar los 53 pb, al haberse registrado 40 pb, se obtiene el cumplimiento de la meta,

Fuente: Direccion General de Polilica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal f Direccidn General de Endeudamiento
y Tesoro Publico.
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ANEXO N° 2

Avance en la Ejecucion de Metas Programadas para el Afo 2018 del Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del Sector Economia y Finanzas

Indicador PEI méas representativo relacionado al OES y a la AES

Indicador PEI mds
Esout',::g:l:o Acciones Estratégicas representativo Unidad de Afio 2018 Entidad
Sactorlales relacionado al OESy a Medida responsable
Sectorial % de
la AES Programado | Ejecutado
ejecuclén
AES1.1 Fortalecer el
marco analitico de la B Porcentaje 23 23 100.00 MEF
. del PBI
politica macrofiscal,
AES1.3  Intensificar la
emisién de deuda pubiica
en moneda nacicnal de | Deuda publica respecto Porcentaje 173 5.7 94.14 MEF
corto y largo plazo; asi| del P8I ' ) '
como, los mecanismos de
negociacion respectivos.
AES1.S  Fortalecer la | Gestion de activos
flexibilizacidn financieros respecto al .
intertemporal de  los | total de activos e G e 822 e MEF
activos y pasivos publicos. | financieros
Crecimiento Promedic
COLRIE T LI Porcentaje 0.7 -0,42 511 MEF
AES2.1 Fortalecer 1a Total de los Factores
apertura econdmica y la (PTF)
armonizacion del mercado
de bienes y servicios. Tiempo Total de
Liberacion de Horas 95-98 04.4 100.6 SUMNAT
Mercancias
N2 promedio de
propuestas
presentadas Ndmero 39 317 133 Q5CE
{Procedimiento cldsico.
Objeto: Obras)
AES2.2 Fortalecer la
gestion de la cadena de Desempefio ROE Porcentaje 8.5 8.6 101.18 FONAFE
suministro y la eficiencia
g:llgsi:;t;i’:dad empresarial [y ce de Costo de No
' Cumplimiento fndice 96.12 ) - SUMAT
N disponible
Tributario
ML e Reporte 12 12 100 SUNAT
ejecucion del gasto
Cobertura en el
Sistema privado de
administracion de Porcentaje 16.5 17.51 105.48 MEF
fando de pensiones
{SPP)
Eficiencia en Sistema
AES2.3 Impulsar la Privado de
ampliacion de la Administracidn de Porcentaje 39 3246 83.23 MEF
cobertura, eficlencia y Fondos de Penslones
sostenibilidad del mercado (sPp)
previsional. Porcentaje de la PEA
ocupada que cotiza en | Porcentaje 7 27 100 ONP
el Sistema Previsional
Porcentaje de
Pronunciamientos con .
aportes acreditados en Porcentaje 2 = 95 DR
BOI
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Indicador PEI més

Ef:i‘::“zo Acclones Estratéglcas representativo Unidad de Aflo 2019 Entidad
S ectnrglal Sectoriales retacionado al OESy a Medida 8 responsable
la AES Programado | Ejecutado gde
efecucién
]
Nivel de
financiamiento Parcentaje 48.5 46.1 95.05 MEF
respecto del PBI
Rentabilidad
patrimonial - ROE Porcentaje i 29.22 36.42 124.64 8N
Rentabilidad Activo—~ | . entaje 2.54 287 112.99 BN
ROA
Margen Neto Ajustado Porcentaje 28.18 31.63 112.24 BN
Eficiencta Parcentaje 48,55 38.39 100 BN
C!as:ﬂcaclén Local de Porcentaje 100 100 100 aN
| Resgos
indice de Inclusidn
Financiera en distritos Porcentaje 1.6 295 184.38 BN
AE52.4 Promover la sin presencia del BN
profundizacién, estabilidad
y liquidez del mercado
financiero incentivando la
competencia entre sus Indice de cuentas de
participantes. ahorro en Oficinas UOB |  Porcentaje 1) 0.47 67.14 BN
de bajo dinamismo
Nivel de satisfaccion de
atencion en la red de Porcentaje 83.5 82.2 98.44 BN
I__a_gencias
| Tiempo promedic que
toma a la SMV resolver
tramites de oferta RLE 7 7 100 v
publica primaria
Tiempo promedio de
resolucién de
expedientes
sancionadores por .
e (ol Dias 180 166 107.78 Sy
oportunidad de
presentacién de
informacion
Ingresos fiscales del
AES31  Fortalecer  Ia gobierno general Porcentaje 195 12.4 99.49 MEF
politica y  mecanismos respgcta alpal
orientados a la estabilidad = .
de fos ingresas fiscales. Ratio de Eficiencia del Porcentaje 468 49,3' 105.3 SUNAT
IGV sobre el consumo {prefiminar)
Nivel de participacién
AES3.2 Fortalecer la de importadores y Poscentaje .77 10.87 288.3 SUNAT
capacidad de gestion dt_z la exportadores OEA
administracidn tributaria y
| aduanera; asi como, de las -
instancias de recaudacion | Nivel de cumplimienta
tributaria municipal. de la implementacion Porcentaje 100 100 100 SUNAT
dela GRD
AES3.3 Impulsar la Nivel de simplificacion,
formalizacion de ia trazahilidad y .
mediana y pequenas transparencia de Gl = 100 ol it
empresa, el control del procesos:
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Indicador PEl més
2018
el Acciones Estratégicas representativo Unidad de Gl Entidad
Estratéglco
Sectorlales relacionado al OESy a Medida responsable
Sectorial % de
la AES Programado | Ejecutado
ejecucidn
incumplimienta tributario;
asi como, ta lucha contra el | Nivel de ajuste
contrabando y el trafico tributario por control Porcentaje 87 12.1 139.08 SUNAT
ilicito de mercancias. aduanero
AES4.1 Fortalecer la
pr.ogfarnauon mulltianual, Inversidn Publica Portentaje 5.4 48 88.89 MEF
priorizacion y seguimiento | respecto del PB
de las inversiones.
AES4.2 Fortalecer la
descentralizacion . de I?s Inversion Privada Porcentaje 18.9 17.6 93.12 MEF
procesos de inversién | respecto del PBI
publica y privada,
AES4.4  Fortalecer  las | Porcentaje de
capacidades  para la | entidades publicas que
formulacion y evaluacidn | ejecutan y conducen
técnica econdmica de las | procesos en las Parcentaje 73 8.93 122 PROINVERSION
0£s4 inversiones; asi come, el [ modalidades
acceso a la infarmacidn de | promovidas por
los inversionistas. PROINVERSION
Cantidad de proyectos .
X N =] |
N adjudicados en APP imero 8 133 PROINVERSION
mecanismos de -
financiamienta de la Monto de inversion de
inversion publica; asl proyectos adjudicados | USS Millones | 10 726,00 3086,48 29 PROINVERSION
como, la gestion de riesgos | €0 APP :
y compromisos derivados Fndice de.l numero de
de las APP LIELLIBED Parcentaje 8s a9 58 PROINVERSION
extranjeros respecto al
afio 2014 {aiio base}
AES5.1  Fortalecer el
proceso  presupuestario | Porcentaje del
m'ult.lanual _dei . sector prfesupuesto publico Porcentaje 74 6 89.2 MEF
publico, con énfasis en el | asignado a Programas
presupuesto por | Presupuestales
resultados.
Porcentaje de
entidades que cumplen
AES5.2 Prorr.luver la con rendir cuentas Porcentaje 92 96.2 105 MEF
transparencia, respecto al total de
participacion ciudadanay | entidades y empresa
rendicién de cuentas, pablicas
imgpidiendo la corrupcién y | Porcentaje de
distorsiones en el uso de procedimientos de
) ot Eﬁﬂa:,g',’_ recursos publicos. seleccion cuya Porcentaje 11 19.6 56 OSCE
:;‘{' Lo opeé duracidn igual o mayor
S/ PN ) a 60 dias hablles
I < =
'-'.’ Porcentaje de items de
P procedimientos de
y seleccién competitivos Parcentaje 86.1 55.4 111 OSCE
ne declarados
desiertos
Porcentaje del monto
b I
AEssdFortalecerios | 4o iratacion Porcentaje 89 67.7 76 OSCE
mecanismos de ]
L adjudicade
abastecimiento vy el
desarrollo de instrumentos | Participacion
de contratacidn pablica. | porcentual del monto
contratado mediante el
L . PERU
procedimiento de Porcentaje 2.6 0 0
. COMPRAS
Compras Corporativas
por las Entidades del
Estado
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Indicador PEl mds Afio 2018
Acciones Estratégicas representativo Unidad de Entidad
Sectoriales relacionado al OES y a Medida responsable

la AES % de
Programado | Ejecutado elecucién

Objetivo
Estratégico
Sectorial

Participacion
porcentual del monto
contratado mediante el
procedimiento de PERU
Seleccién de Subasta ICL 20 e i COMPRAS
Inversa Electrénica por
las Entidades del
Estado.

Participacion
porcentual del monto
contratado mediante el
procedimiento de
Catdlogos Electrdnicas
de Acuerdo Marco por
fas Entidades del
Estado

PERU

Porcentaje 4,92 6.75 137 COMPRAS

Participacion
porcentual del monto
contratado mediante el
procedimiento de Porcentaje 0.2 0.57 335
Compra por Encargo
por las Entidades del
Estado.

PERU
COMPRAS

Fuente: Direccion General de Politica Macroscondmica y Descentralizacion Fiscal, Direccion General de Endeudamiento y
Tesora Publico, Direccion General de Mercados Financieros y Previsional Privado, Direccion General de Inversién Publica,
Direccién General de Polilica de Promocién de la Inversién Privada y Direccion General de Presupuesto Pablico.
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV), Organismo Supsrvisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), Olicina
de Normalizacién Previsional (ONP), Agencia de Promacion de la Inversion Privada (PROINVERSION), Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria(SUNAT), Central de Compras Publicas (Perd Compras), Banco de la Nacién (BN),
Fondo Nacional de Financiamianio de la Actividad Empresarial del Estado(FONAFE)
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