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Resumen Ejecutivo

1.1 Naturaleza Juridica y Base Legal

El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, es
una empresa estatal de derecho publico adscrita al Ministerio de Economia y Finanzas,
creada con la Ley N° 27170 en el afio 1999. En el afio 2010, con la entrada en vigor del
Decreto Legislativo N° 1031, se incorporaron mecanismos para el fortalecimiento de la
actividad empresarial del Estado, situacion que conllevé, entre otros aspectos, al proceso de
reestructuracion operativa de FONAFE.

Finalmente, en octubre del 2024, se public6 el Decreto Legislativo N° 1693, Decreto
Legislativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la actividad empresarial del
Estado y fortalece la estructura y gestién de FONAFE, el cual entrara en vigor el proximo 29
de marzo de 2025.

1.2 Objeto Social

FONAFE tiene como objeto social normar y dirigir la actividad empresarial del Estado. Su
competencia funcional considera:

- Regular la actividad empresarial del Estado.

- Administrar los recursos derivados de la titularidad de las acciones del Estado.

- Llevar el registro y custodia de los titulos representativos del capital de las empresas
del Estado.

- Dirigir el proceso presupuestario y la gestidon de las empresas bajo su ambito, de
conformidad con las normas, directivas y acuerdos que se emitan para dichos
efectos.

1.3 Estructura accionaria. Designacién y composicion del Directorio

Fecha de inicio en
Nombre Sector el cargo
Adrianzén Olaya, Gustavo Lino PCM 06/03/2024
Arista Arbildo, José Berley MEF 14/02/2024
Whittembury Talledo, Durich Francisco MVCS 03/09/2024
Pérez-Reyes Espejo, Rall Ricardo MTC 06/09/2023
Montero Cornejo, Jorge Luis MEM 30/11/2024

1.4 Sintesis de la gestién de la Empresa

Fortalecimiento Empresarial

- Continuar con el despliegue del Plan Estratégico Corporativo para el periodo 2022 - 2026,
el mismo que constituye una hoja de ruta que permitira alcanzar la vision de largo plazo
definida, impulsando el desarrollo de las empresas que forman parte de la Corporacion,
para lograr el cierre de brechas establecidas dentro de la politica del Estado, generando
confianza en la ciudadania y buscando ser un referente a nivel internacional.

- Despliegue del Modelo de Planeamiento Financiero Corporativo de Largo Plazo, con el
objetivo de contar con una herramienta que permita adoptar las mejores decisiones de
inversién, financiamiento y gestion de activos y pasivos.
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Buen Gobierno Corporativo

Grado de Madurez en laimplementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 75.20%, mientras que, en el afio
2023, fue 74.90%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, es de 74.40%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado
validado de las empresas para el ejercicio 2022, fue 76.77%, mientras que en el afo
2023 fue 76.75%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacién promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE
materia de validacion, es de 84.34%.

Incorporacién de Directores Independientes

- En el periodo 2024, se han incorporado once (11) nuevos directores independientes:
Electro Puno S.A.A, (1), Electro Sur S.A (1), San Gaban S.A. (2), Serpost S.A. (2),
Perupetro (1), Corpac S.A. (2), Agrobanco S.A. (2) lo que fortalecerd las practicas de
buen gobierno corporativo. Esta accién se ha visto considerablemente impulsada debido
al mandato legal aprobado mediante Ley N° 31912 que incorpord la obligacién de contar
con al menos dos (2) directores independientes en los Directorios de las Empresas del
Estado.

Relacionamiento con |la OCDE y participaciéon de FONAFE en el proceso de adhesidon
del Pertl a la OCDE

- FONAFE viene participando activamente en reuniones de coordinacién con la
Secretaria Técnica Pert — OCDE, a cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- En el mes de junio se brindé atencién al requerimiento realizado por la OCDE referido
al Informe "Ownership and Governance of State-Owned Enterprises 2024".

- Confecha 14 de junio de 2024 se recibio la visita de los representantes de la OCDE con
el objetivo de realizar una primera evaluacién del alineamiento del Per( a sus directrices,
como parte de nuestro proceso de adhesion.

- Con fecha 13 de setiembre de 2024, la OCDE nos solicité apoyo en la atencién de
consultas correspondiente al cuestionario sobre “Sostenibilidad en el Sector Estatal:
Buenas Practicas para las Empresas Estatales y sus Propietarios Estatales”.

- Con fecha 17 de setiembre de 2024, FONAFE recibio el borrador de informe con un
andlisis situacional y recomendaciones relacionadas a las directrices de la OCDE sobre
gobierno corporativo e integridad y lucha contra la corrupcién para empresa publicas.
En dicha oportunidad, se nos brindé un plazo hasta el 27 de setiembre de 2024 para
responder cualquier observacion vinculada al contenido del informe.

- Con fecha 28 de octubre de 2024 una delegacion de representantes de FONAFE
participd en el lanzamiento de las Directrices en Gobierno Corporativo de las Empresas
de Propiedad Estatal y en la 432 reunion del Grupo de Trabajo sobre Propiedad Estatal
y Précticas de Privatizacion celebrada los dias 29 y 30 de octubre de 2024 en Paris,
Francia. Asimismo, el Director Ejecutivo de FONAFE patrticipd en el Seminario OCDE-
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Corea sobre Gobierno Corporativo de Empresas Estatales realizado el 31 de octubre de
2024.

- Con fecha 30 de octubre de 2024, se desarroll6 una sesion cerrada para Pera, donde
la delegacion de FONAFE anteriormente sefialada, efectu6 una presentacion en
relacién a la posicion de Peru respecto de la gestién de gobernanza corporativa en las
empresas de propiedad estatal y las acciones adoptadas o por adoptar referidas a las
siete (7) recomendaciones emitidas por la OCDE en su informe inicial de evaluacion.

- Con fecha 03 de diciembre de 2024 recibimos el informe final de la OECD conteniendo
el texto final de las recomendaciones correspondientes a la revision de Perl en materia
de gobierno corporativo para empresas publicas.

Evaluacion de Desempeiio de Directorios y Directores

- FONAFE realizd, conforme a la metodologia aprobada, la evaluacion de Desempefio de
Directorios y Directores de las empresas, bajo su ambito, para el gjercicio 2023, cuyos
resultados fueron presentados al Directorio de FONAFE.

- Respecto a los resultados para el ejercicio 2024, se estima culminar la evaluacién al
cierre del cierre del primer semestre del 2025.

Sistema de Control Interno (SCI)

El Sistema de Control Interno (SCI) se viene implementando en FONAFE desde hace
varios afios, pasando por un proceso de aprendizaje que permitié la elaboracion de una
metodologia de trabajo basada en estdndares internacionales, mejores précticas, y en el
COSO 2013, situaciébn que ha permitido que en la actualidad las empresas reporten
peribdicamente a FONAFE respecto al proceso de implementacion del SCI, conozcan su
avance y se presenten propuestas de mejoras para incrementar su nivel de madurez. Es
importante sefialar que, en el afio 2019, la Contraloria General de la Republica (CGR)
convoco a FONAFE, a fin conocer sobre la metodologia, herramientas y politicas que el
FONAFE ha implementado en las empresas bajo su ambito, en tanto que, la CGR busca
impulsar la implementacién del SCI en las entidades publicas y en las empresas bajo el
ambito del FONAFE, por lo que se ha procurado alinear su metodologia a la que utiliza
FONAFE.

Es importante seguir fortaleciendo el Control Interno en las empresas y en el propio
FONAFE, para lo cual se requiere:

- Coordinar con la CGR, los roles que cumple esta entidad y FONAFE como accionista,
en el seguimiento e implementacién del SCI en las empresas de la Corporacion, a fin
de no duplicar esfuerzos en esta funcién y recargar las labores haciendo mas eficiente
no solo el proceso de supervision de un adecuado control interno, sino la
implementacién eficaz de la misma herramienta. Ello podria demandar la propuesta de
modificacion de normativa del sistema de control a cargo de la CGR.

- Fortalecer los canales de denuncia en las empresas.

- Mantener el proceso de validacion de las autoevaluaciones del SCI recibidas por las
empresas, que funciona de forma similar a la validacién de cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

La Gestidn Integral de Riesgos (GIR) se viene implementando en FONAFE desde hace
algunos afios, pasando por diferentes etapas y permitiendo asi el desarrollo de una
metodologia basada en estandares internacionales. En la actualidad, las empresas reportan
periédicamente a FONAFE, su avance en la implementaciéon de la Gestion Integral de
Riesgos. Este reporte permite a las empresas identificar las oportunidades de mejora de su
sistema, respecto de las mejores practicas y estandares internacionales. La GIR es un
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proceso que permite identificar, analizar y responder a los factores de riesgo a los que puede
estar expuesta la empresa, definiendo las estrategias para su manejo y mitigacién, por lo
cual, la implementacion de estas adquiere relevancia en el logro de los objetivos de la
empresa. La GIR es responsabilidad del Directorio, Alta Direccién y personal clave de la
empresay a su vez, debe contar con la participacién activa de todo el personal.

Es importante seguir fortaleciendo la Gestion Integral de Riesgos en las empresas y en el
propio FONAFE, para lo cual se requiere:

- Profundizar la cultura de gestion de riesgos en la administracion y gestién de las
empresas, sobre todo en los procesos de inversion o cambios significativos u otros.

- El Directorio debe considerar en su toma de decisiones, el perfil y tolerancia al riesgo
establecido por este mismo cuerpo colegiado.

- Mantener el proceso de validacion de las autoevaluaciones de la GIR recibidas por las
empresas.

- Fortalecer la gestion de riesgos de fraude, corrupcion y LAFT.

- Mantener el seguimiento de la matriz de eventos de pérdida del CCF!y en las empresas
como una de las fuentes de informacion para determinar los riesgos que enfrenta la
empresa.

- Fortalecer los Comités de Directorio, en especial el de riesgos o auditoria.

- Generar una cultura adecuada de la gestién de la Seguridad de la Informacién del CCF.

- Implementar la gestion de Ciberseguridad en la corporacion.

- Generar una adecuada cultura de Continuidad Operativa del CCF y en las empresas.

- Mantener el seguimiento del proceso de desarrollo e implementacién de la plataforma
o software de la gestién integral de riesgos del CCF.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

Grado de Madurez del SIA

Durante el ejercicio 2023 se implement6 una metodologia de evaluacion y validacion, similar
a la que se usa para BGC, GIR y SCI, por lo que, en marzo de 2024, se obtuvo el primer
indicador validado sobre el SIA, el cual ha servido como base para las metas a establecer
para las empresas.

En lo que respecta al ejercicio 2024, se ha evaluado por segunda vez, el indicador del SIA,
tanto para el Centro Corporativo de FONAFE como para las empresas bajo su &mbito.

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador evaluado (por ser
validado documentalmente) del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2024,
es 89.84%.

- Indicador promedio de las Empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador
evaluado (por ser validado documentalmente) de las empresas, para el ejercicio 2024,
es 77.86%.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el presente periodo se concluyeron las actividades preparatorias y se procedio a
la convocatoria de los siguientes servicios de gran importancia para Fonafe y las empresas
bajo su ambito:

e El 17 de abril de 2024 se convocéd la Contrataciébn del Servicio Corporativo de
Licenciamiento y Suscripciones Microsoft, con la participacion de 31 empresas.

! Centro Corporativo FONAFE
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e EI 12 de diciembre del 2024 se convocé la contratacion del Servicio de Impresion para
las Empresas Bajo el ambito de Fonafe, cuya finalidad es proveer un servicio de
impresion para Fonafe y las empresas bajo su ambito, en el cual participaron 12
empresas.

e EIl 20 de diciembre del 2024 se convoco el servicio de Arrendamiento de Equipos de
Cémputo — Fase 8, con el objetivo de dotar de equipos de computo a las empresas.
Dicha contratacion corporativa facultativa contempla el arrendamiento de equipos de
cémputo (PC, Laptops y componentes) en paquete de arrendamiento y actividades
adicionales para Fonafe y las empresas dentro de su ambito. En este servicio
participaron 13 empresas.

1.4.1. Logros
Gestion Logistica Corporativa

- En el 2024 se han concluido las compras corporativas de transformadores, postes y
cables y conductores para las empresas de distribucion eléctrica, derivadas del Plan
Anual de Contrataciones Corporativas 2022 y 2023. De igual forma, se ha convocado
la totalidad de compras corporativas programadas para el ejercicio 2024.

- Se ha aprobado el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025, incluyendo
compras de bienes eléctricos, servicios TIC y seguros patrimoniales para las empresas
bajo el ambito de FONAFE.

- Se ha reportado el cumplimiento de los indicadores asociados al Plan Estratégico
Corporativo 2022-2026, referidos al nUmero de procesos corporativos convocados y al
ahorro obtenido, con resultados satisfactorios.

- Entre el 14 de febrero 2024 y el 31 de enero 2025, se ha logrado adjudicar un monto
de S/ 75 millones por debajo del valor estimado, considerando compras corporativas
de bienes eléctricos, seguros patrimoniales y servicios TIC, acumulandose desde su
inicio en el aflo 2004 una optimizacion del valor adjudicado de mas de S/ 575 millones
por economia de escala; aunado a los beneficios cualitativos propios de una compra
por volumen, tal como la estandarizacién y normalizaciéon especializada de bienes
eléctricos, control de calidad a través de pruebas de aceptacién en laboratorios
acreditados, supervision de procesos productivos antes del suministro, mejores
condiciones de aseguramiento en cuanto a contratacion de seguros, entre otros.

- Se llevé a cabo con éxito la auditoria externa para la obtencién de la recertificacion del
Sistema de Gestién Antisoborno, bajo la norma ISO 37001:2016, respecto del servicio
de compras corporativas.

- Emision y difusion del “Diagndstico de consumos de bienes eléctricos de compras
corporativas proyectadas para el afio 2025” como insumo de especial relevancia
orientado a mejorar la eficiencia de las compras corporativas, al brindar un diagnéstico
integral de los consumos de bienes eléctricos clave en 6 empresas de distribucion
eléctrica, en el marco de las compras corporativas que impulsa la Corporacion FONAFE
periddicamente, para mejorar su planificacion, aumentar la disponibilidad de bienes
criticos, propiciar el uso eficiente de los recursos publicos y la mayor eficiencia
operativa.

Area Corporativa de Excelencia Operacional

- Validacion de la evaluacién anual del 2023 del nivel de madurez del SIG en las
Empresas.

- Presentacion de resultados del afio 2023 del nivel de indice de satisfaccién general de
las Empresas bajo el ambito de FONAFE y seguimiento de acciones de mejora.

- Validacion de la evaluacién anual del 2023 del nivel de madurez del Sistema de
Innovacion en las Empresas.
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- Apoyo en la recertificacién del sistema de integridad y anticorrupcién (SIA) bajo la norma
internacional ISO 37001:2016.

- Disefo y desarrollo de un aplicativo web para el almacenamiento, analisis, consulta y
ejecucion de busquedas masivas de las Normas de Gestién de FONAFE.

- Implementacion de un tablero estadistico interactivo en linea para visualizar el nivel de
madurez de los sistemas de gestion de las Empresas, con datos historicos y
actualizacién automatica anual.

Buen Gobierno Corporativo

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 75.20%, mientras que, en el afio 2023,
fue 74.90%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacién, es de: 74.40%.

Indicador Promedio de las empresas bajo el &ambito de FONAFE: El resultado validado
de las empresas para el ejercicio 2022, fue 76.77%, mientras que en el afio 2023 fue
76.75%.

En el periodo 2024, se han incorporado once (11) nuevos directores independientes: Electro
Puno S.A.A, (1), Electro Sur S.A (1), San Gaban S.A. (2), Serpost S.A. (2), Perupetro (1),
Corpac S.A. (2), Agrobanco S.A. (2) lo que fortalecera las practicas de buen gobierno
corporativo. Esta accién se ha visto considerablemente impulsada debido al mandato legal
aprobado mediante Ley N° 31912 que incorpord la obligacién de contar con al menos dos
(2) directores independientes en los Directorios de las Empresas del Estado.

Con fecha 30.10.2024, se desarrollé una sesién cerrada para Perd, donde la delegacion de
FONAFE, efectu6 una presentacién con relacién a la posicién de Peru respecto de la gestion
de gobernanza corporativa en las empresas de propiedad estatal y las acciones adoptadas
o por adoptar referidas a las siete (7) recomendaciones emitidas por la OCDE en su informe
inicial de evaluacion.

Los delegados del Comité y del Grupo de Trabajo de la OCDE acogieron con beneplacito
varias caracteristicas positivas de la posicién del Per( con respecto al gobierno corporativo
de las empresas que cotizan en bolsa y las empresas estatales, asi como la integridad de
las empresas estatales. Sefialaron que: 1) Los emisores de valores deben preparar sus
estados financieros en pleno cumplimiento de normas reconocidas internacionalmente y
someterse a una auditoria anual por parte de una empresa de auditoria externa. 2) Si bien
la corrupcion en los servicios publicos es un problema generalizado en Peru, el gobierno ha
tomado medidas para abordarlo, incluidas las Directrices de Etica y Conducta Corporativa
del FONAFE.

Sistema de Control Interno (SCI)

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador validado documentalmente
del grado de madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2023 fue de
92.10%, mientras que el afio 2023 fue 92.83%, lo que significé un incremento de 0.79%,
respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
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debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, es de 92.37%.

Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador validado
documentalmente del grado de madurez de las empresas bajo el &mbito de FONAFE para
el ejercicio 2022 fue 76.13%, mientras que el afio 2023 fue 78.11% lo que signific6 un
incremento de 2.60%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE
materia de validacion, es de 87.82%.

En lo que se refiere FONAFE, al igual que las empresas bajo su @mbito informan sobre el
avance en el SCI, completando la metodologia de evaluacion de la Contraloria General de
la Republica (CGR).

Como resultado de este proceso de evaluacion del SCI de la CGR, el afio 2023 este
indicador es de 4.91, de una escala de 0 a 5.

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Grado de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado respecto al
grado de madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue
94.64%, mientras que el afio 2023 fue 97.58%, lo que significé un incremento de 3.10%,
respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024.
Se espera contar con este resultado validado en el mes de marzo 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacién, muestra un resultado de 93.55%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado
validado respecto al grado de madurez de las empresas para el ejercicio 2022, fue
71.46%, mientras que en el afio 2023 fue 71.17%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024.
Se espera contar con este resultado validado el mes de marzo 2025 sin embargo,
debemos informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el ambito de
FONAFE materia de validacion, muestra un resultado de 84.90%.

- Mejora y actualizacién de las matrices de riesgos operacionales, fraude, corrupcioén,
Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (PLAFT) y
oportunidades del Centro Corporativo de FONAFE, asi como de los riesgos a nivel de
entidad y/o nivel estratégico.

- Mejora en la matriz de riesgos y controles de Continuidad Operativa, mediante la
actualizacién y revision de las matrices realizada para FONAFE, la cual consiste en el
desarrollo de talleres donde se identificaron nuevos riesgos que pueden afectar la
continuidad de las operaciones de FONAFE.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcioén

Para el ejercicio 2023 se implementd una metodologia de evaluacién y validacion, similar a
la que se usa para BGC, GIR y SCI, por lo que, en marzo de 2024, se obtuvo el primer
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indicador validado sobre el SIA, el cual ha servido como base para las metas a establecer
para las empresas.

En lo que corresponde al ejercicio 2024, se ha evaluado por segunda vez, el indicador del
SIA tanto para el Centro Corporativo de FONAFE, como para las empresas bajo su ambito.

o Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador evaluado (por ser
validado documentalmente) del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio
2024, es 89.84%.

o Indicador promedio de las Empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador
evaluado (por ser validado documentalmente) de las empresas, para el ejercicio
2024, es 77.86%.

Por otro lado, se generd el indicador de eficiencia relacionado con el Sistema de Integridad
y Anticorrupcidn, el cual tuvo un primer resultado con informacién al 30.09.2024, el mismo
que fue informado a la Direccién Ejecutiva de FONAFE.

Gestion Corporativa Legal

Conformacion del Comité Especial de Solucién de Controversias, por el Area de Asuntos
Legales Corporativos. Dicho Comité dispuso la solucion de diversas controversias de
contenido patrimonial surgidas entre las empresas bajo el ambito de FONAFE.

Elaboracion y aprobacion del Lineamiento Corporativo: “Emisién de opiniones vinculantes
dirigidas a las Empresas y Entidad bajo el ambito de FONAFE”.

Como parte de la gestion de las Empresas en Liquidacién, durante el periodo reportado,
bajo la modalidad de ventas directas de bienes inmuebles, se logré la venta de 148 unidades
de vivienda de propiedad del Banco de Materiales en Liquidacion, a igual nimero de
personas, ubicadas en el Proyecto Méartires de la Democracia — lquitos, por la suma total de
S/ 8°048,844.01 (Ocho millones cuarenta y ocho mil ochocientos cuarenta y cuatro con
01/100 soles).

Dentro de la gestion de la participacion minoritaria del Estado en diversas empresas
privadas, en el periodo reportado, se particip6 en seis (6) Juntas Generales de Accionistas,
correspondientes a las empresas Orygen Peru S.A.A. (Ex ENEL Generacién Pera S.AA.; 2
sesiones), Agroindustrial Pomalca S.A.A., Agricola Cayalti S.A.A., Refineria la Pampilla
S.A.A. y Transacciones Plurales S.A., cumpliéndose con todas las instrucciones brindadas
por la Direccion Ejecutiva.

Por otro lado, se continuaron las acciones de saneamiento contable de créditos de las
Carteras MEF, en el marco del “Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y Castigo
Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF”, aprobado por la
Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, habiéndose elaborado Informes por un total de
ciento cincuenta (150) créditos, por las sumas totales de S/ 3°016,716.17 (Tres millones
dieciséis mil setecientos dieciséis con 17/100 soles) y US$1°716,158.47 (Un millén
setecientos dieciséis mil ciento cincuenta y ocho con 47/100 ddlares americanos), de
acuerdo con el siguiente detalle:
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N° de Monto de créditos
N° de Informe .
créditos
Soles Ddlares
INFORME N° 0006-2024-GEL-
FONAFE 10 S/ 1,212,163.06 | $697,584.37
INFORME N° 0009-2024-GEL-
FONAFE 10 S/ 21,833.78 $70,967.48
INFORME N° 0012-2024-GEL-
GL-FONAFE 14 S/ 327,321.43 | $53,500.62
INFORME N° 0011-2024-GEL-
GL-FONAFE 41 S/ 469,300.17 | $82,468.63
INFORME N° 001-2024-CTC-
14 S/ 18,290.00 18,401.00
FONAFE (**) /18, »18,
INFORME N° 0013-2024-GEL-
17 S/ 795,454.15 | $114,800.28
GL-FONAFE
INFORME N° 0014-2024-GEL-
° 0o 0 20 S/ 25,000.00 | $453,117.23
GL-FONAFE
INFORME N° 0015-2024-GEL-
1 102,875.1
GL-FONAFE 0 $102,875.15
INFORME N° 0016-2024-GEL-
45.64
GL-FONAFE 8 585,345.6
INFORME N° 0017-2024-GEL-
GL-FONAFE 6 S/ 147,353.58 | $37,098.07
Totales 150 S/ 3,016,716.17|$1,716,158.47

** Fue enviado directamente por el Comité Técnico Contable a la
Direccion Ejecutiva de FONAFE.

Mediante Oficio N° 1138-2024-GSC-FONAFE, del 21 de agosto de 2024, se remitié al MEF
el Informe N° 0024-2024-GCL-GSC-FONAFE, con la presentacion del Plan de Trabajo para
la gestion de administracion de las Carteras MEF, para los proximos dos afios,
correspondiente al periodo del tercer trimestre de 2024 al segundo trimestre de 2026,
elaborado por las areas de Gestion de Empresas en Liquidacion, Gestién Procesal de la GL
y Gestién Logistica Corporativa de la GSC, en atencion a lo solicitado por la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto del MEF mediante Oficios Nos. 080-2024-EF/43.01 y 0132-
2024-EF/43.01.

Dicho Plan de Trabajo constituye una herramienta de gestion trimestral, que prioriza acciones
y actividades que realiza FONAFE, enfocadas en mejorar la gestion de la administracion y de
la cobranza de las carteras de créditos y activos de propiedad del MEF, y permitir4 a dicho
ministerio realizar el monitoreo y seguimiento del cumplimiento de los fines y metas para los
cuales se realizé la transferencia de recursos, aprobada mediante el literal r) del articulo 13.1
de la Ley N° 31953 - Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Servicio de Operaciones Tl y Mesa de Ayuda: El 6 de mayo de 2024 se formaliz6 el
contrato con Indra Perd S.A. para el nuevo servicio de Operaciones Tl y Mesa de Ayuda
para el Centro Corporativo Fonafe. La operacion del servicio, adjudicada a Indra Peru
S.A., se inicid el 5 de junio de 2023 con un plazo de duracion de 3 afos.

Servicio Corporativo de Licenciamiento Microsoft: EI 1 de julio de 2024 se puso en
marcha el Servicio Corporativo de Licenciamiento y Suscripciones Microsoft para las
empresas del ambito Fonafe, resultado del Concurso Publico N° 001-2024-FONAFE.
Las empresas participantes son: Activos Mineros, Adinelsa, Agrobanco, Banco de la
Nacién, Corpac, Cofide, Editora Perl, Egasa, Egemsa, Egesur, Electrocentro,
Electronoroeste, Electronorte, Electroper(, Electrosur, Electro Oriente, Electro Puno,
Electro Sur Este, Electro Ucayali, Fame, Fondo Mivivienda, Hidrandina, Perupetro, San
Gaban, Seal, Sedapal, Sima lquitos, Sima Peru, Serpost, Fonafe y Enapu.
Capacitacion en Administracion y Seguridad Microsoft 365: Durante el mes de julio de
2024, se brind6 capacitacion a las areas de Tecnologia de la Informacion de las
empresas participantes en la administraciéon y seguridad de Microsoft 365.
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- Implementacién del Aplicativo de Registro de Visitas en Linea: El 27 de agosto de 2024
se aprob6 la implementacion del aplicativo de Registro de Visitas en Linea, en
cumplimiento de la Directiva N° 001-2022-PCM/SIP, que establece los lineamientos para
asegurar la integridad y transparencia en la gestion de intereses a través del registro de
visitas y agendas oficiales.

- Nuevas Funcionalidades en el ERP-Oracle: A fines de agosto de 2024, se habilitaron
nuevas funcionalidades en los médulos de Registro de Compras y Registro de Ventas
del sistema ERP-Oracle, en concordancia con las modificaciones normativas de la
Sunat.

- Ampliacion de Funcionalidades del Sistema SISMAD: El 29 de noviembre de 2024 se
inicié la operacion de nuevas funcionalidades en el sistema SISMAD, facilitando la
incorporacion de tres nuevos sistemas: GTD (Gobierno y Transformacion Digital), SIA
(Sistema de Integridad y Anticorrupcién) e INN (Sistema de Innovacion). Esto permitio a
las empresas de la Corporacion Fonafe registrar informacion relevante en estas areas.

- Implementacién del Sistema GTD (Gobierno y Transformacion Digital): EI 11 de
diciembre de 2024, mediante la Resolucion de Direccion Ejecutiva (RDE) N° 088-
2024/DE-FONAFE, se aprobd la incorporacion del sistema GTD (Gobierno y
Transformacion Digital). Desarrollado a lo largo de 2024, este sistema tiene como
objetivo medir el nivel de madurez en términos de Gobierno y Transformacion Digital,
permitiendo a las empresas avanzar tecnolégicamente y mejorar la calidad del servicio
al ciudadano. A partir del 12 de diciembre de 2024, las empresas iniciaron el proceso de
autoevaluacion.

- Formato Presupuestal 2025 de TIC en FonafeWeb: El 26 de diciembre de 2024 se
implement6 en el sistema FonafeWeb el formato de formulacion presupuestal 2025 de
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC) para el registro de las
adquisiciones y contrataciones de las areas informaticas de las empresas bajo el ambito
de Fonafe.

Responsabilidad Social Corporativa

- En el marco del Plan Nacional de Derechos Humanos y Responsabilidad Empresarial
se logré capacitar y certificar a 112 colaboradores entre FONAFE y las Empresas bajo
su ambito, en “Liderando con el Ejemplo: Hacia una Conducta Empresarial
Responsable”. Dicho programa de capacitacion se realizé con el apoyo de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH).

- Se logr6é fomentar la participacién de 10 Empresas bajo el &mbito de FONAFE en el
ranking del programa Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo EcolP del MINAM.

1.4.2. Casos vinculados a larenovacion de Cartas Fianzas por vencer

Las cartas fianzas son verificadas de forma semanal, a fin de prevenir el vencimiento de alguna
de ellas. Asimismo, se remite anticipadamente un recordatorio al contratista, con la finalidad de
que puedan prevenir los plazos adecuados para la presentacion de las fianzas. Cuando la fianza
es ingresada por el flujo de tramite al FONAFE, ésta es verificada mediante correo electrénico u
otros medios electronicos que permitan certificar su originalidad, y finalmente es remitida al Area
de Finanzas de FONAFE a fin de que custodien el documento en fisico.

1.4.3. Otros asuntos que, si no son atendidos oportunamente, podrian generar derechos
a los administrados, contratistas, etc.

No se han identificado este tipo de asuntos en el FONAFE.
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2 Informacién general del proceso de Transferencia de Gestion de la Empresa

2.1 Informacién General de Titular de la Empresa

Cadigo de la Empresa:

4832

Nombre de la Empresa:

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -

FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa:

Arista Arbildo, José Berley

Cargo del Titular

Presidente del Directorio

Resolucién Suprema

Fecha de Generacion (**):

Fecha de inicio de gestion: 14/02/2024 N Docum_ento de . L, N° 022-2024-PCM
Nombramiento o designacion
S Nro. Documento de Cese de Resolucién Suprema
Fecha de cese de gestion:(*) 31/01/2025 corresponder (*) N° 014-2025-PCM
Fecha de .|n|C|o del periodo 14/02/2024 Fecha de -fln del periodo 31/01/2025
reportado: reportado:
10/02/2024

(*) Cuando corresponda.

(**) El Aplicativo Informatico llenara dicho campo de forma automatica al término del proceso.
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2.2 Vision, Misién, Valores, Principios, Organigrama, Fundamentos estratégicos

Vision:

Misién:

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra
e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de
calidad y cobertura para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais.

Valores:

- Valores corporativos:

Compromiso: Somos una corporacién que estamos comprometidos con el desarrollo y
crecimiento de nuestros colaboradores, de los usuarios a los que servimos a través de
nuestras empresas, y del pais, velando por la sostenibilidad de nuestras iniciativas y el
cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

Excelencia _en el servicio: Co-creamos como corporacién, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos y al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestién de nuestros
procesos y servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares alineados
con nuestra ldentidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la fomentamos como una
riqueza para co-crear.

- Valores del CCF:

Propdésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comdn de una misma vision
sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada accién que
realizamos, trabajando colaborativa y agilmente, propiciando la generacion de valor.
Innovacién: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas para
asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacién de valor.
Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con ocho (8) Organos y veintitrés (23)
Unidades Organicas.

La Direccidn Ejecutiva tiene como funcién principal la gestion de FONAFE y la implementacion
de los mandatos del Directorio.

Los Organos de FONAFE son los siguientes:

e Directorio

e Direccién Ejecutiva (DE)

e Organo de Control Institucional (OCI)

e Gerencia Corporativa de Gobernanza, Cumplimiento y Riesgos (GCR)
e Gerencia Corporativa de Asuntos Legales (GL)

e Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestion (GPC)

e Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos (GSC)

e Gerencia de Desarrollo Corporativo (GDC)
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Direccién Ejecutiva

Organo de Control
Institucional

|

Gerendia Corporativa
de Servicios
Compartidos

‘ Area lecnologlas de la Area Contabilidad
Informacién y
[comunicaciones Corporativa Corporativa

Area Comunicacién e
Imagen Corporativa

Area Gestion Logistica
Corporativa

Area de Gestion

Humana Corporativa

Area Finanzas
Corporativas

Documental

| Area de Gestion
Corporativa

Gerenda Corporativa |
de Goberanza,
|Cumplimiento y Riesgos|

Area de Gobierno

Cumplimiento e
Corporativo

Integridad

Area Corporativa De
Riesgos

Area Corporativa de

FONAFE

1
Gerendia Corporativa
de Asuntos Legales

Area de Asuntos
Legales Corporativos

Area de Asuntos
Legales

Area de Planeamiento|

Gerendia Corporativa
de Planeamiento y
Control de Gestién

Area de Presupuesto

Corporativo Corporativo

Area de Asuntos
Normativos
c

Area de Asuntos
Societarios
&

Area de Gestién de
Empresas en
Liquidacién

Area de Gestion
Procesal

Gerenda de Desarrollo
rativo

Corpo!

Area de Gestion de
Portafolio de
Empresas

Area de Gestion de
Activos Fijos

Fundamentos estratégicos

Area de Proyectos
Corporativos

Area de Gestion de
Responsabilidad Social|
Corporativa

Area de Excelercia
Operacional
Corporativa

El Plan Estratégico Institucional Corporativo consta de 19 objetivos Estratégicos enmarcados en

05 Ejes Estratégicos:

= EJE 1. Creacion de valor econémico, social y ambiental
= EJE 2. Calidad de bienes y servicios
= EJE 3. Optimizar la gestién administrativa y de control
= EJE 4. Dar impulso al desarrollo empresarial

= EJE 5. Desarrollo de las capacidades internas
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Situacién y contexto que haya potencializado u obstaculizado la consecucién de su

Impacto

Corporacion FONAFE

misidn institucional durante el periodo a reportar. (Situacién desde el inicio de la
gestion ala fecha corte).

A nivel de la gestion logistica, la afectacion de los mercados potenciales de bienes eléctricos
debido al incremento e inestabilidad de costos logisticos y de materia prima para efectuar el
suministro, ha afectado el tiempo de respuesta e interés en participar de los estudios de
mercado promovidos desde FONAFE, para la gestién de compras corporativas. Del mismo
modo, la inestabilidad en el mercado potencial para las compras del centro corporativo,
compras corporativas y servicios compartidos, limita la obtencién de pluralidad de postores
y se refleja en el alza de precios durante la etapa de indagacién de mercado.

Respecto a la gestién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, la desigualdad
en el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais resulta en limitaciones en el
ancho de banda utilizado por los colaboradores de FONAFE y sus empresas, afectando la
productividad del personal. Asimismo, la complejidad y burocracia en el marco regulatorio
para la contratacién de servicios TIC dificulta el desarrollo y la innovacién en el sector
tecnoldgico. Por otro lado, la amenaza de malware, phishing y ataques de denegacion de
servicio, requieren inversiones importantes en medidas de seguridad para mitigar sus
riesgos.

Por otro lado, la especializacién en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento,
requiere de contar con recurso humano capacitado y especializado, que es un factor que
puede limitar el desarrollo pleno de las buenas préacticas en las empresas. Este riesgo existe
actualmente, no solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que son
funciones cuya especializacién se encuentra en madurez en el Perd. Esto puede ser mas
critico en funciones como gestién de riesgos, seguridad de la informacion, prevencion de
lavado de activos o cumplimiento normativo o conducta de mercado.
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2.4 Resultados obtenidos al final de la Gestién.

Documentos de Gestidn Corporativos

En el marco de la gestion de mejora continua en FONAFE, se han aprobado durante el periodo
del 14 de febrero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, el(los) siguiente(s) documento(s) de
gestién corporativo(s):

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la seleccion de gerentes y cargos equivalentes
de las Empresas y FONAFE”.

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la gestion de las encargaturas en FONAFE y en
las Empresas”.

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la ciberseguridad en redes OT para las Empresas
bajo el ambito de FONAFE del Sector Eléctrico”.

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para el proceso de liquidacion de Empresas”.

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la elaboracién y aprobacién del Convenio de
Gestion Empresarial”.

Manual Corporativo: “Metodologia integrada para la evaluacion del nivel de madurez de los
sistemas de BGC, GIR, GTD, INN, RSC, SCI, SIAy SIG".

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la Gestion del Riesgo de Desastres”.

Gestién de procesos y Sistema Integrado de Gestion:

Validacion de la evaluacion anual del 2023 del nivel de madurez del SIG en las Empresas.

Presentacion de resultados del afio 2023 del nivel de indice de satisfaccion general de las
Empresas bajo el ambito de FONAFE y seguimiento de acciones de mejora.

Validacién de la evaluaciéon anual del 2023 del nivel de madurez del Sistema de Innovacién
en las Empresas.

Apoyo en la recertificacién del sistema de integridad y anticorrupcion (SIA) bajo la norma
internacional 1ISO 37001:2016.

Disefio y desarrollo de un aplicativo web para el almacenamiento, andlisis, consulta y
ejecucion de busquedas masivas de las Normas de Gestion de FONAFE.

Implementacién de un tablero estadistico interactivo en linea para visualizar el nivel de
madurez de los sistemas de gestion de las Empresas, con datos historicos y actualizacion
automatica anual.

Gestion Legal Corporativa

Conformacion del Comité Especial de Soluciéon de Controversias, por el Area de Asuntos
Legales Corporativos; dicho Comité dispuso la solucion de diversas controversias de
contenido patrimonial surgidas entre las empresas bajo el ambito de FONAFE.
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Elaboracion y aprobacion del Lineamiento Corporativo: “Emisién de opiniones vinculantes
dirigidas a las Empresas y Entidad bajo el ambito de FONAFE”.

Consolidacion de los Comités al interior del Centro Corporativo, teniendo en cuenta la
exigencia de la normativa aplicable a FONAFE. Ello implicé el estudio y analisis de la
normativa interna y externa para la actualizacion de los comités constituidos en FONAFE, en
coordinacion con las areas orgéanicas del Centro Corporativo.

Gestion Societaria

Se adquiri6 la totalidad de las acciones que poseia la sucesion intestada del Sr. Banchero
Hanza en la empresa ELECTRO UCAYALI S.A. (a través del Contrato de transferencia de
acciones de fecha 22 de noviembre de 2024), con lo cual FONAFE en la actualidad posee el
100% de las acciones en la citada empresa y es a la fecha accionista unico.

Gestion Normativa

Como resultado de la gestion normativa, del 14 de febrero de 2024 al 31 de enero de 2025,
se aprobaron/modificaron 25 documentos de gestién, de los cuales 15 fueron de alcance
interno (FONAFE empresa) y 10 fueron de alcance corporativo.

Asimismo, se realizaron 02 capacitaciones para el personal de FONAFE relacionadas a
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (el 29 de mayo de 2024) y Ley de Proteccion
de Datos Personales (el 04 de junio de 2024).

Gestion Procesal:

Durante el periodo comprendido en el presente informe, FONAFE recibié un total de 42
nuevos procesos en materia laboral y civil, los cuales han sido interpuestos en contra de
FONAFE, que en su mayoria se encuentran vinculados con las empresas activas que forman
parte de la Corporacién, como es el caso de: CORPAC, SILSA y SEDAPAL.

En relacion a los procesos vinculados a las empresas que se encuentran extintas y que
dejaron remanente (Extintas con remanente), donde FONAFE es el demandado o co-
demandado, cabe precisar que, en los casos que cuenten con sentencia firme y se determine
que FONAFE es quien deba pagar, éste debera hacerlo, Gnicamente, hasta por el monto que
alcance el patrimonio remanente dejado por la empresa, de conformidad con la Ley General
de Sociedades.

En ese orden, el articulo 5 del Decreto Legislativo 1031, hace énfasis en el sentido que
FONAFE y las empresas bajo su ambito asumen y responden, cada una de manera exclusiva
e independiente con su propio patrimonio, por las obligaciones y responsabilidades originadas
por sus propios actos, en aplicacion del criterio de sostenibilidad y principio de autonomia de
la persona juridica y de responsabilidad limitada, sin comprometer el patrimonio de FONAFE
por su calidad de accionista. Asimismo, de manera expresa establece que FONAFE no ejerce
representacién alguna de las empresas extintas de propiedad del Estado, lo cual, contribuye
dandole mayor solidez y soporte legal a los argumentos de defensa que se exponen en los
procesos judiciales donde FONAFE es parte.

Por otro lado, en lo que respecta a la gestion de los procesos judiciales, el area cuenta con
un Sistema de Gestion de Expedientes Judiciales - SIGEJ, el cual permite trabajar los
procesos de forma mas célere y efectiva, con el objetivo de incrementar el valor social y
ambiental y mejorar la eficiencia operativa del Centro Corporativo FONAFE.

Al 31 de enero de 2025, FONAFE mantiene bajo su supervision 608 procesos judiciales a

nivel nacional, de los cuales 141 son de recuperacion - producto de la sucesién procesal de
FONAFE en relacién a las empresas extintas o de las acciones iniciadas de forma directa por
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FONAFE, cuya recuperacién depende de las posibilidades de pago y los bienes que tenga
cada deudor, y 467 procesos en los que FONAFE ha sido demandado y/o incorporado durante
su tramitacion. Los procesos se encuentran detallados conforme el siguiente cuadro:

Tipo de Proceso Iniciados En contra Total
Laboral 1 378 379
Civil 128 76 204
Constitucional 2 7 9
Contencioso Administrativo 3 6 9
Penal* 7 0 7
Arbitraje 0 0 0
Total 141 467 608

* Se tratan de investigaciones a nivel de Fiscalia.

En el periodo comprendido en el presente Informe, se concluyeron favorablemente 83
procesos judiciales en contra de FONAFE, reduciendo el monto por las contingencias de
manera definitivita en S/ 11°640,789.85.

El 10 de mayo de 2024 se llevd a cabo la Sesion N° 001-2024 del Comité Permanente
encargado de la elaboracion y aprobacién del listado priorizado de obligaciones derivadas de
sentencias en calidad de cosa juzgada, en la cual se aprobd el listado de los pagos judiciales
que cuentan con sentencia en calidad de cosa juzgada proyectados para el 2024, habiéndose
cumplido con el pago programado en 18 procesos judiciales.

En cumplimiento de la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, el cual dispuso aprobar el
"Procedimiento para la estimacion del deterioro y castigo contable de las cuentas por cobrar
de las carteras del Ministerio de Economia y Finanzas", durante el presente periodo, se han
elaborado 167 informes de andlisis costo-beneficio que contienen 1116 créditos evaluados de
las Carteras del MEF, los cuales fueron remitidos al area de Gestion de Empresas en
Liquidacion.

Gestién de Recuperaciones de créditos de titularidad del MEF

Durante el periodo reportado se han logrado recuperaciones de créditos de las carteras de
propiedad del MEF, por la suma total de US$ 239,821.03 (Doscientos treinta y nueve mil
ochocientos veintiuno con 03/100 ddlares americanos), el cual se desagrega en US$
171,273.58 (Ciento setenta y un mil doscientos setenta y tres con 58/100 délares americanos)
por recuperaciones extrajudiciales; US$ 36,800.00 (Treinta y seis mil ochocientos y 00/100
délares americanos) por consignaciones judiciales y US$ 31,747.44 (Treinta y un mil
setecientos cuarenta y siete con 44/100 délares americanos) por adjudicaciones judiciales.

En el marco del “Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y Castigo Contable de las
Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF”, aprobado por la Resolucion
Ministerial N° 190-2023-EF/43, se realizaron propuestas de castigo por un total de ciento
cincuenta (150) créditos, por las sumas totales de S/ 3'016,716.17 (Tres millones dieciséis
mil setecientos dieciséis con 17/100 soles) y US$ 1°716,158.47 (Un millbn setecientos
dieciséis mil ciento cincuenta y ocho con 47/100 délares americanos).

Gestion Logistica Corporativa

Desde la obtencién de la Certificacion ISO 9001 para el Servicio de Compras Corporativas
en el mes de enero 2020, se han llevado con éxito y resultados positivos las auditorias
internas y de seguimiento del Sistema de Gestion de Calidad, y de recertificacién en cuanto
al Sistema de Gestién Antisoborno.
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- Se ha convocado la totalidad de procesos corporativos previstos en el Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2024, incluyendo el cierre de procesos corporativos derivados
del Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2022 y 2023 (postes, transformadores,
cables y conductores).

- El ahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, al cierre del
ejercicio 2024, supera la suma de S/ 575 millones. Para el periodo correspondiente a este
informe, el ahorro acumulado obtenido supera los S/ 75 millones.

- Se han implementado planes de accién destinados a la mayor eficiencia del servicio de
compras corporativas, como la emisién y difusion del Reporte “Diagnéstico de consumos de
bienes eléctricos de compras corporativas proyectadas para el afo 2025”, el cual se
constituye en insumo de especial relevancia orientado a mejorar la eficiencia de las compras
corporativas. En efecto, el reporte busca brindar un diagnéstico integral de los consumos de
bienes eléctricos clave en 6 empresas de distribucion eléctrica: Electrosur, Electrosur Este,
Electro Puno, Electro Ucayali, Sociedad Eléctrica del Sur Oeste y Electro Oriente, en el
marco de las compras corporativas que impulsa la Corporacion FONAFE periédicamente,
para mejorar su planificacion en futuras adquisiciones corporativas, aumentar la
disponibilidad de bienes criticos, propiciar el uso eficiente de los recursos publicos y la mayor
eficiencia operativa.

- De las gestiones realizadas en cuanto al pago de tributos, respecto de los bienes del
FONAFE al cierre del periodo 2024 se alcanzo 38% y en cuanto a los bienes de Carteras
MEF al 66% de los inmuebles en Lima y provincias.

- Seviene ejecutando el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes Muebles 2024.

- Se ha ejecutado la renovacién de Pdéliza de Seguros Patrimoniales periodo 2024-2026.

- De las gestiones realizadas en el marco de los indicadores de gestion el Organo
Encargado de las Contrataciones se alcanzo el 100% respecto al porcentaje de contratos
y ordenes elaborados y suscritos dentro del plazo de Ley.

- Se logro atender el 99.26% de las contrataciones menores o igual a 8 UIT previstas.

- Se logré una ejecucién del 100% respecto al plazo para la elaboracion, aprobacion y
publicacién del Plan Anual de Contrataciones.

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

El Area de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones Corporativa de FONAFE, en
consonancia con su estrategia de transformacion digital, persiste en su misiéon de elevar la
eficiencia de las empresas publicas bajo su jurisdiccion. Su enfoque central radica en la
estandarizacion de los servicios corporativos y la blusqueda continua de la excelencia operativa
mediante el fortalecimiento organizacional y el impulso de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones. En este contexto, Fonafe se compromete a proveer una variedad de
prestaciones con el objetivo Ultimo de ofrecer servicios de calidad en beneficio de todos los
ciudadanos peruanos.

La evaluacion del Plan de Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones del
Centro Corporativo de Fonafe en el afio 2024 refleja un cumplimiento del 100% conforme a lo
planificado. Asimismo, durante el periodo de evaluacion, el desarrollo y la secuencia de los
proyectos se llevaron a cabo de la siguiente manera:

- Proyecto de Ciberseguridad Corporativa: Como parte del proyecto de Ciberseguridad
Corporativa, se aprob6 el Manual Corporativo para el Fortalecimiento de los Activos,
como medida de mitigacién de los riesgos de ciberseguridad. Ademas, en abril de 2024
se dio inicio al Servicio de Consultoria para la actualizacion de los documentos del
servicio de ciberseguridad corporativa IT. El alcance de esta guia abarca los sectores
de Electricidad, Finanzas, Saneamiento, Hidrocarburos y Remediacion, Infraestructura 'y
Transporte, asi como Servicios y Produccion. A través de la nueva estructura de TIC
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proyectada para el afio 2025, se busca fortalecer a la organizacion en temas de
ciberseguridad y seguridad de la informacion.

Servicio de Centro de Datos (CDC) y Comunicaciones Corporativo: El 28 de enero
de 2022, Fonafe y Nextnet S.A.C. suscribieron el Contrato CP N° 004-2021-FONAFE
para la Contratacién del Servicio de Centro de Datos Corporativo, bajo la modalidad de
contratacion por items. El item 02, referente al Catalogo de Servicio de Comunicaciones,
se adjudico por un monto de S/ 3,072,720.00 (tres millones setenta y dos mil setecientos
veinte con 00/100 soles), incluido el IGV, por un plazo de sesenta (60) meses,
comenzando el dia habil siguiente a la fecha de suscripcion de ambos contratos (item 1:
Infraestructura del Centro de Datos e item 2: Catalogo de servicios de comunicaciones).

Por otro lado, el 04 de enero de 2022, el Comité de Seleccion declaro desierto el item N°
01, referente a la Infraestructura del Centro de Datos, del procedimiento de seleccién por
Concurso Puablico N° 004-2021-FONAFE - Primera Convocatoria, debido a la falta de
ofertas en el proceso de seleccion.

Posteriormente, el 2 de noviembre de 2022, luego del otorgamiento de la Buena Pro, se
suscribié el contrato entre Fonafe y la empresa Kyndryl Perd S.A.C., derivado del
procedimiento de Adjudicacion Simplificada N° 11-2022-FONAFE-1, que se originé del
Concurso Publico N° 004-2021-FONAFE-1 "Contratacion del Servicio de Centro de
Datos Corporativo - Infraestructura de Centro de Datos". Este contrato se suscribioé por
la suma de S/ 54,304,152.82 (cincuenta y cuatro millones trescientos cuatro mil y ciento
cincuentay dos con 82/100 soles), por un plazo de sesenta (60) meses. La fase operativa
del Centro de Datos se inici6 el 13 de julio de 2023, para 20 empresas de la corporacion.

Al término del IV trimestre de 2024, el servicio cumplié el mes 18 de la fase de Gestion
de Operacion, beneficiando a 20 empresas de la corporacion.

Servicio de Supervision para la fase de operacidn del Centro de Datos Corporativo Fase
2: El 18 de diciembre de 2023, se adjudic6 la Buena Pro a la empresa Win Empresas
S.A.C. en el marco del procedimiento de seleccion Concurso Publico N° 004-2023-
FONAFE, destinado a la "Contratacion del Servicio de Supervisiéon para la Fase de
Operacion del Centro de Datos Corporativo para las Empresas bajo el Ambito de Fonafe".
El monto adjudicado ascendi6é a S/ 1°323,424.00 (Un millén trescientos veintitrés mil
cuatrocientos veinticuatro con 00/100 soles). Al término del trimestre de 2024 el servicio
cumplié el mes 12 de supervisién, beneficiando a 20 empresas de la corporacion.

Servicio de Arrendamiento de Equipos de Cémputo — Fases 6y 7: EIl 17 de agosto de
2022, se suscribi6 el contrato derivado del proceso de seleccién Adjudicacion
Simplificada N° 002-2022-FONAFE - Primera Convocatoria, derivado del Concurso
Pablico N° 003-2021-FONAFE - “Servicio de Arrendamiento de Equipos de Computo
para las Empresas bajo el ambito de Fonafe”, correspondiente a la fase 6, entre Fonafe
y el contratista Inetum. Este contrato abarc6 a empresas como Banco de la Nacion,
Egasa, Egemsa, Electronoroeste, Electrocentro, Hidrandina, Fondo MiVivienda, Fonafe,
Serpost y Sedapal. La fase operativa de este servicio inicié en enero de 2023. Al término
del IV trimestre de 2024, el servicio cumplié el mes 23 de la fase de Operacion.

El 5 de mayo de 2023, se firmé el contrato correspondiente al proceso de seleccion
Concurso Publico N° 011-2022-FONAFE, titulado "Servicio de Arrendamiento de Equipos
de Computo para las Empresas bajo el ambito de Fonafe", correspondiente a la fase 7,
entre Fonafe y el contratista Colsof. Ademas, un conjunto de empresas, incluyendo
Activos Mineros, Adinelsa, Agrobanco, Cofide, Corpac, Egasa, Egemsa, Electrocentro,
Electronoroeste, Electronorte, Electro Oriente, Electroperd, Electro Puno, Electrosur,
Electro Sur Este, Electro Ucayali, Enapu, Fame, Fonafe, Hidrandina, San Gaban, Seal,
Sedapal y Serpost, también suscribieron contrato en el marco de este proceso. La fase
operativa del servicio de Arrendamiento de Equipos de Cémputo para el Centro
Corporativo Fonafe comenzé el 04 de noviembre de 2023. Al término del IV trimestre de
2024, el servicio cumplié el mes 14 de la fase de Operacion.

21



FONAFE

Servicio de Fabrica de Software - Fase 5: El 02 de agosto de 2022, se suscribi6 el
contrato en el marco del procedimiento de seleccién Adjudicacién Simplificada N° 004-
2022-FONAFE, derivado del Concurso Publico N° 006-2021-FONAFE titulado
"Contratacioén del Servicio de Fabrica de Software Fase 5", entre Fonafe y el contratista
Consorcio Sistemas Fonafe V. El servicio se encuentra vigente hasta el mes de agosto
de 2025, para 21 empresas de la corporacion.

Servicio de Impresion — Fases 5y 6: La fase 5 del servicio comenzé en febrero de 2021.
La ejecucion se lleva a cabo de acuerdo con los términos del contrato, con una duracion
total de 50 meses, divididos en 2 meses de planificacion y 48 meses de operacion,
beneficiando a 9 empresas de la corporacién. Respecto a la Fase 6, el 17 de octubre de
2023 se adjudico la Buena Pro a la empresa Ricoh del Pera S.A.C., en el marco del
procedimiento de seleccion Concurso Publico N° 002-2023-FONAFE - "Contratacion de
Servicio de Impresién para las Empresas bajo el ambito de Fonafe", por un monto de
USD 5°551,710.92; para 18 empresas de la corporacion (Electro Ucayali, Sima Iquitos,
Fame, Egasa, Sima Peru, Egesur, Agrobanco, Electro Puno, Electrosur, Electro Oriente,
Electrocentro, Hidrandina, Electronorte, Electronoroeste, Corpac, Sedapal, Electro Sur
Este y San Gaban). El servicio inicié dentro de los términos definidos en el contrato, con
una duracién de 50 meses (30 dias de planificacién, 40 dias de implementacion y 48
meses de operacion). Al término del IV trimestre de 2024, el servicio cumplié el mes 26
de la fase de Operacion.

Servicio de Office 365: Iniciado en el primer trimestre de 2021, consta de dos elementos:
administracion e internet. Ambos estan actualmente en fase operativa y se ejecutan
segun los términos del contrato. El plazo de ejecucién abarca 60 meses, desde el 15 de
febrero de 2021 hasta el 15 de febrero de 2026. Al término del IV trimestre de 2024, el
servicio cumplié el mes 41 de la fase de Operacion.

Servicio de Licenciamiento Microsoft Enterprise Agreement: Contrato firmado con el
contratista Controles Empresariales Pert S.A.C. el 24 de junio de 2024, en operacion
desde el 01 de julio de 2024 por 36 meses, con mas de 30 empresas participantes de la
corporacion. Actualmente se utilizan los beneficios adicionales del contrato (horas de
consultoria y capacitacion).

Servicio de Licenciamiento Corporativo Autodesk Fases 5y 6: En fecha 28 de octubre
de 2022, se formalizé el contrato con la empresa Profile Consulting Group S.A.C., en el
marco del proceso de seleccion del Concurso Publico N° 005-2022-FONAFE,
denominado “Contratacion de Servicio de Licenciamiento Corporativo Autodesk Fase 5”.
Este contrato, valuado en USD 295,519.20 (doscientos noventa y cinco mil quinientos
diecinueve con 20/100 délares americanos), beneficia a las empresas Banco de la
Nacion, Egesur, Electro Puno, Fonafe y Sima Peru. Al término del IV trimestre de 2024,
el servicio cumplié el mes 25 de la fase de Operacion.

Para asegurar la continuidad del servicio, se suscribié la Fase 6 el 08 de noviembre de
2023, para 15 empresas de la corporacion (Activos Mineros, Adinelsa, Corpac, Egasa,
Egemsa, Electro Sur Este, Electro Ucayali, Electrocentro, Electronoroeste, Electronorte,
Electroper(, Electrosur, Hidrandina, San Gaban y Electro Oriente), por un monto de USD
2,114,059.68. Al término del IV trimestre de 2024 el servicio cumplié el mes 11 de la fase
de Operacion.

Contratacion Corporativa del Sistema de Modelo Algebraico General (GAMS): El 8 de
noviembre de 2022 se suscribié el contrato entre Fonafe y la empresa Software Shop
Pert S.A.C., para el procedimiento de seleccién Licitacion Publica N° 003-2022-FONAFE
- “Contratacion Corporativa del Sistema de Modelo Algebraico General (GAMS)”, por el
plazo de 3 afios, por la suma de USD 116,033.33 (ciento dieciséis mil treinta y tres con
33/100 dolares americanos). Este servicio beneficia a las cinco empresas generadoras
de la corporacion: Electropera, San Gaban, Egemsa, Egasa y Egesur. Al término del IV
trimestre de 2024, el servicio cumplié el mes 25 de la fase de Operacion.
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Servicio de Contact Center Corporativo: El 28 de abril de 2022 se otorg6 la buena pro a
la empresa Teleatento del Perd S.A.C. con RUC N° 20414989277, para el procedimiento
de seleccién Concurso Publico N° 001-2022-FONAFE-1 Primera Convocatoria para la
“Contratacion del Servicio de Contact Center Corporativo”, por la suma de S/
14,571,064.84 (catorce millones quinientos setenta y un mil sesenta y cuatro con 84/100
soles) y un periodo de 36 meses para la fase de operacion que inicié en agosto de 2022
para las 7 empresas participantes: Adinelsa, Electro Puno, Electro Ucayali, Electro
Oriente, Electro Sur Este, Seal y Electrosur. Al término del IV trimestre de 2024 el servicio
cumplié el mes 29 de la fase de Operacion.

Supervision de operacion del servicio Contact Center Corporativo: El 20 de julio de 2022
se suscribi6 el contrato entre Fonafe y la proveedora Galvan Fajardo Susana Milagros,
para el procedimiento de seleccion Adjudicacién Simplificada N° 008-2022-FONAFE -
Primera Convocatoria - “Servicio de Supervision para la Fase de Operacion del Servicio
Contact Center Corporativo, para las Empresas bajo el Ambito de Fonafe”, por la suma
de S/ 327,600.00 (trescientos veintisiete mil seiscientos con 00/100 soles), por un plazo
de 36 meses. Al término del IV trimestre de 2024 el servicio cumplié el mes 29 de la fase
de Operacion.

Contratacion del Servicio de Soporte y Mantenimiento del ERP SAP Fase 3: Contrato
suscrito el 7 de marzo de 2024, por un periodo de 3 afios. Integrado por las empresas
Electro Oriente, Electrosur, Electro Sur Este, SEAL, Electro Puno, Electro Ucayali, Egasa
y Egemsa, por el monto de US$ 1°376,075.40 por el Concurso Publico 006-2023-
FONAFE. Al término del IV trimestre de 2024 el servicio cumplié el mes 10 de la fase de
Operacion.

Contratacién del servicio de mantenimiento, soporte y adquisicién de licencias SAP para
las empresas integrantes del modelo estandarizado de gestion administrativa (MEGA):
Contrato suscrito el 15 de noviembre de 2021, por un periodo de 3 afios, integrado por
las empresas Electro Oriente, Electrosur, Electro Sur Este, Seal, Electro Puno, Electro
Ucayali, Egasa, Egemsay Fonafe. Para garantizar la continuidad del servicio, en el tercer
trimestre de 2024 se convocara el Concurso Publico para el inicio de la contratacion de
la nueva fase del servicio. Al término del IV trimestre de 2024 el servicio cumpli6 el mes
36 de la fase de Operacion.

Contratacién de 160 Licencias de Software para la proteccion de estaciones de trabajo
de usuarios de Fonafe: El 31 de mayo de 2023 se contrat6 a la empresa Zentury Security
S.A.C., por el procedimiento de selecciéon Adjudicacion Simplificada N° 008-2023-
FONAFE - “Adquisicion y Soporte de 160 Licencias de Software para la proteccién de
estaciones de trabajo de usuarios de Fonafe”, por la suma de S/ 62,858.60 (Sesenta y
dos mil ochocientos cincuenta y ocho con 60/100 soles). Al término del IV trimestre de
2024 el servicio cumplié el mes 18 de la fase de Operacion.

Contratacién del servicio de telefonia mévil para 88 lineas y arrendamiento de 88 equipos
mdéviles: El 20 de mayo de 2022 se suscribio el contrato con la empresa América Movil
Pert S.A.C. por el monto de S/ 387,756.00 y por un plazo de 36 meses. Al término del
IV trimestre de 2024 el servicio cumplié el mes 31 de la fase de Operacion.

Contratacion del servicio de Operaciones Tic para el Centro Corporativo Fonafe: El 6 de
mayo de 2024 se suscribid el contrato con la empresa INDRA PERU S.A., para el
procedimiento de seleccion CONCURSO PUBLICO N° 005-2023-FONAFE -
“Contratacion del Servicio de Operaciones TIC para el Centro de Gestién Corporativa
Fonafe”, por la suma de S/ 2,305,732.63 (Dos millones trescientos cinco mil setecientos
treinta y dos con 63/100 soles). Al término del IV trimestre de 2024 el servicio cumplio el
séptimo mes de la fase de Operacion.

El 17 de abril de 2024 se convocé la Contratacién del Servicio Corporativo de
Licenciamiento y Suscripciones Microsoft, con la participacion de treinta y una empresas.
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- EI 01 de julio de 2024 inici6 el Servicio Corporativo de Licenciamiento y Suscripciones
Microsoft para las empresas bajo el ambito de Fonafe, correspondiente al Concurso
Pablico N° 001-2024-FONAFE”. Las empresas participantes de este servicio son
treintaiuno: Activos Mineros, Adinelsa, Agrobanco, Banco de la Nacién, Corpac, Cofide,
Editora Per(, Egasa, Egemsa, Egesur, Electrocentro, Electronoroeste, Electronorte,
Electroper(, Electrosur, Electro Oriente, Electro Puno, Electro Sur Este, Electro Ucayali,
Fame, Fondo Mivivienda, Hidrandina, Perupetro, San Gaban, Seal, Sedapal, Sima
Iquitos, Sima Per0, Serpost, Fonafe y Enapu.

- El 12 de diciembre del 2024 se convoco la contratacion del Servicio de Impresién para
las Empresas Bajo el ambito de Fonafe, cuya finalidad es de proveer de un servicio de
impresion para Fonafe y las empresas bajo su ambito, en este servicio participaron 12
empresas.

- El 20 de diciembre del 2024 se convocé el servicio de Arrendamiento de Equipos de
Computo — Fases 8, con el objetivo de dotar de equipos de cédmputo a las empresas. La
presente contratacién corporativa facultativa contempla el arrendamiento de equipos de
cémputo (PC, Laptops y componentes) en paquete de arrendamiento y actividades
adicionales para Fonafe y las empresas dentro de su ambito. En este servicio
participaron 13 empresas.

Gobierno Corporativo (BGC)

Grado de Madurez en la implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: EIl resultado validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 75.20%, mientras que, en el afio 2023,
fue 74.90%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, es de 74.40%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado
de las empresas para el ejercicio 2022, fue 76.77%, mientras que en el afio 2023 fue
76.75%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2025, sin embargo,
debemos informar que la evaluacién promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE
materia de validacion, es de 84.34%.

Sistema de Control Interno (SCI)

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador validado documentalmente
del grado de madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022 fue de
92.10%, mientras que el afio 2023 de: 92.83%, lo que significd un incremento de 0.79%,
respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, es de 92.37%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El indicador validado
documentalmente del grado de madurez de las empresas bajo el ambito e FONAFE para
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el ejercicio 2022 fue 76.13%, mientras que el afio 2023 fue 78.11% lo que significé un
incremento de 2.6%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024, se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE
materia de validacion, es de 87.82%%

Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Grado de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: EIl resultado validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2022, fue 94.64%, mientras que en el afio 2023
fue 97.58%, lo que significé un incremento de 2.94%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacién realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, muestra un resultado de 93.55%.

Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado
respecto al grado de madurez de las empresas para el ejercicio 2022, fue 71.46%,
mientras que en el afio 2023 fue 71.17%.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2024. Se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo 2025, sin embargo, debemos
informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE materia
de validacién, muestra un resultado de 84.90%.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

Grado de Madurez de la Gestion Integral del SIA

Durante el ejercicio 2023 se implement6 una metodologia de evaluacion y validacion, similar a la
que se usa para BGC, GIR y SClI, por lo que, en marzo de 2024, se obtuvo el primer indicador
validado sobre el SIA, el cual ha servido como base para las metas a establecer para las
empresas.

Por lo que corresponde al ejercicio 2024, se ha evaluado por segunda vez, el indicador del SIA
tanto para el Centro Corporativo de FONAFE como para las empresas bajo su &mbito.

Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador evaluado (por ser validado
documentalmente) del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2024, es 89.84%.
Indicador promedio de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE: El indicador evaluado
(por ser validado documentalmente) de las empresas, para el ejercicio 2024, es 77.86%.

Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

10 Empresas bajo el ambito de FONAFE participan del programa Instituciones Publicas
Ecoeficientes del MINAM.

Lanzamiento del Boletin de Sostenibilidad.

112 colaboradores de FONAFE y Empresas bajo su ambito fueron capacitados en Principios
Rectores y Conducta Empresarial Responsable.

130 colaboradores de FONAFE y las Empresas bajo su @mbito (entre gerentes, gestores y
mas) se capacitaron en “Gestion de la Inversion de los Proyectos de Responsabilidad Social”.
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Alianzas estratégicas con diversos actores, entre los mas importantes: ACNUDH, Punto
Nacional de Contacto para la Conducta Empresarial Responsable, Internacional Finance
Corporation, ANIQUEM.

Gestién Humana del Centro Corporativo

Estudio de Clima Laboral realizado en el mes de enero 2024 y que corresponde al periodo
2023, donde se obtuvo un indice de Satisfaccion General de 70.1% lo cual representa 21.1%
inferior al resultado obtenido en el afio 2022. Con el fin de mejorar este resultado, se ejecuto
un plan de accion que despleg6 actividades de integracion, entre otros.

El Plan Anual de Capacitacion (PACA) 2024 ha alcanzado un 87% de ejecucién (100% de
cumplimiento respecto a la meta prevista: >= 87%).

Al cierre del ejercicio 2024, se logré una ejecucion del 98% de las actividades previstas en
el Programa Anual de Seguridad y Salud en el trabajo (SST). Asimismo, no se tuvo registro
de accidentes / incidentes peligrosos durante el periodo evaluado.

En materia de vigilancia de salud de los trabajadores se realizaron las siguientes
actividades:

Retroalimentacion de Resultados de Examenes Médicos
Estadistica de Vigilancia Médica

Estadistica de Descansos Médicos

Vigilancia COVID

Vigilancia Gestantes

Campafia de vacunacion

O O O O O O

Gestion Humana Corporativa

Durante los primeros meses del afio 2024 se efectud la evaluacion de implementacion del
Modelo de Gestiébn Humana Corporativa (cierre del ejercicio 2023) con un resultado a nivel
de empresas de 75%.

Durante el 2024 se logré desarrollar una guia técnica de gestion del conocimiento, documento
complementario al Manual Corporativo.

Se desarroll6 un instructivo interactivo (https://shre.ink/8g1qg) para dar soporte a las empresas
en aspectos tales como induccién de personal, rotacion de personal e inclusive en procesos
de seleccién.

Se continud con el despliegue del modelo de gestidén del conocimiento en 9 empresas: Seal,
Egemsa, Electrosureste (Else), Adinelsa, Fondo Mivivienda, Banco de la Nacién, Electropuno,
Egesur y Electro Sur (26 ya cuentan con matrices de gestién de conocimiento y sus
respectivos planes de accion).

Banco de la Nacion y Serpost implementaron Planes de Retiro Incentivado (PRI) en linea con
el lineamiento corporativo vigente.

2.5 Asuntos de prioritaria atencién institucional

a. Asuntos relevantes y/o urgentes prioritarios de atencién de la empresa en curso

Gestion Logistica Corporativa

Impulsar la gestién oportuna de los actos preparatorios de las compras corporativas previstas
en el Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2025, asi como las acciones relacionadas a
los procesos de seleccién en desarrollo derivados de los Planes Anuales de Contrataciones
Corporativas 2023 (aisladores, pararrayos y seccionadores) y 2024 (seguros patrimoniales,
medidores, interruptores, luminarias LED, arrendamiento operativo de vehiculos,
arrendamiento de equipos de computo y arrendamiento de servicio de impresion).

Continuar con el cumplimiento y medicion de las actividades en el marco del Sistema
Integrado de Gestion en lo que concierne al servicio de compras corporativas.
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Iniciar las gestiones para la seleccion y designacion del bréker corporativo a cargo de la
intermediacidén y gestién de la renovacion de los seguros patrimoniales para las empresas de
generacion y distribucién, objeto de compras corporativas por convocar en el segundo
semestre del 2025.

Actualizacién de lineamientos y procedimientos, a propésito de la modificacion integral de la
normativa de contratacion publica.

Cumplir con la ejecucion del Plan de Mantenimiento preventivo anual de la sede institucional
del FONAFE.

Dar seguimiento al plan de adecuacion para la obtencion de la certificacion ITSE de las
instalaciones de la sede.

En el marco de la entrada en vigor de la Ley 32069 Ley General de Contrataciones Publicas,
programada para el 23 de abril del presente, corresponde implementar los documentos de
gestién correspondientes e instruir a las diferentes areas de FONAFE respecto a su
aplicacion.

Continuar gestionando coordinaciones con las areas usuarias internas de FONAFE con la
finalidad de cumplir con la programacion de la convocatoria de los procedimientos de
seleccién en el PAC 2025.

Impulsar la mejora continua para mitigar riesgos durante el desarrollo de los procedimientos
de seleccién y se cumplan con las programaciones del PAC 2025.

Gobierno Corporativo (BGC)

Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito de FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente.

Continuar impulsando la adhesion del Peru a las Directrices de la OCDE sobre Buen Gobierno
Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peri — OCDE.

Participar en la 442 reunién del Grupo de Trabajo sobre Propiedad Estatal y Practicas de
Privatizacion de la OCDE, a realizarse en la ciudad de Paris (Francia), entre los dias 19y 20
de marzo proximo.

Participacion de FONAFE en eventos patrocinados por la OCDE, en especial en el Grupo de
Trabajo de Empresas de Propiedad Estatal que es parte del Comité de Gobierno Corporativo
de la OCDE.

Participacion del FONAFE, en representacion de las empresas de propiedad estatal, en las
reuniones que OCDE llevara a cabo a fin de validar y verificar el alineamiento normativo y de
practicas a sus directrices normativas.

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen un
indicador mas bajo en Buen Gobierno Corporativo.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

- Mantener los estandares para la continuacion de la Certificacion ISO 37001:2016 para
el Sistema de Gestién Antisoborno de FONAFE.

- Aprobar el Programa del Sistema de Integridad y Anticorrupcion 2025.

- Actualizar permanentemente la matriz de riesgos de corrupcién por parte de los duefios
de cada proceso.

- Capacitacion y sensibilizacién a colaboradores y Alta Direccion, en temas relacionados
con Sistema de Gestion Anticorrupcién y Canal de Denuncias.

- Realizar practicas de Debida Diligencia de forma permanente.

- Realizar anualmente la validacion del grado de madurez del SIA.

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente a aquellas que tienen
un indicador mas bajo en el Sistema de Integridad y Anticorrupcion.

Gestion Legal

Se debe trabajar una nueva Directiva Corporativa, alineada al Decreto Legislativo N° 1693
y su Reglamento.

Propuesta de modificacion del marco normativo para la gestion de bienes muebles e
inmuebles de dominio privado del Ministerio, cuya propiedad se origina en el pago de
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créditos integrantes de las carteras de créditos de las que es titular, administradas por
FONAFE (DS 109 - 2005 — EF).

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Durante el periodo de evaluacion, se identificaron los siguientes asuntos relevantes en el area
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones:

Servicio de Impresion — Fase 7: El disefio del servicio de impresion se inicié el 20 de marzo de
2024, y la convocatoria del procedimiento de seleccion se realizé el 12 de diciembre de 2024.
Las empresas participantes son Amsac, Adinelsa, Agrobanco, Banco de la Nacion, Cofide,
Editora Perl, Egemsa, Electroperd, Enaco, Perupetro, Serpost y Fondo Mivivienda. El plazo de
ejecucidn del contrato es de 50 meses, divididos en una etapa preoperativa de 2 meses y una
etapa operativa de 48 meses.

Servicio de Arrendamiento de Equipos de Coémputo — Fase 8: El disefio del servicio de
arrendamiento de equipos de computo se inicid el 21 de marzo de 2024, y la convocatoria se
realiz6 el 20 de diciembre de 2024. Las empresas participantes son Agrobanco, Activos Mineros,
Editora Pert, Egemsa, Enaco, Electronorte, Centro Corporativo Fonafe, Hidrandina, Perupetro,
San Gaban, Seal, Sima Iquitos y Sima Per0. El plazo de ejecucién del contrato es de 51 meses,
divididos en una etapa preoperativa de 3 meses y una etapa operativa de 48 meses.

Servicio de Licenciamiento Corporativo Autodesk — Fase 7: Este servicio contempla la
contratacion del soporte y mantenimiento de licencias Autodesk para Agrobanco, Banco de la
Nacion, Editora Peru, Egesur, Electro Puno, Enapu, Fonafe, Perupetro, Sima Iquitos y Sima Per(.
Se tiene previsto realizar la convocatoria en agosto de 2025.

Servicio de Licenciamiento Corporativo GAMS: Este servicio contempla la contrataciéon del
soporte y mantenimiento de licencias GAMS para Egasa, Egemsa, Egesur, Electropert Y San
Gaban. Se tiene previsto realizar la convocatoria en agosto de 2025.

b. Recomendaciones para la adecuada continuacién de la empresa

Gestion Logistica Corporativa

- Promover la sostenibilidad del enfoque basado en procesos y la satisfacciéon del cliente en
la gestion de las compras corporativas, en atencién a la Certificacion 1ISO 9001:2015.

- Continuar con la emision de los reportes periédicos de gestién logistica, que contienen la
medicién y seguimiento de los indicadores de eficiencia y eficacia de la gestion logistica en
las EPE, promoviendo la interiorizacién del enfoque de cadena critica compartido con las
empresas.

- Mantener la comunicacién de la red de negocios y logistica, como espacio de intercambio
de sinergias y oportunidades de mejora entre los gestores logisticos de las EPE.

- Continuar con la organizacién e impulso de los encuentros nacionales de la red logistica
realizados de manera anual, asi como los espacios de capacitacion e interaccion para el
Comité de Normalizacion de Bienes, Insumos y Servicios- CONOBI.

- Continuar brindando soporte y acompafiamiento a las EPE en la adecuada aplicacién del
lineamiento que regula la designacion de corredores de seguros.

- Impulsar, con la asesoria del bréker corporativo, la busqueda de las mejores condiciones de
aseguramiento y sinceramiento de primas en la renovacién de los programas de seguros
patrimoniales de las empresas eléctricas a convocarse en el 2025.

Buen Gobierno Corporativo
- Mantener el acompafiamiento en la implementacion del CBGC, a aquellas empresas con
nivel de cumplimiento mas bajo.

- Mantener la participacion activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Préacticas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE
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- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas practicas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
que los cambios frecuentes en su conformacién afectan la continuidad de la estrategia.

- Mejorar el indicador de participacion de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales de
las empresas.

- Asegurar la diversidad, segln actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

- Continuar impulsando la adhesién del Perd a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peri — OCDE.

- Revisar la metodologia de evaluacién de grado de madurez de cumplimiento del CBGC,
dado que las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
CBGC, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.

- Revisar la metodologia de evaluacion de desempefio de directorio y directores a fin de incluir
una evaluacion de cumplimiento de metas y objetivos asignados directamente para el
directorio, tanto de indicadores financieros como no financieros, que se alineen al plan
estratégico de la empresa y de aquello que el propietario (FONAFE) considere se debe
priorizar.

Sistema de Control Interno

- Continuar con la priorizacién del SCI, como factor clave de éxito y soporte para el logro de los
objetivos y metas empresariales.

- Continuar con el proceso de validacion general al cierre del ejercicio 2024, el que incluye la
revision de la informacién y/o documentacién presentada por las EPE a fin de sustentar el
grado de madurez del SCI.

- Mantener la coordinacion permanente con la Contraloria General, con la finalidad de que las
actualizaciones de la norma técnica emitida por dicho ente, tenga en cuenta la metodologia
aplicada por FONAFE para la evaluaciéon del grado de implementacién del SCI para las
empresas.

- Continuar el seguimiento de controles y planes de accion.

- Actualizar los documentos de gestién del Sistema de Control Interno, conforme al nuevo
marco normativo que ordena, sistematiza y optimiza la eficiencia de la actividad empresarial
del Estado y fortalece la estructura y gestion del FONAFE.

Gestion Integral de Riesgos

- Continuar con el acompafiamiento a las empresas en todos los sectores, de tal manera que
se pueda mejorar el nivel de la Gestion Integral de Riesgos, y para que adicionalmente la
autoevaluacion 2024 no difiera materialmente con la validacién correspondiente, lo que
contribuird a tener una seguridad razonable en la consecucion de los objetivos tanto de
FONAFE como de las empresas bajo su &mbito.

- Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

- Realizar seguimiento constante a las empresas a fin de que terminen de implementar su
modelo de prevencion.

- Con el resultado de validacion del Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA) del ejercicio
2024, priorizar el acompafiamiento a aquellas empresas con indicador méas bajo.

- Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestién Anticorrupcion y el proceso de atencion e
investigacion de denuncias.

- Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de integridad, o prevencion de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

- Realizar campafias sobre integridad y prevencion de la corrupcion a nivel interno y externo.

- Mantener los estandares para la continuacion de la Certificacion 1SO 37001:2016 por el
Sistema de Gestion Antisoborno de FONAFE.
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Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Para la adecuada continuacién y mejora de la gestion de TIC en Fonafe y sus empresas, se
proponen las siguientes recomendaciones:

- Continuar la implementacién de servicios corporativos a través de compras corporativas,
mediante una estrategia colaborativa, asegurando la eficiencia operativa en los servicios
tecnoldgicos corporativos existentes.

- Avanzar en el proceso de transformacién digital de Fonafe y las empresas bajo su
ambito, con foco en la digitalizacién y la innovacién tecnolégica. Se recomienda la
adopcién de tecnologias disruptivas y emergentes para satisfacer las demandas
ciudadanas, manteniendo un modelo de consenso y colaboracién con la Secretaria de
Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

- Desarrollar y mantener un plan de mejora y actualizaciéon de equipos y aplicaciones
tecnolégicas en Fonafe y sus empresas, asegurando la vigencia y eficiencia de las
herramientas utilizadas.

- Promover una cultura organizacional que estimule la creatividad y la experimentacion,
incluyendo la creacion de programas de innovacion interna, colaboraciones con startups
y participacion en ecosistemas de innovacién mas amplios. Se sugiere aplicar las Ultimas
tendencias tecnolégicas, como inteligencia artificial, internet de las cosas, computacion
en la nube y analisis de datos, adaptandolas al contexto de cada empresa.

- Mantenerse actualizado con las regulaciones y estandares relacionados con la
tecnologia, incluyendo la proteccidon de datos y la ciberseguridad, para garantizar el
cumplimiento normativo y la seguridad de la informacion.

- Colaborar con otras empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales
para aprovechar sinergias y crear oportunidades de desarrollo tecnolégico conjunto,
fomentando la innovacion y el intercambio de conocimientos.

La implementacién de estas estrategias busca fortalecer el area de TIC de la Corporaciéon Fonafe,
promoviendo la eficiencia operativa, la innovacion tecnolégica y el cumplimiento de estandares
y regulaciones vigentes.

Responsabilidad Social Corporativa

- Integracion estratégica: Contextualizar los documentos a los requerimientos actuales de la
OCDE, lo cual significa adecuar la gestion de la Responsabilidad Social hacia una gestion
integral de Sostenibilidad, cumpliendo con los compromisos y necesidades de FONAFE.

Gestion Legal

- Seguir impulsando todas las gestiones para lograr el acuerdo de extincién de la empresa
ENACE en Liquidacion, en su Junta General de Accionistas, y su consecuente inscripcion
registral.

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado
por la Resolucién Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento y
sinceramiento de la cartera de créditos de propiedad del MEF.

30



FONAFE

3 SECCION: TRANSFERENCIA DE GESTION

Estado situacional de la gestion e identificacion de los asuntos de mayor importancia que necesitan atencion inmediata por parte del Titular Entrante de la
Empresa, por ser relevantes, para el funcionamiento de la Empresa, en relaciéon con los asuntos de prioritaria atencion de los sistemas administrativos,
continuidad de los servicios publicos basicos, gestién documental, entre otros.

3.1 Asuntos de prioritaria atencién de la Gestion de la Empresa

1. Gestion de Planeamiento

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
1 Plan Estratégico Implementacion del Plan Estratégico Corporativo (PEC) para el periodo 2022-2026.
Corporativo

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa.

2. Gestion de Presupuesto

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*

1 No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa relacionados a Gestion de Presupuesto

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

3. Gestién de Inversiones

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*

1 No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa relacionados a Gestion de Inversion - FBK

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa
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4. Gestiéon Financiera Contable

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
1 EEFF auditados Subsanacién de salvedades del dictamen de los EEFF del afio 2023 y 2024
2 EEFF Empresas Saneamiento patrimonial en las empresas bajo el ambito de FONAFE

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

5. Gestion de Tesoreria

NO

Tema

Asunto de prioritaria atencion*

1

No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestién de la Empresa relacionados a Gestién de Tesoreria.

2

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

6. Gestion de Endeudamiento

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
1 No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa relacionados a Gestion de Endeudamiento.
2

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

7. Gestion de Logistica

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
Impulsar los actos preparatorios para la convocatoria oportuna de las compras corporativas programadas en

1 Compras Corporativas el Plz?\n de Contra_taciones Corporatiyas_ 2025. 3 '
Continuar las acciones de los procedimientos de seleccion en curso en el marco de las compras corporativas
derivadas del 2023 y 2024 hasta su conclusién.

Si Continuar con el cumplimiento y medicién de las actividades relacionadas a los Sistemas de Gestién de la
istema Integrado de ; =L . . L . ;
2 Gestion Calidad y Ggstlon Ant_lsoborno, respectivamente, en cuanto al servicio de “Compras Corporativas para las
es empresas bajo el ambito del FONAFE”.
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N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
En el marco de la entrada en vigor de la Ley 32069 Ley General de Contrataciones Publicas, programada
3 OEC para el 23 de abril del presente, corresponde implementar los documentos de gestion e instruir a las diferentes

areas de FONAFE respecto a su aplicacién.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

8. Gestion de Recursos Humanos

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
" . Revision y aprobacion de las politicas y escalas remunerativas de las Empresas de la
1 Politicas y escalas remunerativas 5
Corporacion
2 Nuevo TIMA Actualizacién del TIMA de la corporacién.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

9. Gestién de Bienes Inmuebles

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
1 No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestién de la Empresa relacionados a Gestion de Bienes
Inmuebles.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestién de Empresa.
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10. Gestion de Informatica

N° Tema Asunto de prioritaria atencion*
Fortalecimiento del area TIC para responder a los nuevos retos de la institucion, incluyendo el desarrollo
1 Fortalecimiento del Area TIC de nuevos proyectos, la actualizacion de las plataformas tecnolégicas de las empresas de la Corporacion

y la ciberseguridad.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa

11. Gestion de Control

FONAFE

NG

Unidad Ejecutora Presupuestal

Tema

Asunto de prioritaria atencién*

No se cuenta con asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestién de la Empresa relacionados a Gestiéon de Control.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestién de la Empresa

Otros asuntos prioritarios de atencién que podrian afectar la gestién

NO

Unidad Ejecutora
(de corresponder)

Tema

Asunto de prioritaria atencion*

1

No se han identificado otros asuntos prioritarios adicionales a los ya mencionados en el presente informe y anexos.

*Son asuntos prioritarios que afectan o podrian afectar la gestion de la Empresa
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3.2 Servicios Basicos en locales de la Empresa

3.2.1 Continuidad de los servicios publicos

FONAFE

NO

Servicios

Cantidad de servicios

# de recibos Emitidos

# de recibos Cancelados

# de recibos Pendientes

Agua

2570496-6
2746391-8
2901131-9

Energia eléctrica

806592 881114 806607
806608 806609 806610
806611 806612 806613
806614 806615 806625
806626 806627 806628
806629 806630 806631
806632 806633 806634
806635 806636 806637
806638 806639 806640
806641 806642 806595
806596 806597 806598
806601 806602 806603
806604 806605 806606
806616 806617 806618
806619 806620 806621
806622 806623 806624
806599 806600
1261832 1469641

52

52

Internet

1

Teléfono

12121019
12211979
14404222
12124200
12121019

Limpieza

1

12

Seguridad

1

12

Ver Anexo N° 1.1
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3.2.2 Continuidad de los servicios publicos administrados por terceros (de corresponder)
N° Servicio Cantidad de servicios Cantidad de Entidades que brindan el servicio
1 Agua
2 Limpieza Publica No corresponde
3 Gestion de Residuos Sélidos

Ver Anexo N° 1.2

3.3 Negociacién colectiva con los trabajadores de la Empresa

NO

Nombre de la organizacion sindical

Sedes o Region vinculada

Situacion de la negociacion colectiva que compromete uso presupuestal

No aplica para Fonafe

3.4 Instrumentos de gestion de la Empresa en proceso de elaboracién

N°

Instrumento

Meta y/o logro

Estado Documento de

sustento
Actualizar Directiva Corporativa que tiene
como objetivo establecer normas que
1 Gerencia Corporativa de Directiva Corporativa de Gestién Empresarial orienten la gestiéon empresarial de las
Asuntos Legales Entidades, con la finalidad de garantizar su
sostenibilidad, con eficiencia y rentabilidad
empresarial.
Gerencia Corporativa de Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de Gestion Integral de Riegos Actualizar el Lineamiento y Manual que
2 Gobernanza, Cumplimiento y tienen por objetivo regular el desarrollo de
Riesgos Manual Corporativo: “Guia para la Gestion Integral de Riegos la GIR en las Empresas.
Actualizar el Manual que tiene por objetivo
Gerencia Corporativa de _ o establecer las bases, metodologia y
3 Manual Corporativo: “Manual para la consolidacién de EEFF”. procesos para elaborar y presentar los

Servicios Compartidos

Estados Financieros Consolidados de la
Corporacién FONAFE.
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Instrumento

Meta y/o logro

Estado

Documento de
sustento

Gerencia Corporativa de
Planeamiento y Control de
Gestion

Herramienta de Gestion: “Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)”

Actualizar el ROF de FONAFE con el
objetivo de implementar una nueva
estructura organica con enfoque innovador
que permita alcanzar los objetivos
planteados en el Plan Estratégico
Corporativo (PEC) 2022 — 2026.

"Detallar por Unidad Ejecutora de corresponder
2Instrumentos de gestion: Pueden considerarse los manuales, elaboracion de proyectos administrativos, informes anuales, Reglamentos internos, Convenios, documentos institucionales u otros pendientes que el titular entrante podra

ejecutar o dar continuidad en el nuevo periodo de gestion.

3.5 Conflictos sociales que afecten a la Empresa (de corresponder).

Al tratarse de un Centro Corporativo, FONAFE carece de conflictos sociales externos a reportar

N°

Conflicto social identificado

Ubicacién

Acciones realizadas para solucién
del conflicto

Acciones pendientes

No aplica para el FONAFE.

3.6 Sistema Nacional de Archivo

3.6.2 Tipos de Sistema de Tramite de la Empresa

Si/ NO Desde Hasta
Tipo de Sistema de Tramite de la Empresa (Elegir de acuerdo al mes y afio mes y afio
sistema de tramite que usa *)
la Empresa)
Sistema de Tramite Documentario (Recepcion fisica) si 06/2005 Actualidad
Sistema de Intercambio Electrénico de Documentos — SIED (Para PIDE y Si 10/2008 Actualidad
empresas de FONAFE)




Si/NO Desde Hasta
Tipo de Sistema de Tramite de la Empresa (Elegir de acuerdo al mes y afio mes y afio
sistema de tramite que usa *)
la Empresa)
Slsten]a‘de Tranyte chymentarlo (Recepcién- Emision- Despacho- Archivo) si 12/2019 Actualidad
Electronico con firma digital
Sistema de Mesa de Partes Virtual S 05/2021 Actualidad

(*) Cuando corresponda

FONAFE

Ne Si/NO
Sistema de Tramite de la empresa
1 ¢ Su Sistema de Tramite Documentario cumple con la normativa del Modelo de Gestién Documental, de acuerdo Resolucién de Secretaria de Gobierno Digital Si
N°001-2017-PCM/SEGDI?
3.6.3 Instrumentos normativos vigentes de los procesos del Sistema de Tramite Documentario, Sistema de Archivos y Sistema de Gestién

Documental de la entidad

N° Nombre d los m_strume?tos normativos Marco del proceso? Enlace Web para su visualizacion Fecha de

vigentes aprobacion

Lineamiento de Gestion Documental, aprobado Sistema de Gestion . .

1 con Resolucion N° 105-2022-DE-FONAFE Documental Publicado en la intranet de FONAFE 21/10/2022
Lineamiento  Corporativo del Sistema de
Intercambio Electronico de Documentos — SIED, Sistema de Tramite ) )

2 aprobado con Resolucion N° 073-2019-DE- Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 19/08/2019
FONAFE
Lineamiento Interno del Sistema de Intercambio Sistema de Tramite

3 Electrénico de Documentos - SIED, aprobado con Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 19/08/2019
Resolucién N° 073-2019-DE-FONAFE
Manual Corporativo de procedimiento del Sistema
de Intercambio Electrénico de Documentos - SIED, Sistema de Tramite . .

4 aprobado con Resolucion N° 073-2019-DE- Documentario Publicado en la infranet de FONAFE 19/06/2019
FONAFE
Manual Interno del Sistema de Tramite Sistema de Tramite

5 Documentario — STD, aprobado con Acta Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 17/11/2021
049/EQP/2021

6 Procedimiento de Gestién de Reclamos, aprobado Sistema de Tralmlte Publicado en la intranet de FONAFE 8/07/2024
con Acta 003-2024 Documentario
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3 Nombre de los instrumentos normativos Ny Fecha de
N . : Marco del proceso? Enlace Web para su visualizacion <
vigentes aprobacion

7 Manual de Mesa de Partes Virtual, aprobado con Sistema de Tramite Publicado en 28/10/2022
Acta 036/EOP/2022 Documentario https://sied.fonafe.gob.pe/mesapartesvirtual/public/manuales
Procedimiento de Recepcion Fisica y/o Digital de Sistema de Tramite . .

8 Documentos, aprobado con Acta 047/EOP/2021 Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
Procedimiento de Control de Recepcion Sistema de Tramite

9 Documental y Generacién de Reportes, aprobado Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
con Acta 047/EOP/2021
Procedimiento de Emision de Documentos de Sistema de Tramite

10 Respuesta a Nivel de Area y/o Gerencia, aprobado Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
con Acta 047/EOP/2021
Procedimiento de Despacho de Documentos Sistema de Tramite

1 Fisicos ylo Digitales, aprobado con Acta Documentario Publicado en la intranet de FONAFE 25/10/2021
047/EQP/2021
Sistema Institucional de Archivos de FONAFE,

12 aprobado con Resolucion N° 007-2025/DE- Sistema de Archivos No publicado 29/01/2025
FONAFE
Programa de Control de Documentos Archivisticos

13 — PCDA de FONAFE, aprobado con Resolucion N° Sistema de Archivos No publicado 03/02/2025
011-2025/DE-FONAFE

14 :\sr”;'b”;fjtga;‘r’]”AcfaeofsBSEOE‘,;;B';’;’S de  gestion, | gictema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 14/12/2021
Servicio Archivistico - Solicitud, control y

15 devolucién de documentos archivisticos, aprobado Sistema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 14/12/2021
con Acta 052/EQP/2021

16 ;;fgg;eés’l‘;'ﬁ p gaeumenios  arohivISeos, | istema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 141212021
Organizacién de documentos archivisticos en

17 archivo central o repositorio central de documentos Sistema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 14/12/2021
digitales, aprobado con Acta 052/EOP/2021

18 gsrsoct:;pd%"c”on Adcfa 05‘;‘,’;‘6";‘7;&? archivisticos, | gistema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 14/12/2021

1g | Evaluacion de la seleccion documental, aprobado | gporua e Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 29110/2018
con Acta 039-2018

20 ggr'lsb‘;”d’gcc'gg o gumenios ATONISIGOS, | sistema de Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 141212021

pq | Eliminacion de  documentos —archivisticos, | qioioa g Archivos Publicado en la intranet de FONAFE 147122021

aprobado con Acta 052/EOP/2021
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Nombre de los instrumentos normativos

Fecha de

N° . : Marco del proceso? Enlace Web para su visualizacion <
vigentes aprobacion
Plan Anual de Trabajo Archivistico 2025, aprobado
22 con Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 085- Sistema de Archivos No publicado 11/12/2024

2024/DE-FONAFE

IListar los Instrumentos normativos vigentes para la gestion documental de la entidad, de la mesa de partes, de la generacion de expedientes, del archivo y otros. Debe considerar: Tipo de dispositivo? + Documento y nimero con en el cual
se aprueba el instrumento normativo. Ej. Directiva N°xx, aprobado con Resolucion N°xx

2Marco del proceso: Sistema de Tramite documentario (mesa de partes: tradicional o mixta); Sistema de archivos; Sistema de Gestion Documental (emision, recepcion, despacho, archivo (entorno digital))

Nota:

Sistema de Tramite Documentario comprende los procesos de recepcion, distribucion, mensajeria

Sistema de Archivos comprende los procesos y procedimientos de organizacidn, descripcion, valoracion, transferencia, eliminacion,
conservacion y servicio archivistico

Sistema de Gestion Documental comprende los procesos de emision, recepcion, despacho y archivo en un entorno digital

3Tipo de dispositivo: Directiva, Lineamiento, protocolo, procedimiento, guia, manual, instructivo u otros
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3.6.1

3.6.2

FONAFE

Cumplimiento normativo y actividades en el marco del Sistema Nacional de
Archivos

Se muestra el detalle en el Anexo N°2.1

Adjuntar Anexo N°2.1 (Cumplimiento normativo y actividades de la entidad en el marco del
Sistema Nacional de Archivos)

El formato debe ser llenado por el personal del Archivo de Gestién, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado, respecto a la documentacion que custodia en el nivel de archivo que se encuentre
dentro de la entidad, la informacién debera ser registrada independientemente por cada nivel de
archivo.

El personal del Archivo Periférico podra registrar informacion, solo si cumple con lo dispuesto en
la tercera disposicion de la Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA "Norma para la administracion de
Archivos en la Entidad publica”.

Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistemade Archivos
de la entidad

Se muestra el detalle en el Anexo N°3.1

Adjuntar Anexo N°3.1(Documentos que custodian en los archivos que integran el Sistema
Nacional de Archivo).

4 ANEXO A: ACTAS Y DOCUMENTO DEL EQUIPO DE TRANSFERENCIA DEL TITULAR
SALIENTE (*)

4.1 Documento de Conformacién del Equipo de Transferencia del Titular Saliente
4.2 Acta de Instalacion del Equipo de Transferencia del Titular Saliente.

4.3 Acta de Instalacion de la Comision de Transferencia.

ANEXO B: INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

ANEXOS OTROS

Anexo 1: Servicios Basicos (Anexo 1.1 y Anexo 1.2)

Anexo 2: Cumplimiento normativo y actividades del Archivo Regional en el marco del
Sistema Nacional de Archivos (Anexo 2.1)

Anexo 3: Documentos que se custodian en los archivos que integran el Sistema de
Archivos de la entidad (Anexo 3.1)
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SECCION V

TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.1

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Nombre de la entidad
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE

: 14/02/2024 al 31/01/2025
:31/01/2025

Firmado Digitalmente por
DA CRUZ G Roberto

r: YAFAC

Jose FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion:

LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:11:38

N° Servicios Sede

Cadigo de cliente o suministro

Vigencia de término del
servicio, de corresponder
(dd/mm/aaaa)

Situacion del dltimo recibo
(emitido/cancelado
Ipendiente)

1 |Agua FONAFE

2570496-6
2746391-8
29011319

Indeterminado

Cancelado

2 |Energia eléctrica FONAFE

806592 881114 806607
806608 806609 806610
806611 806612 806613
806614 806615 806625
806626 806627 806628
806629 806630 806631
806632 806633 806634
806635 806636 806637
806638 806639 806640
806641 806642 806595
806596 806597 806598
806601 806602 806603
806604 806605 806606
806616 806617 806618
806619 806620 806621
806622 806623 806624
806599 806600
1261832 1469641

Indeterminado

Cancelado

3 |Intemnet FONAFE

NEXTNET SAC

28/01/2022 al 27/01/2027

Pendiente

4 |Teléfono FONAFE

12121019
12211979
14404222
12124200
12121019

Indeterminado

Cancelado

5 [Limpieza FONAFE

CONSORCIO SERMANSA SAC

14/06/2023 al 13/06/2025

Pendiente

6 [Seguridad FONAFE

SENTERY SECURITY SAC

08/06/2023 al 07/06/2025

Cancelado

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente

anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ G oberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:11:36

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ANEXO N°1.2

SERVICIOS BASICOS EN LOCALES
CONTINUIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS POR TERCEROS

Nombre de la entidad : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima - Lima - San Isidro
Titular de la entidad : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo : 14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte : 31/01/2025
N° Servicios Entidad qu<.e E)rinda el Modalid.afi del Dificultades Vigencia de contrato
servicio servicio
1 |Agua
2 leplleza Publlcla . No corresponde
3 |Gestion de Residuos Sélidos
4 |(Repetir item por cada sede)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

No aplica porque FONAFE solo cuenta con una sede
administrativa.

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




N°

SECCION V
TRANSFERENCIA DE GESTION

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO N°2.1

Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ GOUVEA Roberto
Jose FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 10/02/2025 18:11:35

CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EN EL MARCO DEL SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

Nombre de la entidad
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS

: FONAFE
: Lima - Lima - San Isidro

: José Berley Arista Arbildo

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 14/02/2024 al 31/01/2025

1 31/01/2025

1. ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Conjunto de funciones y actividades que contribuyen a gestionar el funcionamiento de los archivos de una entidad

INFORMACION O DOCUMENTACION CON LA QUE CUENTA
LA ENTIDAD, SUJETA A VERIFICACION

EVIDENCIAS*
(redactar)

BASE LEGAL

Conformacion del Sistema de Archivos de la entidad: Archivo de
Gestion, Archivo Periférico, Archivo Central o Archivo
Desconcentrado

Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 007-2025/DE-FONAFE, de fecha
29 de enero del 2025

Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la
Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA

Constitucion del Archivo Central (o Archivo Desconcentrado)

Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 083-2023/DE-FONAFE, de fecha

Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la

2 |como una unidad de organizacion o funcional con funciones 14 de noviembre del 2023 Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA.
especificas en el Regamento de Organizacion y Funciones
. R Resolucién de Direccién Ejecutiva (RDE) N° 085-2024/DE-FONAFE, de Resolucion Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la
3 |Ptan Anual de Trabajo Archivistico (PATA) fecha 11 de diciembre del 2024 Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
- " - ) TS Resolucion Jefatural N° 010-2019-AGN/J, que aprueba la
4 Informe Técnico de Evaluacion de Actividades Ejecutadas (ITEA) Oficio N° 0024-2025-DE-FONAFE, de fecha 27 de enero del 2025 Directiva N° 001-2019-AGN/DDPA
5 Propuesta de declgra’tgna de Patrimonio Cultural de la Nacion de Oficio N° 0327-2009-GAF-FONAFE, de fecha 01 de junio 2009 Ley N° 28296, Ley General del Patnmgmo Cgltural de la Nacién,
sus documentos historicos su Reglamento y modificatorias
7 Asesorias y/o supervisiones a los archivos de gestion y/o Pian Anual de Trabajo Archivistico 2024 Resolucion Jefatural N° 179-2019-AGN/J que aprueba la

archivos perifericos.

2. PROCESOS ARCHIVISTICOS: detalla las orientaciones para el adecuado tratamiento de los documentos en los distintos archivos.

2.1 ORGANIZACION DE DOCUMENTOS

Directiva N° 009-2019-AGN/DDPA

Memorandum N° 021-2018-GD-FONAFE,
Memorandum N° 022-2018-GD-FONAFE,
Memorandum N° 023-2018-GD-FONAFE,

Resolucion Jefatural N° 180-2019-AGN-J, que aprueba la

8 |Cuadro de Clasificacion del Fondo (CCF) Memorandum N° 024-2018-GD-FONAFE, Directiva N° 010-2019-AGN/DDPA
Memorandum N° 025-2018-GD-FONAFE,
Memorandum N° 026-2018-GD-FONAFE.
2.2 DESCRIPCION DE DOCUMENTOS
9 Programa de Descripcion Archivistica (inventarios, guias y/o|  Procedimiento: “Descripcion de documentos archivisticos” Cédigo: Resolucion Jefatural N° 213-2019-AGN-J, que aprueba la
catalogos) S3.2.0.PR5 Directiva N° 011-2019-AGN/DDPA
2.3 VALORACION DE DOCUMENTOS - TRANSFERENCIA Y
ELIMINACION
10 Conformacién del Comité Evaluador de Documentos Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 031-2024/DE-FONAFE, de fecha Resolucion Jefatural N° 107-2023-AGN/JEF que aprueba la
21 de marzo del 2024 Directiva N° 001-2023-AGN/DDPA
P Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 011-2025/DE-FONAFE, de fecha Resolucion Jefatural N° 214-2019-AGN/J, que aprueba la
1 Programa de Control de Documentos Archivisticos (PCDA) 03 de febrero del 2025 Directiva N° 012-2019-AGN/DDPA
. . - Resolucién Jefatural N° 022-2019-AGN/J, que aprueba la
12 Cronograma Anual de Transferencia Plan Anual de Trabajo Archivistico 2025 Directiva N° 002-2019-AGN/DDPA,
13 Cronograma Anual de Eliminacion, propuesta y resolucién de Pian Anual de Trabajo Archivistico 2025 Resolucién Jefatural N° 242-2018-AGNAJ, que aprueba la

autorizacion de eliminacion de documentos

Directiva N° 001-2018-AGN/DAI




2.4. CONSERVACION DE DOCUMENTOS

Gestion para contar con un local adecuado para la conservacion
de documentos

0S 011-04-2024 Mantenimiento correctivo de los servicios higiénicos y
red de agua potable delArchivo Central en San Juan de Miraflores.
0S 019-06-2024 Servicio de instalacion y suministro de calaminas en los
modulos (AT2, AT10, AT13, AT16, AT20, AT37, AT50 y Anexo) del
complejo de San Juan
08 015-08-2024 Contratacion del servicio de recarga y mantenimiento de
extintores ubicados en el Archivo Central, sede San Juan de Miraflores.
0S 021-09-2024 Contratacion del servicio de mantenimiento de
instalaciones eléctricas en el Archivo Central - San Juan de Miraflores.
0S 002-10-2024 Contratacion del servicio de elaboracioén del Plan de
conservacion de documentos archivisticos, Plan de Prevencion de
siniestros en archivos y Plan de contingencia a mediano plazo en el
Archivo Central de FONAFE.
0S 029-10-2024 Mantenimiento correctivo de las estanterias del
ArchivoCentral en San Juan de Miraflores.
0S 035-10-2024 Contratacion del servicio de mantenimiento de aire
acondicionado.
0S 012-01-2025 Contratacion del servicio de mantenimiento correctivo de
puertas de madera para el Archivo Central - San Juan de Miraflores
0S8 013-01-2025 Contratacion del servicio de mantenimiento correctivo de
24 luces de emergencia del Archivo Central - San Juan de Miraflores
08 022-01-2025 Contratacion del servicio de mantenimiento de tres (03)
pozos a tierra en el Archivo Central de FONAFE ubicado en San Juan de
Miraflores

Resolucion Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
Directiva N° 001-2019-AGN/DC

Gestion para la adquisicion de equipos, mobiliarios y materiales
que permitan o coadyuven a la custodia, preservacion,
proteccién y preservacion de los documentos

08S-006-11-2023 Contratacion del servicio de custodia de medios de
almacenamiento del centro corporativo FONAFE conservados en el rea
de gestion documental.
Se ha programado en el Cuadro de Necesidades del 2025, la adquisicién
de termohigrometro, deshumedecedor, extractor de aire y puertas contra
incendios para el Archivo Central.

Resolucién Jefatural N° 304-2019-AGN/J, que aprueba la
Directiva N° 001-2019-AGN/DC

2.5. SERVICIOS ARCHIVISTICOS

Control de los servicios archivisticos proporcionados a los

16 )
usuarios

Procedimiento: “Servicio Archivistico - Solicitud, control y devolucion de
documentos archivisticos”

Codigo: S3.2.0.PR2

Resolucion Jefatural N° 010-2020-AGN/J, que aprueba la
Directiva N° 001-2020-AGN/DDPA

* De no contar con la informacion redactar NO CUMPLE

Base Legal: Ley N° 28296, Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacion, su reglamento y modificatorias.
Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo




Firmado Digitalmente por: YAFAC
DA CRUZ G

oberto -
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TRANSFERENCIA DE GESTION
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
ANEXO 3.1

DOCUMENTOS QUE SE CUSTODIAN EN LOS ARCHIVOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD

Nombre de la entidad : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito  : Lima - Lima - San Isidro

Titular de la entidad : José Berley Arista Arbildo
Cargo : Presidente del Directorio de FONAFE
Periodo en el cargo :14/02/2024 al 31/01/2025
Fecha de corte +31/01/2025
NIVEL DE ARCHIVO (*) Nivel Central
TIPO DE ARCHIVO (*) Archivo Central
DENOMINACION DEL ARCHIVO (**) Archivo Central del Fondo Nacional de Fi iami de la Actividad ial del Estado
SEDES DEL ARCHIVO (direccién) Avenida Paseo de la Republica 3121- San Isidro / Avenida Pedro Miotta 421- San Juan de Miraflores
CANTIDAD DE
TIPO DE UNIDADES DE CONSERVACION
i) SECCION SERIE DOCUMENTAL DESDE HASIS WL B(EE (Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
(Nombre de la entidad) (Nombre de la unidad de organizacién) ANO ANO CONSERVACION N° r I EILE AT ]
Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)
CONADE Presidencia Directivas 1984 1996 2 metros lineales | Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Resoluciones 1087 1993 5 metros lineales | Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Actas de Sesion de Directorio 1981 1997 31 metros lineales |Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Libro de Actas 1082 1997 2 metros lineales | Empastados y guardados en cajas archivadoras
CONADE Presidencia Transcripciones de Directorio 1990 1997 2 metros lineales | Empastados y guardados en cajas archivadoras
Ol0E Presidencia Actas de Directorio 1008 1999 1 melro lineal | Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Acuerdos de Directorio 1998 1999 1metrolineal  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
0l0E Presidencia Directivas 1908 1999 1 melro lineal | Empastados y guardados en cajas archivadoras
OIOE Presidencia Contratos 1998 1999 1 metrolineal  |Empastados y guardados en cajas archivadoras
0l0E Presidencia Evaluaciones Presupuestales 1995 1999 3 metros lineales | Paguetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE COMITE EJECUTIVO ‘SESIONES DE DIRECTORIO 1999 1998 1 metro lineal Empastados y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CONSEJO DIRECTIVO SESIONES DE DIRECTORIO 1007 1999 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA SESIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECGION EJECUTIVA ACTAS DE DIRECTORIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA AGENDAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA AUDITORIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CARTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECGION EJECUTIVA CESES COLECTIVOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CONTRATOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECGION EJECUTIVA CORRESPONDENCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA CV DIRECTORES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA DENUNCIAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA DIRECTIVAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE DIRECCION EJECUTIVA RESOLUCIONES 2001 2007 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. ACTA DE CONCILIACION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS N N
FONAFE R s ACTAS DE CONGILIACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. ACTAS DE ENTREGA BIENES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS N N
FONAFE R s ACTAS REUNIONES LOGISTICA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. ADJUDICACION DE MENOR CUANTIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS ADJUDICAGION DIRECTA -
FONAFE oA [N 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE onpaogs FRVICIoS ADMINISTRACION. SANEAMIENTO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA B SERVICTOS -
FONAFE COMPARTIDOS ADQUSICIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS AFP 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA AJUSTES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS ALTAS Y BAJAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. AMPLIACION DE PLAZOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS ANALISIS DE CUENTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA ANTICIPOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS ARQUEOS DE CAJA CHICA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. ASIENTO DE DIARIO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS ASISTENCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA AUDITORIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS AUXILIAR ESTANDAR 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA AUXILIAR MAYOR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS BALANCES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. BALANCES MENSUALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS BANCO EGRESOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA BANCO INGRESOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS BENEFICIOS DEL PERSONAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. BIENESTAR SOCIAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS Boletas del personal 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA CAJA CHICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS CAPACITACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. CAPACITACIONES DE PERSONAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS CARGO DE ORDENES RECIBIDAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE oA CERTIFICADOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS CIERRE ANUAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. COMISION DE TRANSFERENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS COMISION ESPECIAL PERMANENTE 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS " -
FONAFE COMPARTIDOS. COMITE DE ACTIVOS Y PASIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS COMITE ESPECIAL PERMANENTE 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. COMITE SEGURIDAD Y SALUD 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS COMPENSACION DE SOBRETIEMPO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. COMPRAS CORPORATIVAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS COMPROBANTE DE DIARIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
FONAFE COMPARTIDOS. COMPROBANTE DE INGRESO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
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CANTIDAD DE

TIPO DE UNIDADES DE CONSERVACION

SECCION DESDE HASTA UNIDADES DE a
) - SERIE DOCUMENTAL | (Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
(Nombre de la unidad de organizacion) ANO ANO CONSERVACION N N = P
Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)

GERENCIA DE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. COMPROBANTES CAJA CHICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS COMPROBANTES DE DIARIO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. COMPROBANTES DE EGRESO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS COMPROBANTES DE SALIDA 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONCILIACION DE ACTIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCILIACION DE PARTIDAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA CONCILIACION DE SALDOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCILIACION DE TRANSACCIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS CONCILTACION DE TRANSACCIONES] -
oS S 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCILIACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONCILIACIONES BANCARIAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCILIACIONES CONSTANCIAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONCILIACIONES DE SALDOS POR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCILIACIONES RECIPROCAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA CONCURSO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONCURSO PUBLICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONSOLIDADOS VACACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONSTANCIA DE SERVICIOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA CONSTANCIAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTABILIDAD 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA CONTABILIDAD GENERAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTABILIDAD MUTUALES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA CONTRATOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTRATOS DE PRESTAMOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS - -
oA CONTRATOS DE SINTETICOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTRATOS DIVERSOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS CONTRATOS © CONVENIOS DE -
oS o 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTRATOS POR COBRAR 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA CONTRATOS POR PAGAR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONTRATOS Y CONVENIOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONTROL DE ACTIVOS FIJOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CONVENIOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. CONVENIOS DE PRACTICAS PRE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CORRESPONDENCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. 'CORRESPONDENCIA AUDITORIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CORRESPONDENCIA DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. COTIZACIONES, VARIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS COURIER 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES cts 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CUENTAS CONTABLES Y 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA CUENTAS RECIPROCAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS CURRICULUM VITAE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA DECLARACIONES JURADAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DEPOSITO 14 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA DEPOSITOS JUDICIALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DESCANSO MEDICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA DIARIO DE COMPRAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DIARIO DE COMPRAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA DIARIO DE VENTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DIRECCION NACIONAL DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA DIRECTIVAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DOCUMENTO POR COMPRA DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA DOCUMENTO POR COMPRA DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS DOCUMENTOS DE RECEPCION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA DOCUMENTOS TESORERIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS EGRESOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. EJECUCION PRESUPUESTAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ELECTROCENTRO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. ELECTROCENTRO - AYACUCHO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ENOSA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES EPs 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ESTADO DE CUENTA CARTERA MEF 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. ESTADO DE CUENTAS FONAFE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ESTADO DE CUENTAS FONAFE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA ESTADOS DE CUENTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ESTADOS FINANCIEROS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. EVALUACION PRESUPUESTAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS EVALUACIONES DE DESEMPERO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. EVALUACIONES SICOLOGICAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS EXONERACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. EXPEDIENTES DE INMUEBLES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FACTURACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA FACTURAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FACTURAS DEVUELTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. FACTURAS, VARIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FICHAS PATRIMONIALES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA FLUJO DE CAJA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FLUJO DE CAJA, FORMULACION, 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA FONAFE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FONAFE SITUACION BANMAT 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA FONDOS ECONOMICOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS FORMULACION PRESUPUESTAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. FORMULACION Y MODIFICACION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS GAF 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA DE SERVICIOS GARAY 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras

COMPARTIDOS
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CANTIDAD DE

TIPO DE UNIDADES DE CONSERVACION

SECCION DESDE HASTA UNIDADES DE a
) - SERIE DOCUMENTAL | (Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
(Nombre de la unidad de organizacion) ANO ANO CONSERVACION N N = P
Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)

GERENCIA DE SERVICIOS -
oA GASTOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS GESTION DE BIENES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA GUIA DE MOVIMIENTO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS GUIA DE REMISION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES GUIAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS GUIAS DE BIENES PATRIMONIALES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA GUIAS DE REMISION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS HORAS EXTRAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS TMPUESTO PREDIAL -
oS [ 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS IMPUESTOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INFORME DE GASTOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS INFORME DE GESTION EDIFICIO N N
CERENCIA INFORY 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. INFORME FINAL DEL SERVICIO DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INFORME GESTION FINANCIERA Y 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INFORMES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INFORMES EVALUACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INFORMES PLAN OPERATIVO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS TNFORMES REWITIO0S ¥ -
o oes JR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INGRESOS DOLARES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INGRESOS SOLES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INMUEBLES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA INMUEBLES DEPOSITO 14 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INMUEBLES PUERTO BERMUDEZ 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INSCRIPCIONES SEGURO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INVENTARIO DE BIENES FONAFE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA INVENTARIO DE BIENES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS INVERSIONES & CAPITAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LACTANCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. LATINO CAJA Y BANCO EGRESO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LATINO COMPROBANTE DE VENTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LATINO CONCILIACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LATINO RECUPERACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LEGAJOS DE PERSONAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS LEGAJOS DE PERSONAL DE N N
CERENCIA LEGAJOS DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LIBRO CAJA Y BANCOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LIBRO CONTABLE LATINO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LIBRO DE ACTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS LIBRO DE |NVENTAR|OS Y N N
CERENCIA LIBRODE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LIBRO DE MATRICULAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LIBRO DIARIO GENERAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA LIBRO MAYOR GENERAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LICITACION PUBLICA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. LISTADO DE ACTIVOS - INMUEBLE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LISTADO ORDENES DE SERVICIO Y 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA LOCACION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LOCADORES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA LOGISTICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS LUZ DEL SUR -TORRE4 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
oA MANUALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA DE SERVICIOS WIAVOR AUXILIAR CUENTA 31, 62, 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA MAYORES AUXILIARES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS MEF CARTERAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA MEMORANDUM CIRCULAR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS MEMOS RECIBIDOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA MEMOS REMITIDOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS MODIFICACION PRESUPUESTAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES MOF 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS MUDANZA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES NOTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS NOTAS DE REEMBOLSO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA OFICIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS OFICIOS CIRCULARES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS OFICIOS E INFORMES EMITIDOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA OFICIOS EMITIDOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. OPERACIONES RECIPROCAS Il 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ORDEN DE SERVICIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA ORDENES DE COMPRA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS 'ORDENES DE SERVICIOS N N
CERENCIA ORDENES DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA ORION, COFIE, MUTUALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS ORION, JUNTA LIQUIDADORA DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
CERENCIADES PAGOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS PAPELES DE TRABAJO - CIERRE DE N N
COMPART s 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA PASAJES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS PATRIMONIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. PEDIDOS DE COMPRA Y SERVICIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS PERSONAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en caias archivadoras
GERENCIA BE SERVICIOS -
COMPARTIDOS. PERUPETRO, PETROTECH, EEPSA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS PLAN ANUAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS -
oA PLANILLAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
CERENCIA e SERVICIOS POLITICAS Y LINEAMIENTOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENGIA BE SERVICIOS POLITICAS ¥ LINEAMIENTOS DE 2007 oo - Pacueton y quardados an cajos arehivadorss
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CANTIDAD DE
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FONDO(s) SECCION DESDE HASTA UNIDADES DE
. ) P SERIE DOCUMENTAL (Archivadores de Palanca, Paquetes, Empastados,
(Nombre de la entidad) (Nombre de la unidad de organizacién) ANO ANO CONSERVACION N® | " " quetes, Emp:
Folderes, Cajas Archivadoras, Archivo Digital u otro.)
GERENCIA DE SERVICIOS POLITICAS Y LINEAMIENTOS DE "
FONAFE oA e 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PRACTICAS PREPROFESIONALES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE;E’:‘;{QSKEQSERVIC‘OS PRACTICAS PROFESIONALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENClA DE SERVICIOS PRESUPUESTO ANALITICO N N
FONAFE CERENCIA PRESUPLES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. PROCESO DE SELECCION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PROCESOS DE SELECCION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA PROCESOS DE SELECCION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS Procesos de Seleccion de Personal 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS " -
FONAFE COMPARTIDOS. PROCESOS LOGISTICOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PROPUESTA DE PROPERTY 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA PROVEDORES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PROVEEDORES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA PROVISIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PROVISIONES CUENTAS POR 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS PROYECTOS DE RECURSOS -
FONAFE oA o 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS PROYECTOS TIC 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA RECIBOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS RECIBOS DE PRACTICANTES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA RECUPERACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS RECURSOS HUMANOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA RED ELECTRICA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. REGISTRO DE COMPRAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS REGISTRO DE VENTAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. REGISTROS DE VENTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS REMODELACIONES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA REMUNERACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS RENDICION DE VIATICOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE COMPARTIDOS. REPORTE DE DEUDORES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS REPORTE DE VERIFICACIONES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA SALDOS BANCOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SALDOS CUENTAS CONTABLES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. SALDOS DE CUENTAS POR COBRAR] 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SALDOS RECIPROCOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. SALDOS Y TRANSACCIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SEGURIDAD Y SALUD EN EL 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA SEGUROS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SELECCION DE GERENTES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. SERVICIOS GENERALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SESIONES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. SISTEMA DE EVALUACION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SISTEMA GIN- PLANILLAS- LEGAJOS: 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. SOLICITUD DE PAGO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA STANDARD 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SUBASTAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTOS -
FONAFE oA SUBSIDIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS SUSTENTO GASTOS DE PERSONAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA TASACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS TRANSACCIONES RECIPROCAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE COMPARTIDOS. TRANSFERENCIA DE ACCIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS UTILIDADES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
GERENCIA BE SERVICTS -
FONAFE oA VACACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA e SERVICIOS VALORES Y ACCIONES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ACCION DE AMPARO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ACCIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ACCIONISTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ACTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ggﬁiﬁiﬁfs'ows DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ACTAS DE SESIONES DEL 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ?2'{‘/&5 DIVERSAS DE GESTIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL AEROPERU 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL ARBITRAJE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CESES COLECTIVOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CESES IRREGULARES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL COMISION DE CAUTELA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CONCESION MATARANI TISUR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CONTROVERSIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CONTROVERSIAS PATRIMONIALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CONVENIOS DE GESTION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CORRESPONDENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CUMPLIMIENTO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL CURRICULUM VITAE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL EMPRESAS EN LIQUIDACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL EXPEDIENTES JUDICIALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL IMPUESTO A LAS ACCIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES ESTUDIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL INFORMES Y OFICIOS RECIBIDOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL INSCRIPCION DIRECTORIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL JUBILADOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL JupiciAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL LIBRO DE ACTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL LISTADO DE ACCIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
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FONAFE GERENCIA LEGAL MEDIDA CAUTELAR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL MEMORANDUNS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL NOTIFICACIONES JUDICIALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL NULIDAD DE ACUERDOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL OFICIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL PROCESO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL PROCESOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL RESUMENES EJECUTIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SESIONES DE DIRECTORIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SESIONES DEL LIQUIDADOR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL SOCIETARIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL TRANSFERENCIA DE GESTION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA LEGAL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE Kzﬁﬁﬁﬁ%ﬁ‘?mm" AUDITORIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL BUP 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL CODIGO MARCO DE CONTROL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL COMISION DE CAUTELA 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL COMITE DE CAUTELA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL CONCURSO AUDITOR INTERNO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE N QTﬁﬁ‘g%iiFNTROL CONTRALORIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL CORRESPONDENCIA 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL DECRETOS DE URGENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL DENUNCIAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE N QTﬁﬁ‘g%iiFNTROL m??gﬁn TICO DE CONTROL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL DOCUMENTOS REMITIDOS A LA 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL EVALUACION DE DENUNCIAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL EXAMEN ESPECIAL 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL EXAMEN ESPECIAL SOBRE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL GUIA PARA LA ELABORACION DE 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL HOJA INFORMATIVA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL INFORMES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL INFORMES DE AUDITORIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL INFORMES DE CAUTELA 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL INSPECTORIA MEF 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL MEMORANDUNS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE R e SONTROL MEMORIAS 2001 2022 B Pacuetes y guardados en csjas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL OFICIOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL PAPELES DE TRABAJO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INgTﬁr\:g“E’ENi‘ONTROL PLAN ANUAL DE CONTROL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL SEGUIMIENTO DE MEDIDAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE N 91\7’1% - TROL giz¥f;?:RDE CONTROL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE ORGANO e SONTROL servicios de control simultaneo 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE INZTﬁﬁ‘?C%iiFNTROL VEEDURIAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACCIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACCIONES DEL ESTADO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTA DE CONCILIACION DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACTAS DE CONCILIACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO gﬁ;rFACSTE’iI?)ESIONES DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ACUERDOS DE DIRECTORIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ALTAS Y BAJAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ALUMBRADO PUBLICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO AMONESTACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ANALISIS DE CUENTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ;A‘ZIAED(;E‘PENTES DE PLAN DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ARBITRAJE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASIGNACION-CESE-DEVOLUCION - 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASISTENCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ASISTENCIA JGA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO AUDITORIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO BUP 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO cAP 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO 1C,"Anr' GIP, LOCACION, PERSONAL, 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTAS NOTARIALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CARTERAS DIVERSAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CATEGORIAS POR EMPRESAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CESANTES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CESES COLECTIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO COMPRAS CORPORATIVAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONCILIACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONCURSO PUBLICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONSULTAS SOCIETARIAS Y 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS ADENDAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTRATOS Y CONVENIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONTROVERSIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIO LAUDO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS COLECTIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CONVENIOS DE GESTION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO COPRI 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
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FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CORRESPONDENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CURRICULUM VITAE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CURRICULUM VITAE DIRECTORES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO CV DIRECTORES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DECLARACIONES JURADAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DECRETO DE URGENCIA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DEPOSITOS Y COLOCACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DIETAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO DIRECTIVA DE RACIONALIDAD 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTADOS FINANCIEROS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTATUTOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ESTUDIOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EVALUACION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EVALUACION DE CUMPLIMIENTO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EXAMEN ESPECIAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO EXONERACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO GO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO GOBIERNO CORPORATIVO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO HEAD HUNTER 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO Iov 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO IMPUESTOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INDAER 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INDICADORES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES DE AUDITORIA / MEF 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INFORMES PLAN OPERATIVO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO INMUEBLES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 18846 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 20530 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 27246 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LEY 27452 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO BLANCO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO CONTABLE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LIBRO DE MATRICULAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LICITACION PUBLICA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO LICITACIONES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MANUALES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEF 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEMORANDUNS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MEMORIAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO MODERNIZACION 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO NORMATIVAS OTROS BIENES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO NOTAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIO CIRCULAR 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICI0 CIRCULAR 21-2001/LEY 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIOS CIRCULARES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO oNP 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO OPERACIONES RECIPROCAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PAE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PERSONAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN ESTRATEGICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN OPERATIVO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLAN PILOTO DE PADRONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PLANILLAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO POLITICA REMUNERATIVA 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO POLIZAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
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FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PRESUPUESTO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROCESOS TIC 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO isgssﬁmﬁprsFocos 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROGRAMA DE SUSTITUCION DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROVEEDORES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO PROYECTOS OPI 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REAJUSTE AUTOMATICO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REFINERIA DE TALARA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REGISTROS PUBLICOS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REHDER 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO REMUNERACIONES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RENDICION DE VIATICOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RENUNCIAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RIT 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO ROL SUBSIDIARIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO RRHH CORPORATIVO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SANEAMIENTO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SECTORISTAS INFORMES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SEGURNET 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SEGURO MEDICO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SESIONES DE DIRECTORIO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SOCIETARIO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SUBASTAS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO SUSTENTO DE PROGRAMAS 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO TRANSPARENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE DESARROLLO UTILIDADES 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y CORRESPONDENCIA 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y CV DIRECTORES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y PLAN ESTRATEGICO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y GOBIERNO CORPORATIVO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE EE’EESS‘A DE PLANEAMINTO Y MEMORANDUNS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y OFICIOS CORRELATIVOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE EE’EESS‘A DE PLANEAMINTO Y INFORMES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y NOTAS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE CERENCIA DE PLANEAMINTO Y ACTAS DE SESIONES DE 2001 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y PROYECTOS OPI 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y SISTEMA DE TRTAMIENTO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y PLAN OPERATIVO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y FORMULACION PRESUPUESTAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y MODIFICACION PRESUPUESTAL 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y CODIGO DE BUEN GOBIERNO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y EVALUACION VOLUMEN DE 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y OFICIOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y INFORME DE GESTION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y CIERRE ANUAL 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y SERVICIOS GENERALES 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y SOLICITUDES DE PEDIDO 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y FORMULACION Y MODIFICACION 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y OFICIOS CIRCULARES 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE SE}E"EI'S(C)'\A DE PLANEAMINTO Y MEMOS RECIBIDOS 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE GERENCIA DE PLANEAMINTO Y INFORMES RECIBIDOS 2001 2022 B Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE EE’EESS‘A DE PLANEAMINTO Y PRESUPUESTO 2001 2022 - Paquetes y guardados en cajas archivadoras
FONAFE Organo de Buen Gob. Corp. y Gestion | CORRESPONDENCIA 2018 2022 . Paquetes y guardados en cajas archivadoras

Nota: El Fondo Documental de FONAFE cuenta con 5998 unidades de

Nota:
Base legal:

)

)

rvacion.// Las series

Debe completarse con [a informacién disponible a a fecha del corte
Ley N° 25323, Ley de creacion del Sistema Nacional de Archivos, su reglamento y modificatorias,
Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control Gubernamentaly la Contraloria General de la Repblica, su reglamento.

Nivel Central (sede central)

Nivel Desconcentrado (sede desconcentrada)

Archivos de Gestion

Archivos Perifericos (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

Archivo Central

Archivo Desconcentrado (para aquellas entidades que cuenten con dicho archivo)

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:

de FONAFE son series activas por lo que se considera hasta el 2022.

)

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Yafac da Cruz Gouvea

Cargo: Director Ejecutivo

Ejemplos a considerar:

Archivos de Gestion de la Municipalidad de Lince

Archivos Periféricos de la Municipalidad de Lince

Archivos de Gestion de la Sede Central de la ONPE

Archivos Periféricos de la Sede Central de la ONPE

Archivo Central de la Municipalidad de Lince

Archivo Central del Gobiemo Regional de Lima

Archivo Central del Ministerio de Defensa

Archivo Desconcentrado de la Red Prestacional de Rebagliati de ESSALUD

Archivo D

de la Sede Dx

de Cajamarca del OSCE




