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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacion de Resultados del PEI 2017-2019 correspondiente al Afo
2018 del Ministerio de Economfa y Finanzas (MEF), se elaboré en cumplimiento de la Guia
para el Planeamiento institucional de CEPLAN, modificada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°00053-2018-CEPLAN/PCD.

El PEI 2017-2019 del MEF, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°425-2016-EF/41,
formuiado en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2021 del
SEF, aprobado con Resolucién Ministerial N°411-2016-EF/41 , define la estrategia del pliego
para lograr sus objetivos, en el periodo de 3 afios, a través de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en el bienestar de poblacion a la que sirve. Estos objetivos se deben
reflejar en resultados,

En el presente informe se sefala que para el 2018 el MEF alcanzd un nivel de
cumplimiento satisfactorio respecto de los objetivos estratégicos y acciones estratégicas
programados en el Plan Estratégico Institucional para ei afio 2018. En ese contexto, de
los trece (13) indicadores programados en el marco de los ocho (8) OEI del PEI, (4)
superaron el 100,0%; uno (1) alcanzé el 100%; seis (6) registraron un avance menor al
100,0%. En el caso de dos (2) indicadores no aplica la determinacion del avance, de
acuerdo a lo informado por los 6rganos y unidades organicas; asi mismo, se detallan los
factores que dificultaron el cumplimiento de los logros esperados y propuestas para mejorar
la estrategia presentados durante el Afio Fiscal 2018,

[ Durante el afio 2018, la economia presenté una aceleracion econémica liderada por el
impulso fiscal, asi, el déficit fiscal estimado de 2,5% del PBI es menor al 3,1% del PBI
, observado en el 2017, como resultado de la recuperacion de los ingresos fiscales. El
2\ crecimiento de los ingresos fiscales (19,5% del PBI), luego de tres afios de caidas
%_consecutivas desde el 22,4% del PBl en 2014 hasta 18,3% del PBI en 2017, fue
“Jeconsecuencia del mejor dinamismo de la actividad econémica, la adopcion de medidas
tributarias (ISC y detracciones), un efecto favorable de procesos de fiscalizacion y
menores devoluciones. El aumento de los gastos, se debid al dinamismo de la inversién
publica y a un mayor gasto corriente asociado a mayores gastos en remuneraciones a
docentes y personal de salud, y nivelacién de pensiones militar-policial.

Se estima que el indicador de deuda publica ascendié a 25,6% del PBI al cierre del afio
2018. Respecto del cierre del afio 2017, este nivel implica un incremento de 0,7 p.p. del
PBI, explicado fundamentalmente por un mayor endeudamiento en el marco del impulso
qe la inversidn publica para apuntalar el crecimiento econdmico. Al segundo semestre
#e 2018 los ratios de la deuda externa e interna alcanzaron el 8,8% y 16,9% del PBI,
crementandose ambos en 0,1 p.p. y 0,8 P.p., respecto del cierre del afio 2017,
i/respectivamente,

Se estima que los ingresos publicos del Gobiermno General en el 2018 alcanzaron a
19,5% del PBI, superior a los del 2017 en 1,2 p.p. del PBI. Este aumento se debe a



mayores ingresos por mineria e hidrocarburos, el crecimiento econdmico, los procesos
de fiscalizacion favorables, las menores devoluciones de impuestos recaudados y las
mayores importaciones.

La inversion privada estimada del afio 2018 seria 17,6% del PBI, superior a la registrada
en el 2017 en 0.3 p.p. del PBI, consolidandose como uno de los principales motores de
crecimiento de la economia, al alcanzar un crecimiento de alrededor de 4,6% en
términos reales, siendo la tasa mds alta en los Ultimos 5 afios. De este modo la inversion
privada supera tres afios de contracciones consecutivas entre 2014 y 2016 y el
crecimiento casi nulo de 0,2% en 2017. Esta consolidacién de la inversion privada se
explica, en parte, por la mayor inversién minera (en torno a 20% en 2018) debido al
inicio de construccion de nuevos proyectos como Quellaveco, Mina Justa y la ampliacion
de Toromocho.

La inversién publica habria registrado un nivel de 4,8% del PBI en el 2018, mayor al
4,5% del PBI observado en el 2017. Este nivel esta asociado al crecimiento anual de
8,4% real de la inversién en el Sector Plblico No Financiero (SPNF), el primer
crecimiento luego de cuatro afios consecutivos de caidas. Con ello, la inversion sumé
S/ 35 572 millones, un récord histérico. Dicho crecimiento se explica por el avance de la
inversion de los tres niveles de gobierno, y resaltaron las obras de los Juegos
Panamericanos, Reconstruccion, y proyectos de infraestructura de transporte.
Asimismo, la ejecucion fue impulsada por una oportuna transferencia de recursos a
proyectos de rapida ejecucién con criterio de cierre de brechas.

Desde mayo de 2018, el Peru cuenta con una declaracion formal de la Politica General
de Gobierno (PGG) al 2021. El MEF busca la consistencia de sus politicas y planes con
la PGG en el marco del SINAPLAN a fin de institucionalizar progresivamente las politicas
de estado y las mejores précticas al servicio de la poblacion.

La implementacién de las actividades estratégicas del PEI 2017-2019 conduce al logro
de los objetivos estratégicos de dicho plan, alineado con los ejes de crecimiento
econémico equitativo, competitivo y sostenible; y, con la Politica de Integridad y lucha
contra la corrupcion de la PGG.

Los factores politico, econémico y social influyeron progresivamente en el logro de los
objetivos estratégicos del PE! que conducen a la estabilidad de nuestra economia.

S/ El afio 2018, un afio en el que los diversos hechos configuraron un ambiente politico y
judicial complejo, podria haber influido adversamente en el PBI, sin embargo, el Peru
siguié liderando el crecimiente econémico de la regién. En el marco de la Politica de
Gobiemno y de los compromisos anunciados en el Discurso de Investidura del 02 de
mayo del 2018 del Premier César Villanueva y del Mensaje a la Nacion del 28 de julio
del 2018 del Presidente Martin Vizcarra, el Sector Economia Finanzas obtuvo logros
importantes.

%;,.Factor economico

£/

€ En el 2018, el entorno internacional fue relativamente favorable pero con diferencias
marcadas en el transcurso del afio. La primera mitad de 2018 estuvo caracterizado por
el dinamismo de nuestros socios comerciales y el incremento del precio de los
commodities (en algunos casos a niveles no vistos desde el 2014). No obstante, en el
segundo semestre, este impulso externo empezd a moderarse ante (i) el incremento de
tasas de interés en EE. UU., (ii) la desaceleracién de la economia china, (i) el conflicto



comercial entre EE. UU. y China, y (iv) las tensiones politicas en la Eurozona. Estos
eventos generaron una caida de precio de los metales, sefales de preocupacion en los
mercados financieros, un menor crecimiento de nuestros socios comerciales y un ligero
incremento de los costos de financiamiento. Asi, el 2018 cerré con un crecimiento de
nuestros socios comerciales de 3,7% (igual tasa a la de 2017) y una caida de 0,6% de
nuestros términos de intercambio.

En este contexto, la economia peruana habria crecido alrededor de 3,9%, cifra mayor a
la registrada en 2017 (2,5%), favorecido por el fortalecimiento de la demanda interna,
en particular, por el importante impulso fiscal y la recuperacién de la inversion privada,
que han impulsado la reactivacién del consumo, el afio pasado la inversion privada
crecio a 4.4%, constituyendo a tasa de crecimiento mas alta desde el 2013, mientras
que la inversién puiblica logré la primera tasa de crecimiento positiva después de cuatro
anos. Al 31 de diciembre del 2018 se declararon viables inversiones publicas por mas
de S/ 114 296 millones en los tres niveles de gobierno, monto que representa un
incremento de 15% superior al periodo 2017.

Asimismo, la recuperacién de los ingresos fiscales llegé a 19.5% del PBI, siendo Ia tasa
de crecimiento mas alta desde el afio 2015, mientras que el deficit fiscal fue de 2.5% del
PBI, cifra que estd de acuerdo a las normas fiscales establecidas en el pais.

La gestidn fiscal responsable se refleja en nuestra calificacion crediticia. Peru fue el
unico pais de la regién en donde las principales calificadoras internacionales como
Standard & Poor's, Moody's y Fitch han mantenido su calificacién crediticia con
perspectiva estable".

En cuanto a los acuerdos comerciales, durante el afio que paso se ha concretado
avances importantes, como la firma del nuevo acuerdo transpacifico, conocido como
CPTPP por sus siglas en inglés, el cual nos brindara acceso a los mercados de Vietnam,
Nueva Zelanda, Brunéi y Malasia. lgualmente, ha habido avances significativos en las
negociaciones de un acuerdo con la India, el cual nos permitiria acceder a un mercado
de 1.3 mil millones de habitantes.

"NAsimismo, las reformas comerciales realizadas y la implementacion y aprovechamiento
\e varios acuerdos comerciales existentes, incluyendo un acercamiento con e! Reino
£Inido en caso se concrete el Brexit.

La pobreza, junto a la inequidad en la distribucién de los recursos y rentas, es uno de
los problemas fundamentales del Perd. A diferencia de los ultimos 11 afios, en 2017 la
pobreza no se redujo. El dltimo reporte del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI) reveld que la pobreza monetaria pasé de afectar al 20.7% de la poblacion, en
2016, al 21.7%, el afio 2017.

La pobreza extrema afecto al 3,8% de la poblacién en el 2017, cifra similar a la del 2016.
Esto significa que 1,2 millones de personas persisten en esta situacién. Segun el Banco
Mundial, se considera la pobreza extrema “erradicada” cuando se ubica por debajo del
3%.

2. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS
En el presente informe se muestra que para el 2018 los indicadores de los objetivos

estratégicos institucionales del MEF, alcanzaron un nivel de cumplimiento satisfactorio,
como se muestra en el siguiente cuadro:



Obijetivo Estratégico Institucional (OEl1): Consolidar el equilibrio y sostenibilidad
fiscal

Cuadro N° 1
Programacién y ejecucién de metas al il Semestre 2018
OBJEEIVO UNIDAD META 2018
N® ESTRATEGICO INDICADOR DE
EJECUTADO % DE
INSTITUCIONAL MEDIDA ANUAL AL Il SEM AVANCE
Délicit fiscal respecto del PBI Parcentale 23 25 -
Consolidar 8l | Dsuda ptiblica respecto del PBI Porcentaje 273 25,6 -
QEN | equilibrio
soslenibilidad fiscal Gédtion o . K 0 &l ofal
astion de activos financieros respeclo al lofa
de activos financieros o 82 82,2 ULt

Fuente: Direccidn General de Politica Macroeconamica y Descentralizacion Fiscal' / Direccion Ganeral de Endeudamiento y Tesoro
Publico®.

Indicador: Déficit fiscal respecto dei PBI

Con la informacién disponible, se estima que al cierre del afio 2018 el indicador déficit
fiscal seria de 2,5% del PBI. Sin embargo, en 2018, el déficit fiscal estimado es menor
al 3,1% del PBI observado en el 2017, como resultado de la recuperacion de los ingresos
fiscales. El crecimiento de los ingresos fiscales (19,5% del PBI), luego de tres afos de
caidas consecutivas desde el 22,4% del PBI en 2014 hasta 18,3% del PBl en 2017, fue
consecuencia del mejor dinamismo de la actividad econémica, la adopcién de medidas
tributarias (ISC y detracciones), un efecto favorable de procesos de fiscalizacion y
menores devoluciones. El aumento de los gastos, se debid al dinamismo de la inversion
publica y a un mayor gasto corriente asociado a mayores gastos en remuneraciones a
docentes y personal de salud, y nivelacién de pensiones militar-policial.

De esta manera, se reafirma el compromiso del pais con la sostenibilidad de las cuentas
puiblicas y se recupera espacio para impulsar la economla ante situaciones imprevistas
como crisis internacionales y desastres naturales. El manejo prudente de las finanzas
ublicas posiciona a Peru como uno de los pocos paises de la region que mantiene su
lificacion o perspectiva crediticia. Asi, en setiembre del 2018, Fitch Ratings, mantuvo
calificacién crediticia de Pert en BBB+ con perspectiva estable. Asimismo, en agosto
y junio de dicho afio, Moody’s y Standard & Poor’s ratificaron la calificacion para Peru
en A3 y BBB+ con perspectiva estable, respectivamente.

Indicador: Deuda puablica respecto del PBI

Se estima que el indicador de deuda publica ascendié a 25,6% del PB! al cierre del afo
2018, menor en 0,7 puntos porcentuales del PBI respecto al previsto en el PEI 2017-2019.
Respecto del cierre del afio 2017, este nivel de deuda publica implica un incremento de 0,7
p.p. del PBI, explicado fundamentalmente por un mayor endeudamiento en el marco del
impulso de la inversién publica para apuntalar el crecimiento economico. Al segundo
semestre de 2018 los ratios de la deuda externa e interna alcanzaron el 8,8% y 16,9% del
PBI, incrementiandose ambos en 0,1 p.p. y 0,8 p.p., respecto del cierre del afio 2017,
respectivamente.

Segun fuente de financiamiento, el incremento del ratio de endeudamiento publico externo
sobre PBI se debe, principalmente, a la operacién de credito de Petroperd con diversos

! Memorando N*017-2019-EF/60.04 - Direccicn General de Polilica Macroecondmica y Descentralizacion Fiscal.
: Memorando N° 014-2019-EF/52.05 - Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publice.



bancos interacionales por US$ 1 300 millones (0,6% del PBI) para continuar con el
financiamiento del Proyecto de Modernizacién de la Refineria de Talara. Por el lado de la
deuda publica interna, el mayor saldo se debe, principalmente, a la emision de bonos
soberanos de la OAD realizada en diciembre de 2018 (1,3% del PBI), a emisiones de bonos
soberanos para el financiamiento de proyectos de inversién publica (0,5% del PBl)y a
emisiones de bonos soberanos para pre-financiar las necesidades de financiamiento del
ano 2018 (0,2% del PBI).

Un manejo responsable de las finanzas publicas, junto a una gestion integrada y eficiente
de los activos y pasivos del sector puiblico, ha permitido que el pais mantenga bajos niveles
de deuda publica en comparacion a sus pares de la region y paises emergentes con similar
calificacion crediticia. Asi, al cierre del afio 2018 la deuda publica bruta se ubica en 25,6%
del PBI, en contraste con la mediana de las economias emergentes de Latinoamérica que
se ubica en 66,9% de! PBI. Es importante destacar que, en el periodo 2014-2018, mientras
que, en promedio, Latinoamérica incrementd su deuda publica en aproximadamente 15,5
p.p. del PBI, Pert solo registré un incremento de 5,7 p.p. del PBI, reflejando asi la solidez
y la favorable posicién fiscal del pais.

Pese al incremento del ratio de la deuda publica en 2018, el pais observa un nivel
razonable de deuda en el contexto de la region, siendo menor a la mediana
latinoamericana (66,9% del PBI) y de paises como Brasil (88,4%), México (53,8% del
PBI) y Colombia (48,7% del PBI).

Deuda publica bruta Deuda publica bruta en Latinoamérica (LatAm):
(% del PBI) 2014-2018
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Fuents: FMI, BCRP. MEF.

Indicador: Gestidn de activos financieros respecto al total de activos financieros

Muestra una ejecucién, al Il semestre, de 82,2% de los activos. El resultado obtenido
fue por la disminucion de los depositos a plazo en el Banco Central de Reserva del Pert
(BCRP) en aproximadamente S/ 5 050 millones, asi como el incremento de los recursos
en la cuenta vista en aproximadamente S/ 2 639 millones.

El cuadro N° 2 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEI1, las
cuales tienen un total de once (11) indicadores programados, de los cuales tres (3)
superaron el 100%; cinco (5) alcanzaron el 100%; uno (1) registré un avance menor al
100%; uno (1} no se ejecutd. En el caso de un (1) indicador no se puede determinar su
avance, segun lo indicado en el desarrollo de la AE! 1.7 en la pagina 10.

-]



Cuadro N° 2

Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

AEl

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

UNIDAD DE
MEDIDA

META 2013

ANUAL

EJECUTADO
AL Il SEM

% DE
AVANCE

AEN.1

Fortalecimiento de los lineamientos
da politica econdmica y financiera, en
al marco de la sostenibilidad de las

finanzas publicas.

Informe sobre la actualizacion
del Marco Macroecondmico
Multianual (MMM)

Informa

100

AEN.2

Estudios sobre delerminacion de los
limites de gasto y financiamianto del
presupuasto piblico.

Informe sobre limiles da gasto y
financiamianto del prasupuesio
publico

informe

100

AEN.3

Monitoreo  permanente  sobre el
cumplimiente de las  reglas
macrofiscales, incluyendo los
ingresos, gaslos y financiamiento

publico.

Iniorme sobre el cumplimiento
de las reglas macrofiscales

Informe

AEN.4

Monitoree  parmanente  scbre el
cumplimiento de las reglas fiscales en
los gobiemos subnacionales.

Informe sobre el cumplimiento
de las reglas fiscales de los
gobiemos subnacionales

Informe

AEN.S

Seguimiento del contaxto econémica
y financigro nacional e internacional
para la politica macrofiscal.

Informe sobre el contexio
economico ¥ linanciero
nacional & internacional

Informe

12

100

AEI1.6

Concenaclén de créditos extemos e
internas.

Aalic de concertaciones de
créditos exiemas e internas
respecto al maximo apmobado

por Ley

Porcentaje

40

87,10

217,18

AEN.7

Fortalecer la capacidad de las
Enlidades en gestidn de riesgos que
alactan las finanzas publicas.

Contingencias respecto del PBI

Porcantaje

9.5

9,7

NA

AEN.B

Priorizacion del mercado doméstico
de valores de deuda publica en soles
come principal fuenta de
financiamiento.

Ratic de la deuda publica en
moneda nacional tespecio a la
deuda bruta total

Porcantaje

65,12

120.,8

AEI.9

Flexibillizacidn intertemporal de los
activos y pasives publicos.

Fondos ceniralizados enla CUT
raspecto a lotal de fondos que
financian el  presupuesto
publico

Porcentaje

100

86,57

86,57

AEN.10

Gestidn efectiva de la Cuema Unica
del Tesoro (CUT} en moneda nacional
[MN]).

Diferencial de rentabilidad de
los saldos a la vista en el BCRP
respecto  a los  londos
administrados en la CUT en MN

Porcentaje

06

0,66 **

110

AEIT.11

Desarrollo del memrcado  de
operaciones da reporte con Titulos del

Tesoro Publico.

Operaciones da reporte bajo la
modalidad de verla con
compromiso de Recompra y
Préstama Temporal da Valores

Operaciones

24

o

Se considera que la cobertura del Gobiemo General es equivalente a la cobertura de Goblemo Central, la cual tiene mayar relevancia para la
evaluagion de las Agencias Calificadoras de Riesgo. El cdlculo del indicador comesponde al cieme de setiembre da 2018. Na incluye los
denvados financieros. Incluys las letras det Tesoro.

“+ La rentabilidad anualizada da los fondos administrados en la CUT fue de 2,28% durants el afio 2018, La rentabilidad anualizada de los
mencionados recursos hubiese sido de 1,62% =i se hubieran mantanido a la vista en el BCAP.

Fuents: Direccion General de Politica Macroecontmica y Descantralizacian Fiscal / Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico’

Accion Estratégica Institucional AEI1.1: Fortalecimiento de los lineamientos de
politica econémica y financiera, en el marco de la sostenibilidad de las finanzas
publicas

La AE!1.1 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre la actualizacion del
\ Marco Macroecondmico Multianual (MMM)”, el cual muestra al Il semestre la ejecucion de
*"un (1) informe, lo cual representa el 100% de la meta anual.

El resultado obtenido se debe a que se elaboro un “Informe de Actualizacion de
Proyecciones Macroecondmicas”, publicado el 30 de abril en el portal Web del MEF. El
informe se elabora en concordancia con lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto
Legislativo N° 12786, que aprueba el Marco de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal
del Sector Publico No Financiero. Este informe actualiza las proyecciones del Marco
Macroeconémico Muitianual 2018-2021, tales como las proyecciones de las principales

1 Memorando N'017-2019-EF/60.04 - Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacidn Fiscal.
+ Memorando N° 014-2019-EF/52 05 - Direccion General de Endeudamianto y Tesoro Publico.



variables macroecondmicas, las proyecciones macrofiscales, las de endeudamiento y
del perfil de pagos.

La importancia del documento radica en que actualiza las proyecciones
macroecondmicas y macrofiscales del afio en curso y de los tres afios siguientes, las
que constituyen una de las bases para las medidas relacionadas a la ejecucion del
presupuesto del sector plblico del afio en curso y la formulacion del anteproyecto del
presupuesto del afio siguiente. Asimismo, el documento es una guia de referencia para
las decisiones de produccion e inversion del sector privado.

Accién Estratégica Institucional AEI1.2: Estudios sobre determinacién de los
limites de gasto y financiamiento del presupuesto publico

La AEI1.2 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre limites de gasto y
financiamiento del presupuesto puablico”, el cual muestra al Il semestre una ejecucion de
cinco (5) informes, lo cual representa el 100% de la meta anual.

El techo o limite del gasto presupuestal o del gasto no financiero del Gobierno General
se establece mediante la Programacién de Compromiso Anual (PCA), el cual se formula
a solicitud de la Direccidn General de Presupuesto Publico. En el presente afio se han
elaborado cuatro (4) documentos con la programacion de compromiso anual,
elaborados en base a la actualizacion de las proyecciones de los ingresos del Gobierno
consistentes con el Marco Macroeconémice Multianual 2018-2021 y el Informe de
Actualizacion de Proyecciones Macroecondmicas. A través de estos documentos se
fijaron sucesivamente techos actualizados del gasto presupuestal anual para el afio
2018 en concordancia con la disponibilidad de recursos publicos. El quinto documento
elaborado fue el de Informe de Recursos Publicos generado para la DGPP.

Accién Estratégica Institucional AEI1.3: Monitoreo permanente sobre el
cumplimiento de las reglas macrofiscales, incluyendo los ingresos, gastos y
financiamiento publico

La AEI1.3 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre el cumplimiento de
las reglas macrofiscales”, el cual muestra al Il semestre una ejecucion de cuatro (4)
informes.

Hl resultado obtenido se debe a que se elaboraron cuatro (4) informes que corresponden
A lo siguiente: i) Un (1) informe de cumplimiento de las reglas macrofiscales en el [V
rimestre del 2017 y, ii) Tres (3) informes de cumplimiento de las reglas macrofiscales
del 2018 elaborado en base a lo establecido por el Decreto Legislativo N° 1278, que
aprueba el Marco de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal del Sector Publico No
Financiero.

Accion Estratégica Institucional AEI1.4: Monitoreo permanente sobre el
cumplimiento de las reglas fiscales en los gobiernos subnacionales

La AE!1.4 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre el cumplimiento
de las reglas fiscales de los gobiernos subnacionales”, el cual muestra, al Il semestre,
una ejecucion de cuatro (4) informes.

El resuitado en esta AEl es 100%, teniendo en cuenta que se elaboraron cuatro (4)
Reportes de Seguimiento Trimestral de las Finanzas Publicas y del Cumplimiento de las
Reglas Fiscales de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales desde el |V trimestre
de 2017 al lll trimestre del afio 2018 y que la meta anual programada es de cuatro (4)
reportes.



Dichos documentos constituyen una herramienta de transparencia y monitoreo de las
finanzas publicas de los Gobiernos Regionales (GR) y Gobiernos Locales {GL), cuya
publicacién se dispone en el literal a) del artfculo 10 del Decreto Legislativo N° 1275,
que aprueba el nuevo Marco de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

Las fuentes de informacion para la elaboracién de ambos documentos, trimestrales y
anual, son la SUNAT (deuda exigible), la SBS (deuda real) y el SICON (saldos de
pasivos).

Accion Estratégica Institucional AEI1.5: Seguimiento del contexto economico y
financiero nacional e internacional para la politica macrofiscal

La AEN.5 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre el contexto
econémico internacional”, el cual muestra, al Il semestre, una ejecucién de 12 informes.

El avance en esta AEl es del 100%, teniendo en cuenta la elaboracion de doce (12)
documentos elaborados sobre el contexto econdmico internacional para diferentes
documentos como el Informe de Actualizacion de las variables del MMM, el MMM 2018-
2021, entre otros.

Estos documentos de la AEI, son de vital importancia para el diagndstico de la economia
peruana, comprender el escenario econdmico internacional contemporaneo y los
escenarios futuros para las proyecciones macroecondmicas de mediano plazo y
elaborar las proyecciones de variables internacionales y macroecondmicas locales.

Accién Estratégica Institucional AEI1.6: Concertacién de créditos externos e
internos

La AEI1.6 se mide a través del avance en el indicador “Ratio de concertaciones de creditos
externos e internos respecto al maximo aprobado por Ley”, calculado como la razén de las
concertaciones de operaciones de endeudamiento aprobadas en el periodo 2018 respecto
del monto maximeo autorizado de concertaciones de las operaciones de endeudamiento
hxterno e interno autorizadas por la Ley N° 30695, Ley de Endeudamiento del Sector
§/Publico para el Afio Fiscal 2018; se ubicé en un nivel de 87,10% frente a un nivel de 40%
definido para el afio 2018.

Sobre dichas aperaciones, en el periodo del 2018, se debe precisar que con respecto al
monto maximo de concertaciones externas autorizadas por la citada Ley, se han
concertado y aprobado 17 operacicnes, por un monto de US$/1 339,29 millones; lo que
equivale al 77,8% de! monto maxime autorizado (US$/1 721 ,50).

Asimismo, con relacion al monte maximo de concertaciones internas autorizadas por la
citada Ley, en el periodo del 2018 se han concertado y aprobado 8 operaciones, por un
monto de S/ 11 637,48 millones; lo que equivale al 91,17% del monto maximo autorizado
(S/ 12 765,18).

Accién Estratégica Institucional AEI1.7: Fortalecer la capacidad de las Entidades
en gestion de riesgas que afectan las finanzas publicas

La AE!1.7 se mide a través del avance en el indicador “Contingencias respecto del PBI”,
el cual muestra al || semestre una ejecucion de 9,7% (estimacién preliminar de la
exposicion méxima de estas contingencias al 2018, sobre la base estimada del PBIl y del
tipo de cambio promedio del afio 2018). Las contingencias fiscales explicitas consideradas
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derivan de: a) Procesos judiciales, administrativos y arbitraje; b) Controversias
internacionales en temas de inversion — CIADI; ¢) Contratos de Asociaciones Publico
Privadas — APP; d) Garantias, avales y similares. La informacién de estas contingencias
explicitas se obtiene de distintas fuentes, la mayoria de las cuales tienen una periodicidad
anual, por lo general posterior al afio de andlisis (en agosto de 2019, con la publicacién del
Marco Macroeconémico Multianual — MMM).

Este indicador representa un stock del acumulado vigente a la fecha que se realiza cada
verificacién y contiene proyecciones sobre las contingencias asumidas en afios
anteriores. En este sentido, no es posible calcular un avance de las contingencias
asumidas como flujo.

Accidn Estratégica institucional AEI1.8: Priorizacion del mercado doméstico de
valores de deuda publica en soles como principal fuente de financiamiento

La AEI1.8 se mide a través del avance en el indicador “Ratio de ia deuda publica en
moneda nacional respecto a la deuda bruta total, el cual se ubicé al Il semestre de 2018
en 65,12%". (Las cifras corresponden a setiembre de 2018).

El resultado obtenido se debe a que se continuaron realizando, conforme al cronograma
aprobado, las subastas ordinarias de bonos soberanos y letras del Tesoro lo cual
promueve el desarrollo del mercado interno e incrementa la participacion de la deuda
en moneda nacional en el total de la deuda bruta; igualmente, se realizé una operacion
de administracién de deuda.

Accion Estratégica Institucional AEI1.9: Flexibilizacién intertemporal de los
activos y pasivos publicos

La AE.9 se mide a través del avance en el indicador “Fondos centralizados en la CUT
respecto al total de fondos que financian el presupuesto puiblico”, en el segundo semestre
de 2018 se consolidaron en la CUT el 86,57% de los recursos que financiaron el
Presupuesto del Sector Publico durante et Afio Fiscal 2018; ello como consecuencia de Ja
progresiva incorporacion de los recursos que financian el presupuesto de las Unidades
X-jecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, asi como de los Pliegos
glresupuestarios de los Gobiemos Locales, en la Cuenta Unica del Tesoro Puiblico.

£FAccion Estratégica Institucional AEI1.10: Gestién efectiva de la Cuenta Unica del
Tesoro en moneda nacional (MN)

La AEi1.10 se mide a través del avance en el indicador “Diferencial de rentabilidad de los
saldos a la vista en el BCRP respecto a los fondos administrados en la CUT en MN”,
durante el Il semestre de 2018 se continud depositando los excedentes de fondos del
Tesoro Publico en soles principalmente en el Banco Central de Reserva del Peri - BCRP,
recursos que se administran a través de la Cuenta Unica del Tesoro Publico. Estos
excedentes son remunerados de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato
suscrito con el Banco Central en junio de 2016, Asimismo, también se viene rentabilizando
excedentes en el sistema financiero, a través de subastas realizadas por el BCRP,
adjudicandose a tasas acordes con el mercado financiero.

Asl, para el afio 2018, el diferencial de rentabilidad de los fondos administrados en la
CUT en MN respecto si estos recursos fueran rentabilizados sélo en cuentas a la vista
en el BCRP alcanzo una cifra de 0,66%.

* Debido a la disponibilidad de la infarmacién, la cita se presenta con un periodo de desfase, en este caso las cilras correspontien a
seliembre de 2018.



e —

Accién Estratégica Institucional AEI1.11: Desarrollo del mercado de operaciones
de reporte con Titulos del Tesoro Publico

La AEi1.11 se mide a través del avance en el indicador “Operaciones de reporte bajo la
modalidad de venta con compromiso de recompra y préstamo temporal de valores”, en el
Il semestre de 2018 muestra un avance nulo dado que, con el propésito de implementar
las Operaciones de Reporte del tipo Transferencia Temporal de Valores, se continud
trabajando en la elaboracién del Contrato Marco aplicable a dichas operaciones, el mismo
que seria aprobado mediante resolucién ministerial. Asimismo, se viene coordinando el
desarrollo de un médulo de negociacion directa a través de Datatec, y la implementacion
de un sistema de control de mérgenes y colaterales con CAVALI. Se espera efectuar este
tipo de operaciones en el | Semestre de 2019.

Obijetivo Estratéqico Institucional OEI2: Mejorar el nivel de estabilidad de los
ingresos publicos

El siguiente cuadro muestra el avance del indicador del OE|2 ai Il semestre:

Cuadro N° 3
Programacién y ejecucién de metas al il Semestre 2018
META 2018
" OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR UNIDAD
INSTITUCIONAL MEDIDA | ANUAL EJECUTADO % DE
AL Il SEM AVANCE
Mejarar i nived de estabilldad de los | Ingresos fiscales del gobiemo
e ingresos publicos general raspecto al PBI Porcantaje L2 U2 100

Fuania: Direccion General de Polilica Macroecondmica y Descantralizacion Fiscal,
Indicador: Ingresos fiscales del gobierno general respecto ai PBI

k .. Se estima que los ingresos publicos del Gobierno General en el afo 2018 alcanzarian
] el 19,5% del PBI, igual a la meta anual, por lo que la meta del indicador observa un
sumplimiento en el 2018 de 100%.

wr
L

especto al nivel de ingresos publicos del Gobierno General del 2017, de 18,3% del
o /PBI, el nivel estimado del 2018 implica un aumento de 1,2 p.p. Este aumento se debe
a:

« Mayores ingresos por mineria e hidrocarburos.
* Crecimiento econémico.

* Procesos de fiscalizacion favorables.

+« Menores devoluciones.

* Mayores importaciones.

f Estos factores han permitido una mayor recaudacién por impuesto & la renta (11,7%
/¢/ real), por IGV (9,6% real), disminucién de devoluciones (-3,4% real) vy tributos
aduaneros excluyendo el IGV importado (10,5% real).

Mamorando N*017-2019-EF/60.04 - Direccion General de Polilica Macreecanomica y Descentralizacion Fiscal.
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Fuente: BCAP, SUNAT, MEF.

F| cuadro N° 4 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEI2, las
Ay~ cuales tienen un total de dos (2) indicadores programados que alcanzaron una ejecucién

Cuadro N° 4
Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

META 2018
AEI ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR UNlIJ%AD
INSTITUCIONALES EJECUTADO | % DE

MEDIDA | ANUAL | ™5, isEm | AvANCE

QEI2: Msjorar el nivel da estabilidad de los ingresos publicos

Fortalecimiento de los lineamientos da la -
AEI2.1 | polilica de ingresos publicos a mediang | Morme sobre rendimiento de | . i

100
plazo. los tnbutos

Implementacion de instrumentos de | Informe  sobre instrurnentos
AEI22 recaudacion tributaria municipal, Imptementados nforme ! : i

Fuente: Direccidn General de Politica de Ingresos Publicas’

¥ Memorando N* 020-2019-EF/61 01 - Direccion General de Politica de Ingresos Publicos
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Accion Estratégica Institucional AE12.1:

La AEI2.1 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre rendimiento delos
tributos”, el cual muestra una ejecucion al li semestre de un (1) Informe emitido el 27 de
agosto 2018. El resultado obtenido se debid a que se emitio el informe sobre el analisis
de los rendimientos de los tributos correspondientes al afio 2017 en los tres niveles de
gobierno (Gobierno Naciona!, Gobierno Regional y Gobierno Local).

Accién Estratégica Institucional AEI2.2

La AEI2.1 se mide a través del avance en el indicador “Informe sobre instrumentos
implementados” el cual muestra una ejecucion ai Ii semestre de un (1) informe emitido
el 28 de diciembre 2018. Fl resultado obtenido se debié a que se atendio con la
informacin detallada sobre los Talleres de Fortalecimiento de la Administracion y
Gestion del Impuesto Predial dirigidos a los funcionarios de las administraciones
Tributarias Municipales, en el marco de la Meta “Fortalecimiento de la Administracion y
Gestion del Impuesto Predial”.

Objetivo Estratégico Institucional QEI3: Lograr una mayor apertura economica y
armonizacion del mercado de bienes y servicios

El siguiente cuadro muestra el avance del indicador del OEI3 al Il semestre:

Cuadro N° 5
Programacion y ejecucién de metas al Il Semestre 2018
META 2018
N OBJETIVO ESTRATEGICO NDICABOR UNIDAD
INSTITUCIONAL MEDIDA EJECUTADO % DE
ANUAL | ALl SEM AVANCE
Lograr una mayor aperura econémica y Crecimiento Promedio de la
OEl3 | armonizacion del mercado de bienes y | Productividad Total de los Porcentaja 07 0,1 58"
sanvicios Factores {PTF)

" Una mela del 100% equivale a incrementar el crecimianto de 1a PTF en 1.8 puntas porcentuales respecto de la linea base {equivalente
ala diferencia entre la meia de 0.7% y |a linea de basa da -1,2%). En este caso, la diferencia es de 1,1 punias porcentuales {o 58% de
la meta planieada originalmente),

Fuente: Direccion General de Pollica Macroscondmica y Descentralizacion Fizcal®.

dicador: Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores (PTF)

Muestra una ejecucion, al Il semestre, de -0,1%, logrando un avance de 58% con
respecto a la meta programada para el afio 2018,

El cuadro N° 6 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEI3, con
un total de cinco (5) indicadores programadas, de los cuales uno (1) alcanzo el 100%;
uno (1) registré un avance menor al 100%. En el caso de tres (3) indicadores no se
puede determinar su avance debido al cambio metodolégico realizado por el WEF. Las
puntuaciones en su ranking de competitividad van del 0 al 100 y ya no del 1 al 7 como
en los afios anteriores. Asimismo, cabe indicar que con este cambio metodologico, el
6to pilar (Eficiencia del mercado de bienes) cambié por el 7mo Pilar (Mercado de
Productos); vy, el 7mo pitar (Eficiencia del Mercado de Trabajo); cambid por el 8vo Pilar
(Mercado Laboral), respectivamente.

% Indicador, Reporte: Tha Global Competitiveness Report 2018 {Publicado oclubre de 2018).Variacion debido al cambio melodolégico

realizade por el WEF. Las puntuaciones en su ranking de competilividad van del 0 al 100 y ya no del 1 al 7 como en los afios anleriores,
Asimismo, cabe indicar que con este cambio metodaiogice, El 6o pilar {Eficiencia del mercado de bienes) cambxo por el 7mo Pitar
iMercado de Productos) y; el 7ma pilar (Eliciencia del Mercado de Trabajo); cambic por el 8ve Pilar (Mercado Laboral), respeclivamente.
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Cuadro N° 6

Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

A 2018
AEl |  ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR UNIDAD GG
INSTITUCIONALES MEDIDA | AnuAL EJECUTADO | % DE
AL SEM | AVANCE
OEI3. Lograr una mayor apertura econémica y armonizaclén def mercado de bisnes y servicios
Fortalecimienio de la politica de
negociacién en materia aduanera y | Global Compatitiveness Report ] w
AEI3.1 arancelarla para ia integracidn | (World Ecanomic Forum} Indice 48 61,3 LS
econdmica y comarcial del pais,
Dentro de
impuiso de Ia cafidad regulatoria del e
AEI3.2 | Estado pam la formaiizacién y | Ranking Doing Business Ranking 23 35,79 a3
competitividad de los mercados. eColEmins
del ranking
Implementacién de instrumentos para .
AEI3.3 (la solucién de coniroversias con S;r:;r;;?ur:ias con inversionistas Acuerdos 3 3 100
inversicnisias extranjeros.
Eficiencia del Mercado de bienes
6to  pilar del  Giobal | Indice 4,5 59,5% NA
Competitiveness Index del WEF
Promacidn de la  eficlencia y
AEI3.4 | productividad del mercado intemo. Eficiencia del Mercado de
Irabajo, 7mo pilar del Global [ Indice 44 58,8 ¥ NA
Competitiveness Index del WEF

Fuenta: Dirsccién General de Asuntos de Economia Internacional, Compstencia y Productividad

Formalizacion'™®.

¥ No se puede determinar su avance debido al cambio metodolégico realizado por el WEF.

/ Consejo Nacional de Compatitividad y

Accioén Estratégica Institucional AEI3.1: Fortalecimiento de la politica de

negociacion en materia aduanera y arancelaria

comercial del pais

para la integracion econémica y

La AEI3.1 se mide a través del avance en el indicador “Global Competitiveness Report

Ecuador; principalmente.

3

(World Economic Forum)”, con un puntaje de 61,3%
Competitividad Global 2018, publicado en octubre de
se ubica en el puesto 63 de un total de 140 paises. £l Peri muestra, sin embargo, un
retroceso de 3 posiciones frente al Ranking Mundial del informe anterior; pero se

fosiciona por encima de lo aicanzado por los paises de la region como Brasil, Argentina

de acuerdo al tltimo Reporte de
2018. Con esta cifra, nuestro pais

w¢¥/Accién Estratégica Institucional AEI3.2: Impulso de la calidad regulatoria del
> Estado para la formalizacién y competitividad de los mercados

La AEI3.2 se mide a través del Ranking Doing Business 2019, publicado en octubre de

""%{r\__ ocupada nos sitda dentro del 35,79% superior de economias del ranking.

1

La AEI3.3 se mide a través del indicador controversias con inversionistas

2018, en el cual el Peri ocupd el puesto 68, de un total de 190 paises, la posicion

:Accion Estratégica Institucional AEI3.3: Implementacién de instrumentos para la
solucién de controversias con inversionistas extranjeros

extranjeros,

que en el afio 2018 estableci6 tres (3) acuerdos, cumpliéndose la meta al 100%, este
resultado responde al contenido usuai de las disciplinas que el Pert incluye en este tipo
de acuerdos, cerrandose el capitulo de inversiones del TLC con Australia, el Tratado

Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico

en negociacion aun el TLC con India.

' Reporte: Doing Busingss 2019 (Publicade octubre de 2018).
" Memorando N* 023-2019-EF/35.01 - Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion

(CPTPP, por sus siglas en inglés), y



Accidon Estratégica

Institucional

productividad del mercado interno

AEI3.4: Promocion de

la eficiencia y

La AEI3.4 se mide a través del avance de los indicadores: i) “Eficiencia del Mercado de
bienes, 6to pilar del Global Competitiveness Index del WEF", el cual alcanzé el indice
de 59,5; v, el indicador ii) “Eficiencia del Mercado de trabajo, 7mo pilar del Global
Competitiveness Index del WEF", que alcanzé un indice de 58,8.

Obijetivo Estratéqgico Institucional OEl4: Incrementar la cobertura y eficiencia de
los mercados financieros y previsional privado

El siguiente cuadro muestra el avance de los indicadores del OEI4 al |l semestre:

Cuadro N° 7
Programacion y ejecucién de metas al il Semestre 2018
. META 2018
" OBJETIVO ESTRATEGICO e UNIRAD
INSTITUCIONAL MEDIDA EJECUTADO % DE
ANUAL | ALISEM | AVANCE
Cobertura en el Sistema privado
de adminisiracion de fondo de | Porcentaje | 16,6 17,2 104
pensiones (SPP)
Incramentar la cobertura y eficiencia | Eficiencia en Sistera Privada de
OEW | de los mercados linancieros y | Administracion da Fondos de | Porcentaje 39 32,48 83
previsional privado Pansiones {SPP)
Ni fi iarmi
d;\;?'lB?e inanciamiento respeclo Porcentaje | 48,5 46.5 %

Fuente:

(hreccion General de Mercados Financigros y Pravisional Privada'".

Indicador: Cobertura en el Sistema Privado de Administracion de Fondo de
Pensiones (SPP)

Este indicador permite medir el cumplimiento de ampliacion de la cobertura que alcanzo
17.2% en el | semestre de 2018 (informacion disponible a agosto de 2018) el cual
representa el 104% de la meta anual establecida en 16,60%. Este indicador depende
principalmente por la cantidad de trabajadores dependientes, quienes estan obligados
a aportar a alguno de los sistemas previsionales vigentes, de acuerdo a la estadisticas
del INEI los trabajadores dependientes con empleo adecuado incrementd en 2,5%
respecto al de setiembre 2017.

Indicador: Eficiencia en el Sistema Privado de Administracion de Fondos de
Pensiones (SPP)

Este indicador mide la mejora de la eficiencia del Sistema Privado de Pensiones, el cual
alcanzo el 32,46%. El resultado obtenido se debe a la caida en las inversiones en el
exterior, debido al contexto internacional por la disputa comercial entre China y EEUU.

Indicador: Nivel de financiamiento respecto del PBI

Muestra en el | semestre de 2018 una ejecucion de 46,5%. El resultado obtenido se
sustenta en el crecimiento del Sistema Financiero en 9.77% a noviembre 2018 (respecto
al mismo mes del afio anterior) y el crecimiento de la actividad econdmica para el periodo
de enero - octubre de 2018 de 3.7% como producto del mayor dinamismo de los
sectores no primarios, en particular por el sector servicios y manufactura.

El cuadro N° 8 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEl4.

1 Memorando N° 008-2019-EF/65.01 - Direccion General de Marcados Financiems y Previsionai Privade.



Estas acciones estratégicas tienen un total de dos (2) indicadores programados, de los
cuales, uno (1) superd el 100% y uno (1) alcanzo el 100% de la meta anual.

Cuadro N° 8
Programacion y ejecucién de metas al Il Semestre 2018
AEI ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR UNIDAD DE et
INSTITUCIONALES MEDIDA ANUAL EJECUTADO | %DE

ALIISEM | AVANCE

OEHN, Incrementar la cobertura y aficlencla ds los mercados financieros y previsional privado

Fortalecimionto de las polilicas e Instrumento
AEI4.1 instrumemos para el desarrollo de los normativo Instrumento 1 1 100
regimenes previsionalas privados, amilido

Foralecimiento de las politicas &
AEW.2 instrumentos orientados a la

) profundizacion, estabilidad y liquidez det
mercado tinanciera.

Instrumento
nomativo instrumento 2 9 450
amitido

Fuente: Direccion General de Mercados Financieros y Pravisional Privado™.,

Accion Estratégica Institucional AEM.1: Fortalecimiento de las politicas e
instrumentos para el desarrollo de los regimenes previsionales privados

La AEI4.1 se mide a través del avance en el indicador “Instrumento normativo emitido”, el

cual muestra, al Il semestre de 2018, una ejecucién de un (1) instrumento, el cual

representd el 100% de la meta anual. Dicho indicador se obtuvo como resultado de la
~ aprobacion del Decreto Supremo N° 241-2018-EF, que establece disposiciones
excepcionales para el pago de cuotas del Regimen de Reprogramacién de aportes
previsionales al fondo de pensiones (REPRO-AFP) correspondientes al Ejercicio Fiscal
% 018.

JAccién Estratégica Institucional AEI4.2: Fortalecimiento de las politicas e
instrumentos orientados a la profundizacién, estabilidad y liquidez del mercado
financiero

La AEI4.2 se mide a través del avance en el indicador “Instrumento normativo emitido”, el
cual muestra al Il semestre de 2018 una ejecucion de nueve (9) instrumentos (450%}),
reflejando el avance de la accion estratégica institucional de una mayor profundizacion,
estabilidad y liquidez de mercado financiero, Este resultado superd la meta establecida,
debido a que se aprobaron normas relacionadas al fortalecimiento de la micro, pequeia y
mediana empresa, al régimen de garantias mobiliarias, al reglamento de la Ley de Hipoteca
Inversa, a la modificacién del reglamento de Ia CMIF, y al fortalecimiento del Banco
Agropecuario - AGROBANCO.

Objetivo Estratégico Institucional OEIS: Reactivar la inversion orientada al cierre
de brechas de infraestructura social y productiva

El siguiente cuadro muestra el avance de los indicadores del OEIS5 al Il semestre:

' Memorando N 008-2019-EF/65.01 - Direccion General da Mercados Financieros y Previsional Privado.
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Cuadro N° 9
Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

. UNIDAD META 2018
N OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE
INSTITUCIONAL MEDIDA | ANUAL EJECUTADO % DE

AL Il SEM AVANCE

Inversién Publica respecto del PBL | Porcentaje 54 4.8 889
Reactivar la inversién orentada al
OEI5 | clame da brechas de infraestruciura
social y productiva
Inversion Privada respecto del PBI | Porcentaje 18,9 17.6 93.1

Fuente: Direccion General de Politica Macroecondmica y Descentralizacion Figcal',

indicador: Inversion Publica respecto del PBI

Se estima que el indicador de inversién publica (del SPNF) ascendid a 4,8% del PBI al
cierre del afio 2018, menor en 0,6 p.p. del PBI respecto del previsto en el PEI 2017-2019,
lo que representa un avance de 88.9% de la meta anual. Respecto a la inversién publica
del 2017, dicho resulitado implica un aumento de 0,3 p.p. del PBI, debido al crecimiento
anual de 8,4% real, el primer crecimiento luego de cuatro anos consecutivos de caidas.
Con ello, la inversién sumo S/ 35 572 millones, con lo que se logro un récord histdrico.

Si bien este crecimiento es importante, en el MMM del 2018-2021 se esperaba un
crecimiento aun mayor, del orden del 14% real.

Inversion del Gobierno General’
(Var. % real anual)
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3 Memorando N'017-2019-EF/60.04 - Direccion General de Politica Macroeconomica y Descentralizacion Fiscal.
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Dicho crecimiento se explica por el avance de la inversion de los tres niveles de gobierno,
y resaltaron las obras de los Juegos Panamericancs, Reconstruccidn, y proyectos de
infraestructura de transporte. Asimismo, la ejecucion fue impulsada por una oportuna
transferencia de recursos a proyectos de rapida ejecucion con criterio de cierre de brechas.

Indicador: Inversién Privada respecto del PBI
Se estima que el indicador de inversién privada ascendié a 17.6% del PBI al cierre del afio

2018, menor en 1,3 puntos porcentuales del PB| respecto del previsto en el PEI 2017-2019,
lo que representa un avance de 93,1% de la meta programada para el afio 2018.

De otro lado, la inversion privada estimada del afio 2018 aumenté respecto de la
registrada en el 2017 en 0.3 p.p. del PBI. De ese modo, la inversicn privada se consolida
en el 2018 como uno de los principales motores de crecimiento de la economia, la cual
¥/habria alcanzado un crecimiento de alrededor de 4,6% en términos reales, siendo la
tasa mds aita en los Ultimos 5 afios. La inversién privada supera tres afos de
contracciones consecutivas entre 2014 y 2016 y el crecimiento casi nulo de 0,2% en
2017.

Esta consolidacion de la inversion privada se explica, en parte, por la mayor inversion
minera (en torno a 20% en 2018) debido al inicio de construccion de nuevos proyectos
como Quellaveco, Mina Justa y la ampliacién de Toromocho. Asimismo, la inversién no
minera (cercano a 3% en 2018) se vio favorecida por mayores inversiones en
hidrocarburos, retail, turismo, entre otros.

Cabe indicar que Pertl tiene una cartera de 48 proyectos mineros por US$ 59 mil
millones, de los cuales, en 2018, iniciaron construccion alrededor de US$ 9 mil millones.
Asimismo, se tiene una importante cartera de proyectos de infraestructura por adjudicar
entre 2019 y 2021 por alrededor de US$ 10 mil millones (Cartera de proyectos de
Prolnversion - actualizado a enero 2019).

Las principales dificultades para el desarrolio de Ios indicadores a cargo de la DGPIP que
afectaron a los ingresos fiscales, fueron: i) EI menor dinamismo econdmico asociado a la
paralizacion de obras de infraestructura vinculadas a empresas brasilefias y a la
rehabilitacion y reconstruccion de las zonas afectadas por desastres; ii) la evasién y eiusion
tributaria para lograr una sostenibiiidad fiscal, (los niveles de incumplimiento para el 2017
estan en 36,3% en el IGV y 51,6% en el Impuesto a la Renta de la tercera categoria);
entre otros.
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Por otro lado, la falta de presupuesto y la demora en la contratacion de nuevo personal
para cubrir las plazas del personal renunciante, a fin de atender la creciente demanda para
la formulacién, evaluacion de temas de competencia de ésta area (tributaria y fiscal).
Asimismo, la insuficiente capacitacion de los funcionarios de esta Direccidn General, que
permita su actualizacion acorde a las nuevas tendencias en materia tributaria y fiscal, entre
otros.

El cuadro N° 10 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEIS.
Estas acciones estratégicas tienen un total de cuatro (4) indicadores programados, de
los cuales, uno (1) superd el 100%, (1) registrd un avance menor al 100%; uno (1) no
se ejecutd y uno (1) no aplica en la determinacion del % de avance.

Cuadro N° 10
Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

- META 2018
ACCIONES ESTRATEGICAS UNIDAD DE
AEl INDICADOR EJECUTADO | % DE
INSTITUCICNALES MEDIDA
N ANUAL | "4\ 'SEM_ | AVANCE
OEIS. Reactivar la Inversién orlentada al cierre de brechas de infraestructura social y praductiva
Fonalecimiento del marco
nomnative y metodologico  del | Instrumento normativo
AEI5.1 Sistema Nacional de Programacion | emitide Ul 4 . s
MuMianual y Gestidn de Inversiones.
. Instrumanto de
l!11pul§o de instumenios de financiamiento de inversion
A5 g | nanciamiento  de  ta inversion | a0, (fondos | Instrumento 1 0 0
"€ { publica, con éntasis en el cierre de 4 B fid
brechas. concursablas, K scomisos
u otros similares}
Fortalecimienio dal marco ;
h . Puntaje promedio en el
AEI5 3 g‘i’;:;‘g‘?\‘ ackn a‘:‘gg’g‘:fgg’;dn%ﬂ Benchmarking PPP Puntaje 82/100 81/100 98,7
'a Inversion Privada. glocusRs
Parcentaje de
Geslion del riesgo de compromisos | COMpromisos lirmes y
AEI5.4 | firmas y contingentes derivados de | contingentes cuaniilicables Porceniaje 7 2.51 NA*
|os contratos de inversién en APP. | netos de ingreses de APP
tespecio al PBI
Fuenis: Direccion General de Inversion Pablica’  Direccion General de Politica ‘36 Promocion de la inversian Privada®™ / Direccidn General

rie Endeudamiento y Tesoro Publico™.
* Ef indicador no presenta un avance pariddico, sino un stock de compromisos acumulados hasta la fecha, por lo que,
no se puede calcular de manera periddica.

Accién Estratégica Institucional AEIS5.1: Fortalecimiento del marco normativo y
metodolégico del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones

La AEI5.1 se mide a través del avance en el indicador “Instrumento normativo emitido”,
el cual muestra, al I! semestre del 2018, una ejecucion de seis (6) instrumentos.

El resultado se obtuvo por la publicacidon de los siguientes instrumentos normativos y
metodolagicos: i) Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianua! y Gestién de Inversiones; ii) Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones; iii) Decreto

2 pamorando N° 0057-2019-EF/63.01 - Direccicn General de [nversion Publica.
 Memorando N° 017-2019-EF/68.02 - Direccion Gensrai de Politica de Promocion de {a Inversidn Frivada,
14 Memoranda N* 014-2019-EF/52.05 - Direccién Ganeral de Endeudamiento y Tesoro Plublico.



Legislativo N° 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica;
iv) Directiva para la Programacion Multianual que regula y articula la fase de
programacion multianual del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones y la fase de programacién del Sistema Nacional de Presupuesto; v)
Resolucion Directoral N° 001-2018-EF/63.01, Aprueban disposiciones transitorias sobre
la vigencia de los estudios de pre inversion y de los expedientes técnicos o documentos
equivalentes en el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn
de Inversiones, y vi) Resolucién Directoral N° 002-2018-EF/63.01, modifican el articulo
10 de la Directiva N° 003-2017-EF/63.01 y derogan el articulo 1 de la Resolucion
Directoral N° 001-2018-EF/63.01.

Accion Estratégica Institucional AEI5.2: Impulso de instrumentos de
financiamiento de la inversién publica, con énfasis en el cierre de brechas

La AEI5.2 se mide a través del avance en el indicador “Instrumento de financiamiento
de inversidn publica (fondos concursables, fidecomisos u otros similares)”; el cual al li
semestre del 2018, muestra un avance nulo, debido a que no se convocé al concurso
FONIPREL.

Cabe precisar que, si bien mediante la Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2018, se asignd al FONIPREL 1a suma de S/ 100 miillones,
este monto no pudo ser utilizado para convocar a concurso FONIPREL durante el aiio
2018; debido a que, mediante el D.U. N° 006-2018, se autorizd al MEF a realizar
modificaciones presupuestales del presupuesto asignado al FONIPREL, resultando en
la transferencia de S/ 93 millones al Fondo de Contingencia, de donde se realizo la
asignacion de recursos, en favor de diversos pliegos del Gobierno Nacional, de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, para el financiamiento, entre otros, de
proyectos de inversion.

La AEI5.3 se mide a través del avance en el indicador “Puntaje promedio en el
Benchmarking PPP Procurement”, el cual muestra ai 2017 un puntaje de 81/100; debido a
que dicha informacién es reportada anualmente y atin no se tienen los datos actualizados,
como ejecucion al segundo semestre de 2018 se ha considerado &l puntaje del aio 2017.

El Benchmarking PPP Procurement 2017 publicado por el Banco Mundial presenta un
analisis entre 82 economias de elementos agrupados en cuatro dreas que cubren las
principales fases del ciclo de un proyecto APP. En el caso del Peru, se obtuvo los siguientes
resuitados por categoria: preparacidn (83), contratacion (70), gestion de las iniciativas
privadas (100) y gestion del contrato (76). El puntaje general de 81 puntos es el promedio
simple de las cuatro categorias.

Accién Estratégica Institucional AEI5.4: Gestion del riesgo de compromisos
firmes y contingentes derivados de los contratos de inversion en APP

La AEI5.4 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje de compromisos firmes
y contingentes cuantificables netos de ingresos de APP respecto al PBI". Este indicador
representa un stock del acumulado vigente a la fecha que se realiza la verificacion y
contiene las proyecciones de los compromisos asumidos en contratos firmados en afios
anteriores, por lo que no representaria un avance de compromisos asumidos en lo que va
del afio 2018. En este sentido, no se puede hablar de un avance periddico sino del stock
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de compromisos asumidos hasta la fecha

Segun lo dispuesto en el numeral 27.1 del articulo 27 del D.L. N° 1362, se establece
que el stock acumulado por los compromisos firmes y contingentes cuantificables netos
de ingresos, asumidos por el Sector Publico No Financiero en los Contratos de APP,
calculados a valor presente, no podra exceder el 12% del PBI.

Al Il semestre del aio 2018, el valor presente de los compromisos firmes y contingentes
netos de ingresos derivados de APP vigentes alcanzé a US$ 5 720,8 millones incluido
IGV, monto que representa el 2,51% del PBI del aiio 2018.

Con respecto a la meta establecida (7,0% del PBI) para el 2018, es preciso indicar que
debido a que no se realizaron las adjudicaciones ni suscripciones de contratos
proyectados para el segundo semestre del afio 2018, la estimacion de compromisos a
asumir por parte del Estado ha disminuido. Cabe precisar que, posicionarse por debajo
de la meta mencionada es un indicativo de menor exposicién de compromisos derivados
de Contratos de APP.

Obijetivo Estratégico Institucional QEI6: Mejorar la calidad def gasto publico en los
diversos niveles de gobierno

La mejora de |a calidad del gasto publico en los diversos niveles se esta aplicando a
través de la implementacion del Presupuesto por Resultados cuyo marco legal, hasta el
afio 2018, fue establecido por el Capitulo IV “Presupuesto por Resultados (PPR) de la
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

El avance en este objetivo se efecttia midiendo el nivel el total del presupuesto publico
asignado a programas presupuestales respecto al total de presupuesto no financiero ni
previsional y sin considerar, acciones centrales y reserva de contingencia.

El siguiente cuadro muestra el avance del indicador del OEI6 al || semestre:

Cuadro N° 11
Programacion y ejecucién de metas al Il Semestre 2018

. UNIDAD META 2018
Ne OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADGR DE
INSTITUCIONAL MEDIDA | ANUAL EJECUTADO % DE
AL Il SEM AVANCE
. ‘ a Porcentaje del presupuestc
o8 :L":'gi’f;:o‘;aﬂﬁifegﬂgaf;;’r';bo“c" e iblico  asignado @ | Porcentaje | 74 66 89,2
9 Programas Presupuestales

Fuente: Direccion General de Presupuesto Publico'’.

Indicador: Porcentaje del presupuesto publico asignado a Programas
Presupuestales

El indicador es de medicién anual y toma como Linea de Base el aiio 2015 en el cual el
valor del indicador (Porcentaje del presupuesto asignado a Programas Presupuestales)
ascendid a 70.8%. La meta programada para el afio 2018 fue del 74% habiendose
alcanzado el 66%.

Para el calculo de este resultado no se incluye el gasto financiero, previsional ni
administrativo del sector publico. Ademas, se descuenta la categoria presupuestaria de

T plamorando N° DB0-2019-EF/50.01 - Direccion General de Presupuesto Piblico.
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Acciones Centrales.

Si bien el avance del porcentaje alcanzé el 89,2% de lo previsto, se sefiala que existen
intervenciones que se vienen desarrollando como parte de la Reconstruccion con
Cambios por una suma de S/ 7 078 millones, los cuales han sido registrados en la
categoria Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos, En tal sentido
de haberse considerado dicho monto como intervenciones que se ejecutan en
Programas Presupuestales, Ia ejecucién de tal indicador ascenderia a 72.6% y mostraria
un avance del 98.1%

El cuadro N° 12 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OFI6,
con un total de seis (6) indicadores programados, de los cuales uno (1) superd el 100%;
tres (3) alcanzaron el 100%;y, dos (2) registraron un avance menor al 100%.

Cuadro N° 12
Programacidn y ejecucién de metas al Il Semestre 2018

UNIDAD META 2018

INDICADOR DE
EJECUTADO | %DE
MEDIDA | sNuAL | “ALISEM | AVANCE

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

AEI

QEI8. Mejorar Ia caildad del gasto ptiblico en los divarsoes niveles da gablerno

Fortatecimlento de los lineamientos
e instumentos del proceso Porcentaje  dal  Presupuesto
AEI6.1 | prasupuestario multianual en e | Piblico con programacion | Porcentaje [ 100 100 100
sector publico, con énlasis en el | multianual
prasupuesto por resultados.

Seguimienta del desempeiic del | Porcentaje del prasupuesto publico
AEl8.2 | gasto pablico en las entidades de asignado a Programas | Porcentaje 74 68 89,2
los diversos niveles da gobiamo., Presupuestales

Porcentaje dsl presupuesto da los
Implementacion de las evaluaciones programas presupuestales con

EI8.3 | independientes de los programas | avaluaciones independientes en | Porcentajs | 30,8 30,9 100
prasupuestales, Curso respecto a o previsto por
norma expresa
Fortalecimiento de mecanismos da Porcentaje promedia de
incentivos a la gestion | cumplimientc de las metas del .
AEIG4 presupuestaria en los diversos | Programa de Incentivo Municipal Porcentaje 75 704 1059
niveles de gobiemo. (Pl}
Porcentaje de las enlidades del
. . for publico que registran Ia
Fortalecimienlo de la  gestion e 73 "
AEI8.5 | prasupuestal de las remuneraciones informacidn de semuneraciones y Parcentaje T0 3 44,2

pensiones en el aplicative da
Recursos Humanos del sector
pibilico

¥ pensionas del sector publico.

Porcentaje de los conceptos
remunerativos, pensionarios ¥
olres aprobados por norma
expresa  que se  encuentran | Porcentaje 100 100 100
contenidos en el aplicativo de
Recursos Humanos del sector
publice

Integracién de conceplos

AEIG.6 remunerativos, pansionarios ¥ otros
" |en e aplicativo de Recursos

Humanos del sectof piblico.

Fuente: Direccion General de Presupuesio Pubiico™ ! Direccion General d8 Gestion de Recursos Publicos'®,

Accion Estratégica Institucional AEI6.1: Fortalecimiento de los lineamientos e
instrumentos del proceso presupuestario multianual en el sector publico, con
énfasis en el presupuesto por resultados

La AEI6.1 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje del Presupuesto Publico
con programacion muttianual”, el cual muestra en el afio 2018 una ejecucion de 100%.

“*Memorande N* 060-2019-EF/50.01 - Direccion General da Presupuesto Piblico,
¥ Memorando N* 036-2019-EF/53.01 - Direccidn General de Gestion de Recursos Publicos,



El indicador es de medicion anual siendo su Linea de Base el afio 2013. Es importante
mencionar, que si bien se ha logrado consolidar el instrumento en términos de registro
de informacién por parte de las Entidades Publicas, es sustancial también consolidar la
calidad de la citada informacion, dado que debe ser reflejo de los objetivos y metas que
pretenden alcanzarlas las entidades con sus respectivos presupuestos.

Para consolidar la calidad de la Programacién Multianual se aprobé la Directiva N° 001-
5018-EF/50.01 “Directiva de Programacién Multianual” aprobada mediante la
Resolucion Directoral N°® 012-2018-EF/50.01, la misma que tiene como objeto establecer
las disposiciones técnicas para que las entidades del Sector Publico programen y
formulen su presupuesto con una perspectiva multianual, orientada a cumplir 108
objetivos y metas institucionales, en funcién a las prioridades de gobierno y sujetas
a la disponibilidad de recursos para el periodo de la Programacion Multianual.

Asimismo con la aprobacién del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto, se incorpora, de manera explicita a la Programacion
Muitianual como una fase del Proceso Presupuestario.

Accién Estratégica Institucional AEl6.2: Seguimiento del desempefio del gasto
publico en las entidades de los diversos niveles de gobierno

La AEIB.2 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje del presupuesto
publico asignado a Programas Presupuestales”, el cual muestra, al Il semestre, una
ejecucion de 66% del total del Presupuesto no Financiero ni previsional y sin considerar,
acciones centrales y reserva de contingencia, menor a lo previsto (74%) debido a que
las intervenciones en Reconstruccion con Cambios no estan siendo consideradas
dentro de los Programas Presupuestales, sino en la categoria Asignaciones
Presupuestarias que No Resultan en Productos (APNOP).

Para el seguimiento del desempefio, se ha contado con 362 indicadores de desempeio
de 63 Programas Presupuestales, de los cuales 115 son indicadores de resultado y 247
He producto. Esta informacion se encuentra publicada a través de los reportes de
seguimiento de progreso de los indicadores de los Programas Presupuestales, asi como
en el Aplicativo RESULTA.

Accién Estratégica Institucional AEI6.3: Implementacion de las evaluaciones
independientes de los programas presupuestales

La AEI6.3 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje del presupuesto de
los programas presupuestales con evaluaciones independientes en curso respecto a lo
previsto por norma expresa”, el cual muestra al |l semestre una ejecucion de 30,9%. En
lo que respecta a las evaluaciones independientes (desde inicios de su implementacion,
afo 2008), se han programado 71 Evaluaciones de Disefio y Ejecucion Presupuestal
(EDEP), de las cuales 61 se han culminado en el 2018, contando 37 de ellos con una
matriz de compromisos de mejora del desempeno.

Por otro lado, destacan como parte de la cartera de Evaluaciones de Impacto, la
culminacién de las Evaluaciones de Impacto a Beca 18 - Modalidad Ordinaria - Gohorte
2013 (segunda medicién) y Modalidad Ordinaria - Cohorte 2015 y la evaluacion de
impacto del Fondo de Promocién del Riego en la Sierra - Mi Riego (Ex Sierra Azul); los
informes de resultado de dichas evaluaciones ya estan culminados, se realizaron
algunas presentaciones con el sector y otros actores de interés con los resultados y
recomendaciones de dichas evaluaciones. Adicionalmente a las acciones realizadas
para el cumplimiento de las actividades en el Calendario de Evaluaciones del 2018, se
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llevé a cabo de manera compiementaria estudios analiticos de informacién, llamados
Revisiones Rapidas, de tal manera que generen recomendaciones para una mejor
asignacion presupuestal en: i) Anemia, ii) Saneamiento Rural, iil) Beca 18, y iv)
Operacién y Mantenimiento de Hospitales.

En lo que respecta a las evaluaciones independientes de los programas presupuestales
se formulé el calendario de evaluaciones independientes del afio 2018, y durante dicho
periodo, se condujo el proceso de acompanamiento y supervision de las Evaluaciones
de Disefo; Ejecucion Presupuestal (EDEP) y se realizé el seguimiento al cumplimiento
de compromisos de las EDEP a diciembre de 2018. Asimismo, se realizd la supervision,
diseiio e implementacidn de las Evaluaciones de Impacto programadas para dicho afio.

Accion Estratégica Institucional AEI6.4: Fortalecimiento de mecanismos de
incentivos a la gestion presupuestaria en los diversos niveles de gobierno

La AEI6.4 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje promedio de
cumplimiento de las metas del Programa de Incentivo Municipal (Pl)", el cual muestra al
Il semestre una ejecucién de 79%.

Al segundo semestre del 2018 se reporta el avance en el porcentaje de cumplimiento
de las metas det Programa de Incentivo Municipal {Pl) dei 105.9%. Dicho valor se calcula
como la sumatoria del porcentaje de cumplimiento de metas del Pi entre el numero total
de gobiemnos locales que participan del PI. Del total de los recursos previstos para el
afio 2018 ascendentes a S/ 800 millones en el primer semestre se transfirieron S/ 387.8
millones y en el segundo semestre S/ 412.2 millones.

Accion Estratégica Institucional AEI6.5: Fortalecimiento de la gestion
presupuestal de las remuneraciones y pensiones del sector ptblico

a AEI6.5 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje de las entidades del
ERector publico que registran la informacién de remuneraciones y pensiones en el aplicativo

ge Recursos Humanos del Sector Ptiblico”, el cual muestra, al Il semestre, una ejecucién
e 31%.

El resultado obtenido se debe al registro del 31% de las entidades del sector publico en el
Aplicativo Informdtico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos
Humanos del Sector Ptblico - AIRHSP (878 entidades de un total de 2 835 que deberian
estar registradas), lo cual representa el 31% de la programacion anual.

Accidn Estratégica Institucional AEI6.6; Integracién de conceptos remunerativos,
pensionarios y otros en el aplicativo de Recursos Humanos del sector publico

La AEI6.6 se mide a través del Porcentaje de los conceptos remunerativos, pensionarios y
otros aprobados por norma expresa que se encuentran contenidos en el aplicativo de
Recursos Humanos del Sector Publico, el cual muestra, al ! semestre, una ejecucion del
100% de la meta anual {23 conceptos generados por norma y creados en el AIRHSP en el
ano 2018).

Objetivo Estratégico Institucional OEI7: Optimizar la trans arencia y la rendicion
de cuentas del Sector Piiblico

El siguiente cuadro muestra el avance de los indicadores del OEI7 al Il semestre:



Cuadro N° 13
Programacién y ejecucion de metas al 1l Semestre 2018

META 2018
" OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR “NE',DE“D
INSTITUCIONAL e | anuac | EJECUTADO T % DE
ALNISEM | AVANCE

Porcentaje de entidades que
Optimizar la transparencia ¥ la rendicion cumplen con randir cuentas

da cuentas dal Sector Publico. raspecto al total de entidades Porcantaje i 9.2 U
y empresas publicas

QEI7

Fuente: Direccion General de Contabilidad Publica®,

Indicador: Porcentaje de entidades que cumplen con rendir cuentas respecto al total
de entidades y empresa publicas

Muestra al Il semestre una ejecucion de 96,2%, habiendo alcanzado el 105% como
avance con relacién a la meta programada. Este resultado es producto de las
permanentes coordinaciones con las entidades del sector publico; asimismo, por la
presentacién de la informacion contable trimestral y semestral que efectian las
entidades, lo que permite conocer el avance en la actualizacién de los registros
contables: estas acciones sirvieron para obtener una informacion confiable y oportuna
para la elaboracién de la Cuenta General de la Reptblica 2018. Sin embargo las
dificultades que se ha tenido fueron el incumplimiento de algunas entidades del sector
publico en la remisién de la informacion contable, la lentitud en el proceso de transmision
al Modulo WEB, en algunos casos deficiente, ocasionando un retraso en el cumplimiento
del cronograma de presentacion de la informacion y la falta de un aplicativo que permita
disponer de manera integral y oportuna de la informacion base para la elaboracion de
g las estad(sticas de finanzas publicas.

El cuadro N° 14 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OE!7,
con un total de tres (3) indicadores programados, de los cuales uno (1) superd &l 100%;
y, dos (2) se ejecutaron parcialmente.

Cuadro N° 14
Programacion y ejecucion de metas al i Semestre 2018

agy | ACCIONES ESTRATEGICAS NDICADOR UNIDAD LATIC
INSTITUCIONALES weoE a | Anuad | EJECUTADG | % DE

AL Ii SEM | AVANCE

OEI7. Optimizar la transparencia y la rendicidn de cuentas del Sector Publico.

Forfalecimienio de la normalividad
AEI7.1 | del Sislemna Macional da | Porcentaje de adecuacion normaliva Porcentaje 90 64 71
Contabilidad Publlca.

Transparencia en la rendicion de Rendicion de cuentas de las
AE7.2 | cuentas de las enlidades del sector | enlidades que se integran en la | Porcentaje | 99,5 98.4 98,9
puiblico. Cuenta General de |la Republica

Compilacion y andlisis de la
AEI7.3 | informacion  estadistica de las
finanzas publicas.

Aeporte estadistico sobre finanzas

piblicas Repone 4 1] 225

Frente: Direccion General de Gonlabiidad Publica®’,

I Memorando N 024-2019-EF/51,01 - Direccion General de Comabilidad Publica.
11 Memorando N° 024-2018-EF/51.01 - Direccidn General de Contabilidad Publica.




Accidn Estratégica Institucional AEI7.1: Fortalecimiento de la normatividad del
Sistema Nacional de Contabilidad Piiblica

La AEI7.1 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje de adecuacion
normativa’, el cual muestra, al Il semestre, una ejecucion de 64%.

Se alcanzo el 64% de la adecuacion normativa, habiéndose obtenido un avance del 71%
con relacion a la meta programada; para cumplir con dicha meta se aprobaron normas
y procedimientos, cuya aplicacion en el registro de sus operaciones y formulacién de la
informacion financiera y presupuestaria fue decisiva, lo cual también facilité la
elaboracién de la informacién contable para la Cuenta General de la Republica, de las
Politicas y Procedimientos Contables, armonizados con las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y concordados con el Plan Contable
Gubernamental por parte de las entidades de la Actividad Gubernamenta! del Estado,
es importante resaltar que la capacitacién y la asistencia técnica a los usuarios del
Sistema Nacional de Contabilidad contribuyeron a una adecuada aplicacién de la
normativa en el desarrollo de la informacidon Financiera, Presupuestaria y
Complementaria, asi como en el cumplimiento de metas con el apoyo de los Centros de
Servicios de Atencién al Usuario del MEF (CONECTAMEF),

Accion Estratégica Institucional AEI7.2: Transparencia en la rendicién de cuentas
- de las entidades del sector piblico

La AEI7.2 se mide a través del avance en el indicador “Rendicién de cuentas de las
entidades que se integran en la Cuenta General de la Republica”, cabe indicar que el
738.4% de entidades del sector publico cumplieron con rendir cuentas, las mismas que
je integraron a la Cuenta General de la Reptiblica, habiendo alcanzado el 98.9% como
g/avance con relacion a la meta programada.

Accion Estratégica Institucional AEI7.3: Compilacién y analisis de la informacién
estadistica de las finanzas publicas

La AE!7.3 se mide a través del avance en el indicador “Reporte estadistico sobre finanzas
. publicas”, el cual muestra al Il semestre una ejecucién de 9 reportes, lo cual representa un
5 225% de la meta anual.

§!

Se realiz la compilacion y andlisis de la informacién estadistica de las finanzas
publicas, la elaboracion de reportes y difusion de las series estadisticas de las finanzas
publicas, asimismo, se ha continuado implementando el Plan de Migracién para la
compilacion y analisis de la informacidn estadistica de las Estadisticas de las Finanzas
Publicas - EFP conforme al estandar internacional.

Objetivo Estratégico Institucional OEI8: Modernizar la Gestion Institucional del
Ministerio

El siguiente cuadro muestra el avance de ios indicadores del OE|7 al Il semestre:



s

Cuadro N° 15
Programacién y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

UNIDAD META 2018
Ne OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE
INSTITUCIONAL MEDIOA | ANUAL EJECUTADO % DE
ALl SEM AVANCE
Modernizar la Gestion Institucional | Porcertaje  de  medida  da ]
e del Ministerio Mademizacién Implementada e & .4 el

Fuente; Oficina General de Planificacion y Presupuesia.

Indicador: Porcentaje de medida de Modernizacién Implementada
Muestra al Il semestre una ejecucion de 111,4%.

El cuadro N° 16 muestra el resultado de las acciones estratégicas alineadas al OEI8, las
cuales tienen un total de tres (3) indicadores programados, de los cuales dos (2)
alcanzaron una ejecucion de mas del 100% de la meta anual y uno (1) alcanzé el 100%.

Cuadro N° 16
Programacion y ejecucion de metas al Il Semestre 2018

ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADDR UNIDAD D META 2018
INSTITUCIONALES MEDIDA [0 [EJECUTADO] % DE
ALIISEM | AVANCE

AEl

OEIB. Modarnlzar la Gestién Institucional del Ministerio

Implementacion integral del proceso de
AEIB.1 | planeamisnto asiratégico en el Sector
Economia y Finanzas.

Documento del proceso de

planeamiento estratégico L2 Ll . 9 =

Servicios de Tecnologia de Informacion
AEI8.2 | (TI) det Ministerio con altos esténdares | Calidad de los Sarvicios da Tl Porcentaje 75 92,93 123.9
de calidad.

tmplemeantacién del "Plan para Mejorar | Porcentaje de cumplimiento de

g1 AE18.3 | la Calidad de Alencién a 1a ciudadania® | metas del Plan de Mejora de Porcentaje a0 a0 100

del Ministerio. Atancidn al Ciudadano

Fuente: Qficina General de Planificacion y Presupuesto 7 Oficina General de Tecnalogias de la Informacion*? / Olicina General de Servicios al
usuario®?,

Accion Estratégica Institucional AE18.1: Implementacién integral del proceso de
planeamiento estratégico en el Sector Economia y Finanzas

La AEI8.1 se mide a través del avance en el indicador “Documento del proceso de
planeamiento estratégico”, el cual muestra al Il semestre una ejecucion de nueve (9)
documentos, lo cual representa un 150% de la meta anual.

El resultado obtenido se debe a la elaboracion de documentos sobre el seguimiento y
evaluacion de Plan Operativo Institucional (POI); evaluacion de Planes Estratégicos
Institucionales y sectoriales; asi como, la formulacion del Plan QOperativo Institucional
del afio 2019.

Accién Estratégica Institucional AE18.2: Servicios de Tecnologia de Informacion
(T1) del Ministerio con altos estandares de calidad

22 Mamorando N° 126-2019-EF/44 - Oficina General de Tecnologias de la Informacién.
21 Memorando N° 0105-2019-EF/45.01 - Qiicina General de Servicios al usuario.




La AEI8.2 se mide a través del avance en el indicador “Calidad de los Servicios de TI", el
cual muestra al Il semestre una ejecucion de 92,93%, lo cual representa un 123,9% de la
meta anual.

Cabe resaltar que, el valor resultante del indicador PEl, se basé en los resultados
alcanzados por cinco (5) indicadores asociados a los Servicios de Tl que cuenta la Oficina
General de Tecnologias de la Informacién, tales como: i) Indicador de Soporte Interno; ii)
Indicador de Soporte Externo; iii) Indicador de Adquisiciones; iv) Indicador de Sistemas;
¥, v) Indicador de Normatividad y Estandares, Cuya ejecucion promedid es 92.93%.

Accion Estratégica Institucional AEI8.3: Implementacion del "Plan para Mejorar la
Calidad de Atencién a la ciudadania" del Ministerio

La AEI8.3 se mide a través del avance en el indicador “Porcentaje de cumplimiento de
metas del Plan de Mejora de Atencién al Ciudadano”, el cual muestra al Il semestre una
ejecucion de 90%.

Se ha conseguido alinear los esfuerzos hacia una gestion agil y acertada de los elementos
que impactan significativamente en cada una de las actividades con las que cuenta el “Plan
para Mejorar la Calidad de Atencidn a la Ciudadania” como:

a) Realizar capacitaciones sobre los protocolos que deben emplearse en la Oficina
Gestion Documental y Atencién al Usuario de ia Oficina General de Servicios al Usuario
con enfoque al usuario, calidad de servicio y aplicar evaluaciones de conocimiento,

b) Realizar seguimiento y monitoreo diarios de cumplimiento en el uso de ios protocolos
establecidos,

del MEF.

1) Implementar el uso de la firma digital en el proceso de atencicn de Solicitudes de Acceso
a la informacion Publica para las dreas poseedoras de la informacion (Secretaria
General, Oficina General de Enlace). Culminar la implementacion del sistema
ordenador de colas en la Plataforma de Atencién al Usuario de la Sede Central.

3. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

A continuacion se realiza una descripcion de las acciones que se adoptaron durante el afio
2018 para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados y que tan efectivas fueron.
Asimismo, se plantean las estrategias que se podrian adoptar en los afios siguientes para
mejorar la implementacion del PEl, en aquellas acciones que su desenvolvimiento fue
menor al 100%.

En el marco del Objetivo Estratégico Institucional 1 (OEIN): Consolidar el equilibrio y
sostenibilidad fiscal el Indicador: Gestién de activos financieros respecto al total de
activos financieros al Il semestre del afio 2018 se logrd consolidar la gestién del 82,2%
de los activos, el cual es inferior al 89,1% de la gestién de los activos logrado en el
mismo periodo del afio anterior. Una de las principales razones de esta situacion en la
gestion de activos fue la disminucion de los depdsitos a plazo en el Banco Central de
Reserva del PerG (BCRP) en aproximadamente S/ 5 050 millones, asi como el
incremento de los recursos en la cuenta vista en aproximadamente S/ 2 639 millones.
A pesar de estas circunstancias, el indicador de gestion de activos (82,2%) estuvo por

i)



encima de lo programado para el afio 2018 (82%).

Se sefiala que la Accién Estratégica Institucional 1.7 (AEI1.7): Fortalecer la
capacidad de ias entidades en gestién de riesgos que afectan las finanzas publicas, con
su Indicador: Contingencias respecto al PBI, en la que las contingencias fiscales
explicitas consideradas derivan de: a) Procesos judiciales, administrativos y arbitraje;
b) Controversias internacionales en temas de inversion — CIADI; ¢) Contratos de
Asociaciones Publico Privadas — APP; d) Garantfas, avales y similares. La informacion
de estas contingencias explicitas se obtiene de distintas fuentes, la mayoria de las
cuales tienen una periodicidad anual, por lo general posterior al ano de analisis (en
agosto de 2019, con la publicacién del Marco Macroecondémico Multianual — MMM). Por
tanto, a la fecha no es posible contar con dicha informacién (pasivos contingentes por
demandas judiciales y controversias internacionales en temas de inversion) para el
periodo en evaluacion. Sin embargo, se ha realizado una estimacion preliminar de la
exposicién maxima de estas contingencias al 2018, sobre la base estimada del PBl y
del tipo de cambio promedio del afio 201 82¢ determinandose que representaria el 9,7%
del PBI del afio 2018.

Con respecto a la meta del afo (9,5%) cabe sefialar que el componente de
contingencias explicitas derivadas de procesos judiciales, administrativos y arbitrajes y
controversias internacionales en temas de inversion se habria incrementado
ligeramente por encima de lo previsto. Se debe sefalar que este indicador representa
un stock del acumulado vigente a la fecha que se realiza cada verificacién y contiene
proyecciones sobre las contingencias asumidas en afios anteriores. En este sentido, no
es posible calcular un avance de las contingencias asumidas como flujo. Finalmente, se
debera contemplar mecanismos, asi como provesr lineamientos para promover la
cultura de gestién de riesgos en las entidades publicas, en el marco de la normatividad
vigente que establece las pautas para la Gestion de los Riesgos Fiscales. Un
inadecuado conocimiento de los riesgos y los potenciales mecanismos de mitigacién
incrementan la exposicién sobre las finanzas publicas

Asimismo, la Accién Estratégica Institucional 1.9 (AEI.9): Flexibilizacion
intertemporal de los activos y pasivos publicos con el Indicador; Fondos centralizados
en la CUT respecto al total de fondos que financian el presupuesto publico, en el |l
semestre de 2018 se consolidaron en la CUT solo el 86,6% de los recursos que
financiaron el Presupuesto del Sector Publico durante el Afio Fiscal 2018; ello como
consecuencia de la progresiva incorporacion de los recursos que financian el
presupuesto de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional y de los Gobiernos
Regionales, asi como de |os Pliegos Presupuestarios de los Gobiernos Locales, en fa
Cuenta Unica del Tesoro Publico.

La Accién Estratégica iInstitucional 1.11 (AEl1.11): Desarrollo del mercado de
operaciones de reporte con titulos del Tesoro Publico con el Indicador: Operaciones de
reporte bajo la modalidad de venta con compromiso de recompra y préstamo temporal
de valores, durante el || semestre de 2018, con el proposito de implementar las
Operaciones de Reporte del tipo Transferencia Temporal de Valores, se continuo
trabajando en la elaboracién del Contrato Marco aplicable a dichas operaciones, el
mismo que serd aprobado mediante resolucion ministerial y, por otro lado coordinando
el desarrollo de un médulo de negociacion directa y Ia implementacion de un sistema
de control de margenes y colateraies con Datatec y con Cavali respectivamente.

Se espera efectuar este tipo de operaciones en el | Semestre de 2019. Uno de los
factores que dificultaron el logro del objetivo es la complejidad de la implementacion de

4 Segun las estimaciones presentadas en el Informe de Actualizacién de Proyecciones Macroeconomicas 2019-2022.
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las operaciones de reporte ya que al ser productos relativamente nuevos en el marco
de capitales peruano, se requiere un sélido marco normativo, procedimientos definidos
sobre el manejo financiero y contable, y la implementacién operativa desde la
negociacién de las operaciones hasta el control y monitorec de las garantias o
colaterales. Se tiene definido como estrategia, desde el aspecto normativo, elaborar e
Contrato Marco de las Operaciones de Reporte del tipo Transferencia Temporal de
Valores, desde el ambito contable, establecer los lineamientos de registro de los
colaterales en caso de cancelacion anticipada o eventos de incumplimiento desde el
aspecto operativo, un mddulo de negociacion directa a través de Datatec y la
implementacion de un sistema de control de margenes y colaterales con CAVALI.

En el marco del Objetivo Estratégico Institucional 2 (OEI2): Mejorar el nivel de
estabilidad de los ingresos publicos, el Indicador: Ingresos fiscales del gobierno general
respecto al PB), al Il semestre del afio 2018, alcanzarian el 19,5% de! PBI, igual a la
meta anual, por lo que la meta del indicador observa un cumplimiento en el 2018 de
100%. Respecto al nivel de ingresos publicos del Gobierno General del 2017, de 18,3%
del PBI, el nivel estimado del 2018 implica un aumento de 1,2 p.p. Este aumento se
debe a mayores ingresos por minerfa e hidrocarburos, crecimiento econémico, procesos
de fiscalizacion favorables, menores devoluciones, mayores importaciones,

Estos factores han permitido una mayor recaudacién por impuesto a la renta (11,7%
real), por IGV (8,6% real), disminucién de devoluciones (-3,4% real} y tributos aduaneros
excluyendo el IGV importado (10,5% real).

Las principales dificultades para el desarrollo de los indicadores que afectaron a los

ingresos fiscales, fueren: i) El menor dinamismo econdmico asociado a la paralizacion de
a obras de infraestructura vinculadas a empresas brasilefias y a la rehabilitacion y
reconstruccion de las zonas afectadas por desastres; ii) la evasion y elusién tributaria para
lograr una sostenibilidad fiscal, (los niveles de incumplimiento para el 2017 estan en 36,3%
en el IGVy 51,6% en el Impuesto a la Renta de la tercera categoria); entre otros. Por otro
ado, la falta de presupuesto y la demora en la contratacion de nuevo personal para cubrir
is plazas del personal renunciante, a fin de atender la creciente demanda para la
formulacion, evaluacion de temas de competencia de la DGPIP. Asimismo, la insuficiente
capacitacion del personal que permita su actualizacién acorde a las nuevas tendencias en
materia tributaria y fiscal, entre otros.

En este ambito, se recomienda efectuar las siguientes medidas correctivas:

Perfeccionamiento de la legislacién tributaria en el marco de las facultades legislativas
dadas por ef Congreso de la Reptiblica con la Ley N° 30823, Ley que delega en el Pader
Ejecttivo la facultad de legislar en materia de gestion econdémica y competitividad, de
. Integridad y lucha contra la corrupcién, de prevencién y proteccién de personas en
" situacién de violencia y vulnerabilidad y de la modemizacion de la gestion del Estado?®,

Continuo seguimiento de ias medidas implementadas tanto de politica como de
administracion tributaria orientadas a ampliar la base tributaria, reducir la evasién y elusion
tributaria y lograr una sostenibilidad fiscal; asi corno evitar un incremento en el déficit fiscal.

En el marco del Objetivo Estratégico Institucional 3 (OEI3): Lograr una mayor
apertura economica y armonizacion del mercado de bienes y servicios, el indicador
Crecimiento Promedio de la Productividad Total de los Factores (PTF) muestra una
ejecucion, de -0,1%, logrando un avance de 58% con respecto a la meta programada
para el afio 2018, no se puede determinar su avance debido al cambio metodoldgico

Segun el numeral 1 del articulo 2, la delegacicn de facultades se otorgé en materia tributaria y financiera.



realizado por el WEF. Las puntuaciones en su ranking de competitividad van del 0 al
100 y ya no del 1 al 7 como en los afios anteriores. Asimismo, cabe indicar que con este
cambio metodolégico, el 6to pilar (Eficiencia del mercado de bienes) cambié por el 7mo
Pilar (Mercado de Productos); y, el 7mo pilar (Eficiencia del Mercado de Trabajo),
cambié por el 8vo Pilar (Mercado Laboral), respectivamente.

En este contexto la Accién Estratégica Institucional AEI3.2: Impulso de la calidad
regulatoria del Estado para la formalizacién y competitividad de los mercados se mide a
través del Ranking Doing Business 2019, en el cual el Perl ocupé el puesto 68, de un
total de 190 paises, la posicion ocupada nos sitda dentro del 35,79% superior de
economias del ranking frente al 23,5% programado, esto fue motivado por la coyuntura
politica asociada a las denuncias por corrupcion que afectaron los indices de confianza
de los agentes econdmicos durante la primera parte del afio del 2018. En consecuencia,
la evolucion del Peru en el indicador Doing Business fue negativa, dado que el citado
indicador recoge esta informacién cualitativa. Asimismo, la velocidad en que se
implementan las reformas, es otro factor importante que, afecta el desempeiio dei pais
en el indicador Doing Business. A pesar de obtener un mejor puntaje que el periodo
anterior, en diversos indicadores, esto no se ve reflejado en la mejora de la ubicacion
final que se obtiene.

La labor de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Competitividad y
Formalizacion tuvo los siguientes retos: i) El reducido equipo técnico que tiene
actualmente la Secretaria Técnica, lo cual origind la demora en el logro de algunas
actividades planteadas; ii) Débil institucionalidad de la Secretaria Técnica, lo cual ha
generado dificultades al momento de articular con los diversos sectores y en aigunos
casos al mismo interior del Ministerio. El proceso de coordinacion y articulacion de
propuestas para la elaboracion y consenso de fa Politica Nacional de Competitividad y
Productividad ha requerido mas esfuerzo y tiempo del inicialmente previsto. El soporte
brindado por la Alta Direccién del Ministerio permitié y facilité la coordinacién
intersectorial para el impulso de los compromisos establecidos por el Consejo Nacional
/Z\de Competitividad y Formalizacién, asimismo, el apoyo de la Cooperacion Suiza —
y SECO, a través del Programa Se Competitivo, el cual contribuyé al desarrolio de la
olftica Nacional de Competitividad y Productividad, asi como impuisd el fortalecimiento
]

e sectores que han sido priorizados por el CNCF. Para la mejora de la estrategia se
plantea que se debe fortalecer la Secretaria Técnica, tanto a nivel institucional, como a
nivel de la conformacién del equipo técnico que lo integra. Se debe continuar con el
apoyo, desde la Alta Direccién del MEF, asi como la implementacién del Plan Nacional
de Competitividad y Productividad que coordinara el CNCF.

En el marco del Objetivo Estratégico Institucional 4 (OEI4): Incrementar la cobertura
y eficiencia de los mercados financieros y previsional privado, los indicadores: Eficiencia
an el Sistema Privado de Administracion de Fondos de Pensiones (SPP) y Nivel de
Nnanciamiento respecto del PBI tuvieron una ejecucién menor al 100% sustentado en la
glaida en las inversiones en el exterior, debido al contexto internacional por la disputa
; omercial entre China y EEUU. En el primer caso y el crecimiento de la actividad
e’ econdmica para el periodo de enero — octubre de 2018 de 3.7% como producto del
mayor dinamismo de los sectores no primarios, en particular por el sector servicios y
manufactura en el segundo caso. Se plantea las siguientes propuestas para mejorar la
estrategia: Continuar contribuyendo en la profundizacién de los mercados financieros;
y, con la ampliacion de la cobertura y mejora de !a eficiencia del Sistema Privado de
Pensiones.

Por otro lado, es importante mencionar que se encuentra pendiente: i) la introduccion
de nuevos instrumentos al mercado de valores y i) la homogenizacién regional de
requerimientos para la emision de instrumentos de renta fija en los paises de la Alianza
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del Pacifico.

Respecto al Objetivo Estratégico Institucional 5 (OEI5): Reactivar la inversion
orientada al cierre de brechas de infraestructura social y productiva con el Indicador:
Inversion Publica respecto del PBI tiene un crecimiento que se explica por el avance de
la inversién de los tres niveles de gobierno, resaltando las obras de los Juegos
Panamericanos, Reconstruccion, y proyectos de infraestructura de transporte.
Asimismo, la ejecucién fue impulsada por una oportuna transferencia de recursos a
proyectos de rapida ejecucion con criterio de cierre de brechas.

Con relacion a la Accién Estratégica Institucional AEIl 5.2, al |l semestre del 2018,
muestra un avance nulo, debido a que no se convoco al concurse FONIPREL.

Cabe precisar que, si bien mediante la Ley N° 30693 - Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2018, se asigno al FONIPREL la suma de S/ 100 millones,
este monto no pudo ser utilizado para convocar a concurso FONIPREL durante el afio
2018; debido a que, mediante el D.U. N°. 006-2018, se autorizé al MEF a realizar
modificaciones presupuestales del presupuesto asignado al FONIPREL, resultando en
la transferencia de S/ 93 millones al Fondo de Contingencia, de donde se realizé Ia
asignacion de recursos, en favor de diversos pliegos del Gobierno Nacional, de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, para el financiamiento, entre ofros, de
proyectos de inversién.

En el caso del Indicador: Inversién Privada respecto del PBI, estimada del afio 2018
aumento respecto de la registrada en el 2017 en 0.3 p.p. del PBI consolidandose en el
2018 como uno de los principales motores de crecimiento de la economia explicado, en
parte, por la mayor inversion minera (en torno a 20% en 2018) debido al inicio de
construccion de nuevos proyectos como Quellaveco, Mina Justa y la ampliacién de
\l oromocho. Asimismo, la inversion no minera (cercano a 3% en 2018) se vio favorecida
por mayores inversiones en hidrocarburos, retail, turismo, entre otros. Se plantea las
ghiguientes propuestas para mejorar la estrategia:

v Continuar con la elaboracién de los instrumentos metodoldgicos y normativos para
el eficiente desarrollo de los proyectos de inversion o Inversién en optimizacian,
ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion (IOARR), que sirva de gufa a los
operadores del Invierte.pe de los tres niveles de gobierno, que facilite la aplicacién
de cada una de las fases del Ciclo de Inversién.

v" Brindar asistencia técnica y capacitacién a los tres niveles de gobierno, en las 4

fases del ciclo de inversion, con la finalidad de contribuir a cerrar brechas de

servicios y/o infraestructura, asimismo ayuda a agiiizar la sjecucién de sus
inversiones (proyecto de inversién o IOARR).

Incidir en la coordinacion con los especialistas de Inversion Publica de los

CONECTAMEF, para que briden apoyo durante el préximo concurso FIDT 2019,

con el objetivo de brindar informacién precisa y oportuna a las entidades que se

presentaran al citado concurso.

Para difundir la nueva normativa de APP, PA y OXI, durante el | semestre del 2019

la Direccion General de Politica de Promocion de la Inversion Privada (DGPPIP)

planea ofrecer un curso de capacitacion en linea (en colaboracion con el BID) sobre
la normativa de APP, dirigido a funcionarios publicos involucrados en el desarrollo
de infraestructura en el pais. Ei lanzamiento de dicho curso se realizaria en el marco
del evento PPP Américas 2019 que organizara el BID en mayo de 2019 en

Republica Dominicana.

v Ademas, queda pendiente la actualizacion de las Guias Metodoldgicas de APP, PA
y Oxl, las que describen en detailes los procesos (a través de flujogramas) de dichas
modalidades de inversién.
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En el marco del Objetivo Estratégico Institucionat 6 (OEI6): Mejorar la calidad del
gasto publico en los diversos niveles de gobierno, medido a través del indicador:
Porcentaje del presupuesto publico asignado a Programas Presupuestales, que al |l
semestre 2018 acumuld 66%. Si bien el avance del porcentaje alcanzé el 89,2% de lo
previsto, se sefiala que existen intervenciones que se vienen desarroliando como parte
de la Reconstruccion con Cambios por una suma de S/ 7 078 millones, los cuales han
sido registrados en |la categoria Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos. En tal sentido, de haberse considerado dicho monto como intervenciones
que se ejecutan en Programas Presupuestales, la ejecucion de tal indicador ascenderia
a 72.6% y mostraria un avance del 98.1%

En el marco del Objetivo Estratégico Institucional 7 (OEI7): Optimizar [a
transparencia y la rendicion de cuentas del Sector Publico, medido a traves del
indicador: Porcentaje de entidades que cumplen con rendir cuentas respecto al total de
entidades y empresas publicas, que al Il semestre acumuld 96,2%, resultado de la
presentacién de informacion contable para la Cuenta General de la Republica de 2 411
entidades del sector publico. Las estrategias que se debieran adoptar serian la
comunicacién y asesoramiento permanente con las entidades del sector publico a fin
que puedan cumplir oportunamente con la presentacién de su informacion contable,
solicitar a la Oficina General de Tecnologias de la Informacion (OGTI) la designacion de
un personal responsable encargado de fa agilizacion de |a trasmision de la informacién
contable al Médulo Web, previo al cierre de su informacidn por parte de las Entidades
y evitar dificultades posteriores a su presentacion, asi como coordinar con la OGTI a fin
que elabore el andlisis funcional para el disefio de un aplicativo informatico de apoyo a
las tareas de elaboracién de las estadisticas de finanzas ptiblicas.

Respecto al Objetivo Estratégico Institucional 8 (OEI8): Modernizar [a Gestion
Institucional del Ministerio, medido a través del indicador: Porcentaje de medida de
modernizacién que al || semestre acumuld 111.4%. Cabe mencionar que las actividades
relacionadas a la “Formulacion y Evaluacion de las Politicas Nacionales de Obligatorio
2/Cumplimiento a Nivel Sectorial” no se ejecutaron debido a que mediante el Decreto
¥ Supremo  N°032-2018-PCM se derogé el Decreto Supremo N° 027-2007-PCM vy
modificatorias, que define y establece las Politicas Nacionales de Obligatorio
Cumplimiento ~ PNOC para las entidades del Gobierno Nacional.

Entre los principales factores que han contribuido en el cumplimiento de los logros
referidos a calidad de los servicios de Tecnologia de la Informacion (T1) se tiene a la
sostenibilidad del modelo CMMI con el proposito de garantizar la calidad, oportunidad,
ficiencia y eficacia de los procesos y servicios de desarrollo de software que se brindan
£h el Ministerio; asi como, mantener la acreditacién internacional del nivel 3 de madurez
#lel CMM!, lograda en el afio 2017, asi como, el Fortalecimiento de las capacidades del
ersonal, a través de los cursos de capacitacion impartidos. Como propuesta para
mejorar la estrategia a fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el PEI, se han previsto las siguientes acciones a ser desarrolladas:

v Actualizacion y mejoramiento de la gestion del Catalogo de Servicios de TI.
v |mplementacion del sistema que permita medir el nivel de satisfaccion de los
servicios de TI.

Asimismo, se propone la Actualizacién del Plan Estratégico Institucional del Ministerio

de Economia y Finanzas y que se incorpore acciones estratégicas relacionadas con los
componentes “integridad” y “riesgo de desastre”.
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En abril de 2018 se publicé el Decreto Supremo N° 044-2018-PCM que aprueba el
Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, el cual considera
como subcomponente 1.4 del Modelo de Integridad, en la que se debe visibilizar la
integridad.

En octubre de 2018 se publicé la Gufa para el Planeamiento Institucional modificada
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 00053-
2018/CEPLAN/PCD de octubre de 2018, la cual dispone entre otros que las entidades
del Estado incluyan en sus instrumentos de planificacién institucional la gestion del
Riesgo de Desastre.

Las normas citadas en los dos parrafos anteriores requieren la incorporacion al PEI 2017-
2019 del MEF, de acciones para el fortalecimiento de la integridad y de la gestion del riesgo
de desastres en el MEF.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v' Al término del Il semestre del afio 2018, en general se observa un buen nivel de
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional 2017-2019 del MEF, alcanzéndose un nivel de cumplimiento
satisfactorio en los trece (13) indicadores de los ocho (8) objetivos estrategicos y
acciones estratégicas del PEl del MEF,
Se requiere incorporar en el Plan Estratégico Institucional del MEF, acciones
estratégicas en materia de integridad y gestién de riesgos de desastre, a fin de
cumplir con lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 044-2018-PCM y la Guia para
el Planeamiento Institucional Modificada mediante Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00053-2018/CEPLAN/PCD.
Se recomienda para el afio 2019 reestructurar los indicadores asociados a las
acciones “Fortalecer la capacidad de las entidades en gestién de riesgos que
afectan las finanzas publicas™ y “Gestién del riesgo de compromisos firmes y
contingentes derivados de los contratos de inversién en APP” para poder realizar el
seguimiento sobre el avance del acumulado en el periodo de andlisis.
Efectuar el seguimiento y monitoreo permanente a las entidades de la Actividad
Gubernamental especialmente en la aplicacion de las normas y procedimientos
contables.
La instalacion de nuevas versiones del SIAF-SP en las entidades del sector publico,
debe ser oportuno a fin de cumplir con la meta programada.
Mantener coordinacién permanente con la Oficina General de Tecnologias de la
Informacion a fin que agilicen trasmisién de la informacién contable al Médulo Web.
¥ Se recomienda continuar los esfuerzos desplegados por la OGT], principalmente en
la mejora continua de los servicios de TI.




ANEXOS

. Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo
CEPLAN V.01

- Cuarto informe de evaluacion de implementacion PO

36



i8



MINISTERIO DE ECONQMIA Y FINANZAS

gk www melpob pe & Jr Junin 319, Lima 1 - Pera . {511) 3115930




