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- cfigi rtas a través de la promocion de proyectos de inversion privada para los siguientes tres afios,
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La Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre considera de suma importancia hacer uso de las
facultades conferidas mediante las normas que respaldan sus acciones, para lograr los resultados
esperados en la poblaciéon mediante una gestidn institucional moderna, transparente, eficiente y |
eficaz, con equidad y neutralidad, enfocandose en el cierre de brechas sociales, econédmicas y de

infraestructura.

Para alcanzar sus objetivos, la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre plantea desarrollar
proyectos de infraestructura bajo los mecanismos y procedimientos establecidos en el Decreto
Legislativo N°® 1362, Decreto Legislativo que Regula la Promocién de la Inversidn Privada mediante
Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos, y su Reglamento, los cuales regulan las
Asociaciones Publico Privadas (APP) y los Proyectos en Activos (PA). Cabe indicar que bajo estas
modalidades de inversion es posible promover proyectos de infraestruc'tura publica, servicios
publicos, servicios vinculados a infraestructura publica, investigacidn aplicada, y/o innovacién

tecnoldgica.

Por lo que, la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre propone una cartera de proyectos a
intervenirse con inversion privada, la cual contempla proyectos para el desarrollo econédmico y
social del distrito, implementacién de vivienda social a favor de los vecinos y promocién de espacios

turisticos y de recreacién.

Conforme con la normativa del Decreto Legislativo N° 1362 y su Reglamento, la fase de
planeamiento y programacion se materializa en el Informe Multianual de Inversiones en
Asociaciones Publico Privadas (IMIAPP). Dicho informe es el instrumento de gestién elaborado por
la entidad publica titular del proyecto, cuya finalidad es identificar los potenciales proyectos de APP

y PA a ser incorporados al Proceso de Promocidn en los siguientes tres (03) afios a su elaboracién.

En este contexto, mediante el presente documento, la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre
formula el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas para el periodo
2024~ 2026, considerando las disposiciones Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N°
1362, aprobado mediante Decreto Supremo N° 195-2023-EF, su Reglamento; asi como, los

Lineamientos para la Elaboracién del IMIAPP.
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[. PLANEAMIENTO

La presente seccion tiene como objetivo la identificacion de las necesidades de intervencién municipal
..que deberan de ser implementadas mediante los mecanismos de Proyectos en Activos (PA) y
WAL g K¥ciaciones Publico-Privadas (APP)

ek
D

e Indicar el monto referencial de los proyectos contemplados.

e Surelacidn con los proyectos del Programa Multianual de Inversiones.

e La articulacion correspondiente de las inversiones con los planes estratégicos de la

/ Municipalidad Distrital de Alta Selva Alegre.

e La estrategia de la Municipalidad Distrital de Alta Selva Alegre para el desarrollo de los
proyectos a ser ejecutados bajo estos mecanismos.

ntidad seleccionada

Gobierno local, Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre en la Provincia de Arequipa, en la
region Arequipa.

1.2 Definicidn y caracteristicas de las modalidades de inversiones del IMIAPP
a) Asociacién Publico — Privada (APP)

Segun el articulo 29 del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362, las Asociaciones
Publico Privadas (APP) en el Perl se constituyen como una de las modalidades de
participacion de la inversion privada, en la que se distribuyen de manera adecuada los
riesgos del proyecto y se destinan recursos preferentemente de| sector privado, para la
implementacién de proyectos en los que se garanticen Niveles de Servicios éptimos para
los usuarios.

Esta modalidad se implementa mediante Contratos de largo plazo, en los que la titularidad
de las inversiones desarrolladas puede mantenerse, revertirse o ser transferidas al Estado,
segun la naturalezay alcances del proyectoy a lo dispuesto en el respectivo Contrato. Estas
modalidades pueden ser de concesion, operacién y mantenimiento, gestién, asi como
cualquier otra modalidad contractual permitida por ley.

La actual definicién de APP se construye sobre el marco legal precedente y las mejores ‘
practicas a nivel internacional, que consideran elementos como una asignacién adecuada
de riesgos entre los sectores publico y privado y que en todas las fases del desarrollo de
una APP se contemple el principio de Valor por dinero, que busca la combinacién éptima
entre los costos y la calidad del servicio publico ofrecido a los usuarios, a lo largo de la vida
del proyecto.
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Caracteristicas de una un proyecto a ser ejecutado bajo la modalidad de APP

Contratos de
largo plazo

IMIAPP 2024 - 2026

Tabla 1

Los Contratos de APP duran méximo 60 afios (incluye
ampliaciones y renovaciones) y, en el caso de IPC, duran un
minimo de 10 afios.

Rol del
privado

Participacién activa del sector privado (disefio, construccién,
financiamiento, operacion, mantenimiento, transferencia o
reversion del activo, etc.), lo que implica que el privado
asuma una gran parte de los riesgos inherentes al proyecto,
segun se defina en el Contrato de APP.

El sector publico define objetivos de interés publico y/o la
politica de precios (tarifa) y controla el cumplimiento de los
objetivos fijados y de los compromisos establecidos en el
Contrato de APP.

Modo de
repago

El repago a las fuentes de financiamiento del proyecto de
APP estd en funcion de la clasificacion del proyecto
(cofinanciado o autofinanciado) y puede provenir de pagos
periddicos que realiza el ente publico al privado y/o del
cobro de tarifa a los usuarios.

Distribucidn
de riesgos

El reparto de los riesgos se realiza bajo el principio de asignar
el riesgo a la parte que esté mejor capacitada de
administrarlo.

Empaquetami
ento de
actividades

Las actividades necesarias para el desarrollo de un proyecto
(disefio, financiamiento, construccién, operacién y
mantenimiento) pueden estar todas a cargo del inversionista
(contrato integral) o bien una combinacién de ellas. Si bien la
responsabilidad sobre determinadas actividades puede
variar entre proyectos, bajo una APP, la gestion de la
infraestructura queda en manos del privado para que el
sector publico pueda prestar el servicio publico a los
usuarios. La responsabilidad de la prestacion del servicio
publico queda siempre en manos del sector publico razén
por la cual una APP no es una privatizacidn de servicios
publicos.

Inversién
minima

Las APP cofinanciadas de origen estatal requieren de montos
de inversion minimos para ser desarrolladas, dependiendo
del alcance de cada proyecto, como:

Proyectos de relevancia nacional, estos deben tener un CTl o
CTP, en los casos en que no contengan un componente de
inversion, mayor a 10,000 UIT (S/ 42 millones).

En cuanto a los proyectos de competencia de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales el CTl o CTP, en caso de que
no contengan un componente de inversion, debe superar las
7 000 UIT (S/ 29.4 millones)
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7 Las APP pueden comprender bajo su dmbito, de manera
enunciativa:
Desarrolla e Infraestructura publica en general
infraestructur e Servicios publicos
a publica, e Servicios vinculados a la infraestructura y servicios
servicios publicos.
publicos, e Proyectos de investigacidn aplicada.
entre otros. e Proyectos de innovacion tecnoldgica.
8 Compromisos Firmes:
e Obligaciones de pago de importes especificos o
cuantificables
e Generados como contraprestacion a lo previsto en el
Contrato *
Compromisos Contingentes:
Generan e Potenciales obligaciones de pago
compromisos Se derivan por la ocurrencia de uno o mas eventos
al Estado correspondientes a riesgos propios del proyecto de APP
Fuente: MEF

Acorde al MEF las tipologias de proyectos que pueden estar sujetos bajo la presente
modalidad son:

e Infraestructura publica en general, incluyendo entre otros a: redes viales, redes
multimodales, vias férreas, aeropuertos, puertos, plataformas logisticas,
infraestructura urbana de recreacién y cultural, infraestructura penitenciaria, de
riego, de salud y de educacion.

e Servicios publicos, incluyendo entre otros a: los de telecomunicaciones, energiay
alumbrado, de agua y saneamiento y otros de interés social, relacionados a la
educacidn, la salud y el medio ambiente, en este Gltimo caso, aquellos como el
tratamiento y procesamiento de residuos.

® Servicios vinculados a la infraestructura publica y servicios publicos que requiere
brindar al Estado, incluyendo entre otros a: sistemas de recaudacién de peajes y
tarifas y Centros de Mejor Atencién al Ciudadano. !

e Proyectos de investigacion aplicada.

e Proyectos de innovacién tecnoldgica.

Acorde a la normativa, esta modalidad tiene limites minimos para que poder ser
considerados como APP, estos son:

¢ En el caso de proyectos de competencia nacional y de origen estatal que requieran
ser promovidos bajo la modalidad de APP cofinanciadas, el Costo Total de Inversidn
(CTI) o Costo Total del Proyecto (CTP) en caso no contenga componente de -
inversién, debe superar las diez mil (10 000) UIT.

e En el caso de proyectos competencia de los Gobiernos Regionales o Gobiernos
Locales que requieran ser promovidos bajo el mecanismo de APP cofinanciadas de
origen estatal, el CTl o CTP en caso no contenga componente de inversién, debe
superar las siete mil (7 000) UIT.
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b) Proyectos en Activos (PA)

Los Proyectos en Activos son mecanismos de promocidn de la inversién privada en activos d ‘
titularidad de los Ministerios, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, bajo los siguientes J:
esquemas (i)disposicion de activos, que incluye la transferencia y la permuta de bienes .
inmuebles, (ii) contratos de cesién en uso, arrendamiento, usufructo, superficie u otras
modalidades permitidas por ley.

Através del mecanismo de Proyectos en Activos los inversionistas privados pueden desarrollar
proyectos sobre activos de titularidad estatal por su cuenta y riesgo, sin comprometer en
ningun momento, de acuerdo con el marco legal vigente y salvo excepcidn legal expresa,
recursos publicos ni trasladar riesgos a la entidad publica correspondiente.

Como todo proyecto de inversidn, los Proyectos en Activos requieren ser evaluados por sus
entidades titulares antes de ser incorporados al proceso de promocidn, a fin de analizar
aspectos como el mejor uso que se le podria dar al activo, la modalidad contractual a emplear,
entre otros.

Acorde a la normativa vigente son seis los principios aplicables a los proyectos en activos:

Competencia

Transparencia

Enfoque de Resultados
Planificacién

Responsabilidad Presupuestal
Integridad

Sostenibilidad

1.3 Aspectos Generales del Distrito
1.3.1 Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre

El distrito de Alto Selva Alegre es uno de los veintinueve distritos que forman parte de la
provincia de Arequipa. Es un distrito ubicado entre el Centro Histérico y el Volcan Misti, separado
de Cayma por el Rio chiliy también separado de Miraflores por la torrentera. Es un distrito joven,
creado mediante Decreto de Ley N° 25849 de 199, cuenta con una superficie de 6700Ha ubicado
entre las coordenadas Latitud: -16.3797, Longitud: -71.5206, Latitud: 16° 22' 47" Sur, Longitud:
71° 31" 14" Oeste y limita con los siguientes distritos:

Norte: Distrito de Cerro Colorado
Sur: Distrito de Miraflores

Este: Distrito de Mariano Melgar
Oeste: Distrito de Miraflores
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Fuente: Google Earth

Desde un punto de vista social, el 21% de la poblacién del distrito se encuentra en condicién de
pobrezay el 9.7 % se encuentra en extrema pobreza. Por otro lado, existen zonas en el distrito
que no cuentan con servicios basicos de agua, saneamiento y electricidad en sus hogares.
Mientras que, en el aspecto econémico, existe un 80% de la poblacién que trabajan

fuera del distrito. Por ello, el distrito no cuenta con industrias ni comercio de grande y

mediana envergadura, lo que no permite que la municipalidad pueda recaudar recursos como

tributos y/o impuestos y/o arbitrios.

La poblacién del distrito de Alto Selva Alegre estd constituida en su totalidad por una poblacién
de drea urbana, llegando a ser el 100%, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2
Poblacién del Distrito de Alto Selva Alegre

Fuente: Estadistica Poblacional — MINSA en base a las proyecciones del Censo 2017
del INEI.

En sumayoria, la poblacién de Alto Selva Alegre estd conformada por personas entre los 20 a 60
afios, aunque tiene un significativo nimero de poblacién infantil y adolescente de 00 a 17 afios.
Ademds, se prevé que esta poblacidn pueda ir creciendo tomando en cuenta que un tercio de la
poblacién son mujeres en edad fértil.
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Poblacién del Distrito de Alto Selva Alegre por Género

91,170

Tabla 3

IMIAPP 2024 - 2026

Tabla4
Poblacién del Distrito de Alto Selva Alegre por Edades

16,502

Fuente: Estadistica Poblacional — MINSA en base a las proyecciones del Censo 2017
del INEL.

1.4 Diagndstico de la infraestructura y servicios municipales donde se promovers la inversién privada

141

Aspectos Generales

Al ser el fin Ultimo de la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre, el de mejorar la
calidad de vida de los vecinos de disco distrito, esta brinda una serie de servicios. En
la actualidad la MDASA ofrece los siguientes servicios:

Tabla 5

Mowll‘dad‘urbana

mejoramientoy
mantenimiento
de vias.
Mantenimiento
de parquesy
jardines.

Sub Gerencia de
Mantenimiento e
Infraestructura
Existente

Sub Gerencia de
Obras Publicas

servicios a la Ciudad
y Gestion Ambiental
Gerencia de
Desarrollo Urbano

Vivienday
desarrollo urbano

Organizacion del
espacio fisicoy
uso de suelo

Gerencia de
Desarrollo Urbano

Gerencia de
Desarrollo Urbano

Salud

Limpieza Publica
Fiscalizacidn,
limpiezay
desinfeccion a
los mercados.
Vaso de Leche.
Lucha contra la
anemia.

Gerencia de
Servicios a la
Ciudad y Gestidn

Ambiental. t

Sub Gerencia de
Promocidn
Empresarial y
Comercializacion
Sub Gerencia de
Programas
Sociales.

Sub Gerencia de

Gerencia de
Servicios a la Ciudad
y Gestién Ambiental.
Gerencia de
Desarrollo
Econdmico Local
Gerencia de
Desarrolloy
Promocidn Social
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Grupos
Vulnerables,
OMAPED, CIAM,

DEMUNA.
Orden Publico Serenazgo Sub Gerencia Gerencia de
Municipal Seguridad servicios a la Ciudad
Ciudadana y Gestién Ambiental

Ambiente

Limpieza Publica
Segregacidn en
la fuente.
Mantenimiento
de dreas verdes.

Sub Gerencia de
Limpieza Publicay
Gestidon Ambiental
Sub Gerencia de
Areas Verdes

Gerencia de
Servicios a la Ciudad
y Gestion Ambiental

Cultura y deporte

Formulay
ejecuta las

Sub Gerencia de
Participacion

Sub Gerencia de
Participacion

Emprendimiento.

Comercializacion !

politicas, planes, | Ciudadana, Ciudadana,
programasy Educacion, Cultura | Educacién, Culturay
proyectos de y Deportes Deportes
desarrollo
educativo,
cultural y del
deporte

Produccion Proyecto Sub Gerencia de Gerencia de
Intercultural. Promocion Desarrollo
Ferias de Empresarial y Econdmico Local

Saneamiento

Autorizaciones.
Habilitaciones.

Sub Gerencia de
Obras Privadas y
Habilitaciones
Urbanas

Gerencia de
Desarrollo Urbano

Fuente: Elaboracidn Propia

1.4.2 MDASA como unidad productora de los servicios de movilidad urbana

Entiéndase por movilidad como la capacidad de las personas para desplazarse. El desarrollo de -
esta actividad conlleva riesgos que son producidos si la municipalidad distrital no brinda el
soporte correspondiente al desarrollo de una correcta movilidad. Acorde a los datos de la
Municipalidad Provincial de Arequipa, al 2021 la municipalidad distrital de Alto Selva Alegre tuvo
mayor ratio de muertes causadas por accidentes de transito.

10
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Grafico 2
Muertes causadas por accidentes de transito segregadas por distrito 2021

Fuente: Municipalidad Provincial de Arequipa 2019-2024

Como se puede apreciar al cierre del 2021 en Alto Selva Alegre se produjeron 09 accidentes de
transito que ubicaron al distrito como el cuarto distrito con mayor nimero de fatalidades
después de los distritos de Cerro Colorado; Paucarpata; y Cayma.

Ser una unidad productora del servicio de movilidad productora conlleva a que la municipalidad
distrital realice intervenciones en infraestructura, mobiliario, equipamiento y otros, que
permitan mejorar el desplazamiento de los vecinos de dicho distrito. El siguiente cuadro
dispone un resumen de las principales actuaciones de la Municipalidad en los factores
atribuidos a la movilidad urbana:

Tabla 6
Acciones en movilidad urbana

t > ctores de pro : uacio
Municipalidad Servicio de Infraestructura Regular a Bueno
Distrital de Alto | movilidad Mobiliario, Regular
Selva Alegre urbana del Equipamiento Regular

distrito Otros Regular

Fuente: Elaboracién Propia
1.4.3  MDASA como unidad productora de lo servicio de espacios publicos urbanos
La literatura académica es robusta al indicar que una mejora de la calidad de vida de los

habitantes de un determinado espacio urbano es explicada a través de la mejora de los espacios
publicos urbanos.

Contemplando los resultados de la evaluacion al PEI de la MDASA, esta tenfa los siguientes
indicadores:

11
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Tabla7
Mejora de espacios urbanos

Mejora de los M2 de area verde por

habitante 3.2m2

espacios Plantas de cobertura forestal en el distrito 30,318
urbanos M3 de déficit de recurso hidrico para areas verdes 634
Précticas ambientales ciudadanas de caracter ND

permanente reconocidas en el distrito
Fuente: Elaboracién Propia

Ser una unidad productora del servicio de espacios publicos urbanos adecuados hace que la
municipalidad distrital realice intervenciones en infraestructura, mobiliario, equipamiento,
vehiculos e intangibles, que permitan mejorar la calidad de 4reas urbanas. El siguiente cuadro
dispone un resumen de las principales actuaciones de la Municipalidad en los factores
atribuidos al servicio de proveer espacios publicos urbanos de calidad:

Tabla 8
Acciones sobre espacios publicos
Descripcién ’ {

BUENO

espacios publicos Mobiliario REGULAR
urbanos de calidad

' Municipélidad Servicio de provéer
Distrital de Alto
Selva Alegre

Equipamiento REGULAR
Vehiculos REGULAR
Intangibles REGULAR

Fuente: Elaboracién Propia
1.4.4  MDASA como unidad productora del servicio de orden publico

El servicio de orden publico es uno de los més importantes servicios que es provisto por las

municipalidades distritales, ante ello la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre tiene los
siguientes indicadores:

12
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Gréfico 3
Delitos denunciados en la provincia de Arequipa

Registro de delitos segregado por distrito en la
‘provincia de Arequipa afio 2022

JOSE LU BUSTAMANTE Y RiIvERO
vura R 710

TaraBANBA B 234

. L0k

VITOR

UCHUMAYD

TRBAYA

SOCARAYA R

SANTA RITA DE SIGUAS )
SAN JUAN DETARUCANL | 2
SAN JUAN DESIGUAS |
SACHACA RN
SARANDIA |
POLOBAYA | 1

POCS 2
PAULCARPATA
MOLLEBAYA
MIRAFLORES
MARIANO MELGAR
LAOYA

BRCOBO HUNTER
CHIGUATA
CHARALATO
CERRQ COLORADD

1784

862

2347

0 1000 2000 3000 4000  S000 6000 000 |
Fuente: PNP - olaboracién propla

Segin la gréfica, podemos apreciar que la mayor concurrencia de delitos se suscita en los
distritos de: Arequipa distrito capital con 22%, Cerro Cckrado 17%, Paucarpata 9% Socabay
7%, Cayma 6%, Socabaya 7%, Jose Luis Bustamante y Rivero 6% A egre
Miraflores 4%, Jacobo Hunter 4%, Mariano Melgar 3%, Yanahuara Sachaca
3%, La Joya 2%uchumayo 2% y el resto de distritos en menor medida.

uente: Plan de accion 2023 Municipalidad Provincial de Arequipa

Al 2022 se habian reportado cerca de 1345 delitos denunciados en el distrito de Alto Selva
Alegre, encontrandose por encima de la media de la provincia de Arequipa.

13
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La MDASA al 2022 brindaba el servicio de orden publico con los siguientes recursos:

Tabla 9

_Recurso

Serenos

Vehiculos 8
Motos 1
Cuatrimotos 0
Bicicletas 0
Base 1
Cémara 77
Radios 09
Celulares 09

Fuente: Plan de accién Ciudadana 2022

El servicio policial de Arequipa en el distrito de Alto Selva Alegre contaba con los siguientes
recursos:

Tabla 10
Recursos para Orden Publico Policiales’
e . antida

Comisar“ié ‘ 3
Policias 149
Fuente: Elaboracion Propia

Ser una unidad productora del servicio de orden publico hace que la municipalidad distrital
realice intervenciones en infraestructura, mobiliario, equipamiento, vehiculos e intangibles, que
permitan mejorar la seguridad en el distrito. El siguiente cuadro dispone un resumen de las
principales actuaciones de la Municipalidad en los factores atribuidos al servicio de orden
publico:

Tabla 11
Acciones destinadas al Orden Publico '

Servicio de

Municipalidad ‘

Distrital de orden Mobiliario BUENO

Alto Selva publico Equipamiento BUENO

Alegre Vehiculos BUENO
Intangibles BUENO

- Fuente: Elaboracién Propia

14
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1.4.5 MDASA como unidad productora de los servicios que promueven la productividad
comercio

En referencia, a los servicios que promueven la productividad y el comercio en el distrito, al
2021 se tenia identificada la inclusiéon de 04 zonas que tenian como objetivo permitir el
\ desarrollo del comercioy la mejora de la productividad en el distrito. Sin embargo, al 2023 solo
1106 zonas habfan sido incorporadas:

e Las zonas aledafias a la Avenida Los Andes

e laszonas aledafias a la Avenida Argentina

e Las zonas aledafias a la Avenida Leticia

e Las zonas aledafias a la Avenida Arequipa

® Laszonas aledafias a la Avenida Francisco Mostajo — Independencia
2\ ® Las zonas Villa Asuncion con Avenida 15 de agosto — Independencia

= /Ademas de ello se tenia identificada la ejecucidn de 10 proyectos que permitirian la mejora en
las zonas econdmicas reconvertidas. Sin embargo, al 2021 solo 05 proyectos habian sido
ejecutados, estos eran:

e P1: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DEL, DISTRITO DE ALTO SELVA
ALEGRE - AREQUIPA — AREQUIPA con CUI 2340646

e  P2: MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AVENIDA JOSE CARLOS
MARIATEGUI DEL ASENTAMIENTO HUMANO GRAFICOS DEL, DISTRITO DE ALTO SELVA ALEGRE -
AREQUIPA - AREQUIPA con CUI 23268665. '

e P3: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL A. H.
PROGRAMA DE HABILITACION URBANA EL MIRADOR DE AREQUIPA, ZONA A, DISTRITO DE ALTO
SELVA ALEGRE - AREQUIPA — AREQUIPA con CUI 2328384 ,

e P4: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA CALLE
CAHUIDE EN EL P. J. ALTO SELVA ALEGRE ZONA A Y B, DEL DISTRITO DE ALTO SELVA ALEGRE -
PROVINCIA DE AREQUIPA - DEPARTAMENTO DE AREQUIPA con CUI 2505768

e P5: MEJORAMIENTO SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR DE LA AV. ESPARA
TRAMO: INTERSECCION. AV. URUGUAY - AV. LETICIA EN EL A.H. ALTO SELVA ALEGRE DEL DISTRITO
DE ALTO SELVA ALEGRE - PROVINCIA DE AREQUIPA — REGION AREQUIPA con CUI 2468915

Ser una unidad productora de servicios que promueven la productividad y el comercio hace
que la municipalidad distrital realice intervenciones en infraestructura, mobiliario,
equipamiento, vehiculos e intangibles, que permitan mejorar la seguridad en el distrito. El
siguiente cuadro dispone un resumen de las principales actuaciones de la Municipalidad en los
factores atribuidos los servicios que promueven la productividad y el comercio:

Tabla 12
Acciones destinadas a la productividad y comercio
UP | Descripcién | Factores de produccion Estado situacional
Municipalidad | Servicios que Infraestructura REGULAR
Distrital de promueven la | Mobiliario REGULAR
Alto Selva productividad | Equipamiento REGULAR
Alegre y el comercio Vehiculos REGULAR
Intangibles REGULAR

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.6

1.4.7

Componente Econdmico Productivo

La Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre de acuerdo a los resultados del Censo
Poblacional del 2017 (INEI) cuenta con una Poblacién Econédmicamente Activa de 67 860,
misma que se conforma por el 46.86% de PEA masculina y el 53.13% de PEA femenino. Asi
mismo se identifica los corredores econdmicos como: Intercambio comercial, que representa
el 22.7%; Principales Productos, solo se cuenta con cultivos frutales, industriales y pastos
cultivados como permanentes, se tiene 9 cultivos transitorios y la gran parte de cereales,
hortalizas, leguminas y tubérculos se produce en las chacras del valle de Chilina; Productos de
Exportacion, se realiza intercambio dentro del mercado local y regional, presenta 42 destinos
de la venta produccién en el mercado nacional, sin embargo no se tiene relacién con el
mercado exterior o agroindustria.

Como actividades econdmicas se cuenta con la produccién agricola que representa el 47%,
produccion pecuaria que se distribuye entre: ganado vacuno (47), ovino (56), porcino (2117),
aves de corral (5081) y otras especies (241) esto es la poblacién pecuaria total del distrito.

Las instituciones que promueven actividades econdmicas son los principales gremios del
distrito: AMEASA (Asociacion de Pirotécnicos del Distrito) y APROMA (Asociacidn de
carpinteros del distrito) y las Asociaciones de panificadores del distrito “San Tolentino”.

Las actividades econdémicas son principalmente de servicio. La municipalidad Distrital de Alto
Selva Alegre a través de la entrega de Licencias de Funcionamiento y Programas de
erradicacion del comercio informal promueve el desarrollo econémico en los emprendedores
del distrito.

Componente Equipamiento Urbano: Espacios Recreativos

La Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre existen varios predios cuyos usos estan
destinados a &rea para actividades recreativas o pasivas, como Plazas, Parques, areas
deportivas, juegos infantiles, entre otros. De acuerdo con la informacidn con la que se cuenta,
existen 132 instalaciones deportivas o recreativas en todo el distrito que se encuentran en
estado bueno o malo de conservacién, mientras que algunos otros estan invadidos o no han
sido implementados.

Se tiene 132 dreas deportivas y/o recreativas en total en el distrito de Alto Selva Alegre, de las
cuales son 67 dreas de parques, 41 dreas deportivas, 9 4reas de plaza publica, 7 dreas de
recreacion publica y 8 dreas de esparcimiento publico.

Tabla 13 '
Estado de las instalaciones deportivas y/o recreativas en el distrito

_ RESUMEN DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y/O RECREATIVAS

~ ~NUMERO DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y/O RECREATIVAS - o
B0 AREA PLAZA RECREACION AREA DE SUBTOTAL | PORCENTAIE
DEPORTIVA |  PUBLICA PUBLICA ESPARCIMIENTO | .
BUENO 3 33 a 3 0 70 70.00%
MALO 15 3 2 1 0 21 21.00%
TERRENO .
NATURAL 4 0 2 2 8 36 36.00%
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<

.

OTROS
(INVADIDO 3 0 1 1 0 5
O VIA)

TotaL |l 67 41 9 6 8 132

Fuente: Plano Catastral; elaboracion propia.

En el distrito de Alto Selva Alegre existen o son designadas 132" dreas de instalaciones
deportivas y/o recreativas (Parques, Area deportiva, Plaza Publica, Area Publica y Area de
Esparcimiento Publico) segin PLANO CATASTRAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO
SELVA ALEGRE, de acuerdo a la visita al campo se constata el estado situacional del drea
(terreno), por ende se hace un diagndstico situacional de instalaciones deportivas y/o
recreativas en bueno o malo el estado de la infraestructura o en terreno natural (no existe
ninguna infraestructura), u otros (son terrenos que han sido ocupadas por vecinos de la zona,
es decir que han sido invadidos; o se usan como vias.

Tabla 14
Resumen de instalaciones deportivas y/o recreativas

- _ RESUMEN DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y/O RECREATIVAS ; .
‘ - NUMERO DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y/O RECREATIVAS
ESTADO PABAUE AREA PLAZA RECREACION AREA DE SUBTOTAL | PORCENTAJE
DEPORTIVA | PUBLICA PUBLICA ESPARCIMIENTO . »
BUENO 25 38 4 3 0 70 70.00%
MALO 15 3 2 1 0 21 21.00%
TERRENO
NATURAL 24 0 2 2 8 36 36.00%
OTROS
(INVADIDO 3 0 1 1 0 5 5.00%
0ViA)
TOTAL 67 42 5 6 [ gl 132 100% |

Fuente: Plano Catastral; elaboracién propia.

1.5 Identificacién de indicadores de desempefio de servicios municipales

Habiendo desarrollado cuales son los principales servicios municipales provistos en Alto Selva
Alegre, procederemos a realizar una revisidn de los indicadores de desempefio de la entidad
como una Unidad Productora:
Tabla 15
Indicadores de desempefio

Proyectos de
Inversion

1 Movilida Servicio de Porcentaje de la poblacion 11657 Mejoramiento de la
d urbana Movilidad urbana sin acceso a los Personas transitabilidad vehiculary
Urbana servicios de movilidad peatonal de las vias: via de
urbana a través de vias ingresoyav.n2dela
urbanas asociacion de viviendas san

lazaro, calle n 4 de la asociacién
de vivienda balcones de Chilina,
' av.n 1del agrupamiento de
familias villa confraternidad, av.
N 1 del A.H. asociacién de
vivienda Villa Ecolégica, distrito
de Alto Selva Alegre - Arequipa
- Arequipa
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2 Vivienda | Servicios de Practica Porcentaje de m2 de 103055 Mejoramiento del servicio de
y espacios deportiva y/o espacios publicos verdes M2 agua para riego de areas
desarroll publicos recreativa en zonas urbanas por verdes, del distrito de alto selva
o urbano urbanos implementar alegre - provincia de Arequipa -
departamento de Arequipa
3 Salud Servicios Servicios Porcentaje de cementerios 1 Mejoramiento de los servicios
funerarios y funerarios y con capacidad instalada Cemente del cementerio municipal
de de sepultura inadecuada rio ubicado en el asentamiento
sepultura humano bella esperanza del
distrito de alto selva alegre -
provincia de Arequipa -
departamento de Arequipa

4 Orden Servicio Porcentaje de comisarias 1 ' Mejoramiento del servicio

publico policial Comisarias basicas que operan en Comisarfa | policial de la comisaria PNP alto
operativo condiciones inadecuadas. s Bésicas. | selva alegre, del distrito de alto
basico. selva alegre - provincia de
Arequipa - departamento de
Arequipa

5 Productiv | Serviciosde | Transmisiony Porcentaje de 37 Creacidn de los servicios de

idady intercambi reproduccion infraestructura para la infraestru | intercambio intercultural en la
comercio o delaculturay | preservacion de la cultura ctura gerencia de desarrollo
intercultura y lengua indigena u intercultu | econdémico local del distrito de
| indigena u originaria, por ral alto selva alegre de la provincia
originaria implementar de Arequipa del departamento
de Arequipa.

6 Ambiente | Servicio de Porcentaje de poblacién no 30 Mejoramiento del servicio de
limpieza atendida por un adecuado | Poblacién limpieza publica en el distrito
publica servicio de limpieza publica de alto selva alegre - Arequipa -

Arequipa
7 Culturay Servicios Porcentaje de m2 de 1396 Mejoramiento del complejo
deporte publicos de espacios publicos para el M2 deportivo recreacional infantil
integracion esparcimiento y recreacion del pueblo joven Apurimac mz.
econémica en zonas urbanas por z lote 01, distrito de alto selva
y social implementar alegre - Arequipa - Arequipa
8 | Saneamie | Servicio de Porcentaje de la poblacién 794 Renovacion de conexiones
nto alcantarilla urbana sin acceso a Personas domiciliarias de agua potable y
do servicios de alcantarillado 788 conexién domiciliaria de
Servicio de u otras formas de Personas | alcantarillado; en el(la) avenida
agua disposicion sanitaria de Brasil del P.J. alto selva alegre
potable excretas | zona ay b distrito de alto selva
urbano Porcentaje de la poblacién alegre, provincia Arequipa,
urbana sin acceso al departamento Arequipa
servicio de agua potable
mediante red publica o
pileta publica

Fuente: Elaboracidn Propia

1.6 Objetivos institucionales y acciones estratégicas identificadas

Tabla 16

Indicadores de desempefio

INDICADOR

OELO1

Promover el
desarrollo

“humano y

 habitos

- | AEL01.01

‘: Programas de

complementacion alimentaria

_oportuna a poblacion
vulnerable del distrito

Pbrcentajé de 4beneﬁcié‘ridé del
Programa Vaso de Leche y META
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-t

saludables en el Programas de apoyo social de Porcentaje de personas
distrito AEIL01.02| forma permanente agrupos | beneficiados con los servicios del
o de poblacién vulnerable del CIAM, OMAPED y DEMUNA
distrito brindados por la Municipalidad
Programa de actividades Numero de beneficiarios que
deportivas municipales acceden a los programas
realizados de manera deportivos municipales brindados
oportuna y efectiva para la por la Municipalidad:
poblacion del distrito:
AEL.01.03 - Academias municipales
- Academias fueron 700 beneficiarios
Municipales - Campeonato Copa Alto
: , - Campeonato Copa Selva Alegre fueron 517
o A Alto Selva Alegre beneficiarios
e A Programa de desarrollo y : -
@\RITA[é\ ‘. < Namero de poblacion que
Kg 7 [’C{;Z.ﬁ-\ pIDmotion Ce actiidades participan en actividades artisticas
i T artisticas y culturales S
AP = , . y culturales en el distrito:
/ »_i | AEL01.04 lmplemglntados para I.a
‘“y ‘ poblecion e i | encuentro distrital Juventud
| encuentro distrital Juventud Selvalegsr(l)gab,En ?qcpn! Fueran
Selvalegrina jEn Accion! glenciancs
Servicios promocionales de Niroro de afnciones
AEi 01.05 salud implementados para la !
na atencion de ciudadanos del promocnonale_zs (.je salud en el
Jistote distrito
Infraestructuras plblicas
AEL02.01 intervenidas con adecuadas | Numero de infraestructura publica
o condiciones para la intervenidas
ciudadania.
Pégg];\rlgﬁoel AE102.02 Catastro distrital actualizado Porcentaje de unidades
arton e del distrito catastrales actualizadas.
OEL02 erritorial
ordenado y Saneamiento fisico legal de N . ]
sostenible del | AEI.02.03| predios focalizados en el Hiero e predl_os _formallzados
distrito distrto en el distrito.
Infraestructura urbana con pumets do kllome~tro.s de_ Vds
AEL.02.04 | mantenimiento adecuado para jbanayco el zacion
el transito vehicular y peatonal FASHEDEL

(CODIGO | DESCRIPCION | CODIGO | DESCRIPCION INDICADOR
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4

Plan local de seguridad | Porcentaje de implementacion del

AEI.03.01 | ciudadana implementado de Plan Local de Seguridad
Disminuir el nivel manera optima en el distrito Ciudadana del distrito
de inseguridad '
B ciudadana en el
distrito Patrullaje de serenazgo ‘
AEL03.02 | adecuado en los sectores del | Numero de sectores patrullados.
distrito.

: . Ji Numero de toneladas anuales de
Manejo de residuos sélidos

: AEL.04.01 e residuos solidos dispuestos
S pelat o bl adecuadamente en el distrito
\%, Cf. Promoxe e Plap Anyal (_1§3 Evalugmon L Porcentaje de implementacion del
gestion Fiscalizacion Ambiental =
: AEI.04.02 | . ¢ _plan anual de evaluacién y
ambiental en el implementado en beneficio del fecaloanion aiebintl el dictite
distrito distrito. ;

Areas verdes con adecuado
mantenimiento permanente

AEL08 00 para uso publico de los

ciudadanos del distrito

Porcentaje de M2 de areas verdes
en buen estado de mantenimiento
en el distrito

Programa de emprendimiento | Nimero de usuarios que participan
AEL.05.01 | implementados a usuarios del en las actividades de
distrito. emprendimiento en el distrito.

- Promocién de productos de
: emprendedores de manera
Promover el Aeh0a e adecuada y oportuna del
desarrollo de las distrito.
OEL05 actividades
economicas en

Numero de emprendedores que
participan con sus productos en las
ferias locales en el distrito.

ol distrite Acciones de control y ~ Namero de licencias de
' fiscalizacion oportuna de las funcionamiento emitidas a
AEI.05.03 i L T :
actividades economicas establecimientos comerciales del

desarrolladas en el distrito. . e distrito.

Capacitaciones desarrolladas
AEI.05.04 | alos prestadores de servicios
turisticos del distrito.

Numero de prestadores de servicio
turistico capacitados.

DESCRIPCION | CODIGO | DESCRIPCION | INDICADOR |
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Numero de instrumentos de ge_s‘_tgian
‘#:';

AEL06.01 | actualizados en beneficio de la e I3 %
administracion municipal \ g
e b
. . umero de personas que reciben s
AEL0G.02 |  Capacidades fortalecidas del capacitacion de parte de Ia
personal de la municipalidad municipalidad
- Fortalecer la . . . : .

OEL06 gestion Espacps y mecanismos de Numero. d.e reuniones reghzadas con
ey AE.06.03 participacion ciudadana participacion del vecino en la
institucional : i A

, fortalecidos en la municipalidad municipalidad
AEI.06.04 Ceslontioonc s IPS. Seis] Porcentaje de recaudacion municipal.
por parte de la municipalidad.
Servicio de atencion de tramite | . . .
AEI.06.05 | digital efectivay oportunaalos | Porcentaj.e oo Usiafioy _at‘endldos
; el mediante tramite digital.
ciudadanos en la Municipalidad.
i:f‘% Zysotrigtﬁﬁ:lp?nrzﬁlri];ori'o Porcentaje de instituciones educativas
Contribuir con la | AEL07.01 Y DIoull: que reciben apoyo en mantenimiento e
dad dai adecuado en las instituciones i
CAlfal ce s educativas del distrito. :
servicios
educativos en el . i
distrito Programas de vacaciones utiles | Numero de estudiantes del distrito que
AEL.07.02 implementados para los acceden a los programas de
estudiantes del distrito. vacaciones Utiles.
Instrumentos estrategicos parala | Numero de documentos técnicos.
AEL08.01 | gestion del riesgo de desastres referente a la gestion del riesgo de
actualizados para el distrito. desastres aprobados.
Brofageral ‘ Capacidad Instalada para la Porcentaje de bienes de ayuda
[Oledbid a preparacion y respuesta frente a | humanitaria (BAH) almacenados para
poblacién y sus | AEL08.02 ; !
oida i emergencias y desastres la entrega a los ciudadanos frente a
neeios ae vioa adecuados en el distrito emergencias y desastres en el distrito.
OEI.08 | frente a peligros I
de origen natural y Prog(rjarga Gode (.),ded Porcentaje de personas capacitadas
antropicos enel {-AF| 08,03 |+ 53Pacioades enprevencion de en la prevencion de riesgos y
distrito riesgos y desastres brindados S
oportunamente a la poblacién. :
Alybege el Elar e Numerovde actividades implementado
AEL08.04 | contingencia, implementados en P

el distrito.

del plan de contingencia en el distrito
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1.8 Identificacion y seleccidén de potenciales proyectos de APP y PA a ser incorporados al proce

de promocién de la inversién privada

1.8.1

I

Metodologia de Priorizacion

A continuacion, se describe la metodologia de priorizacidon para los préximos tres

. afios, en funcidn a los objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Alto Selva

Alegre. Para este método se ha utilizado la técnica AHP — Analytical Hierarchy Process,
un método cuantitativo para la toma de decisiones multicriterio que permite generar
escalas de prioridades.

Tabla 17
Tabla Escalas de Preferencias

Prezfe%remiia Extrema

?rr?fereacaa Muy Fyeﬁe
Preferencia Fuerte
Preferencia Moderada

Igualdad de Preferencia -

Fuente: Elaboracidn Propia

Tabla 18
Criterios ldentificados

Saneamiento fisico legal

Nivel de impacto social

Privado interesado

Sostenibilidad

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 19
Matriz de Preferencias de Criterios
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4
. Nivel de .
Salln.eam|ento impacto . Privado Sostenibilidad
fisico legal ; interesado
social
=4 Criterioq | Saneamiento 1 3.00 3 5 12
STRTALLIN fisico legal ‘
SRR Nivel de ;
| =6 . . ; 2 333
14 ;'vgrlterlo 2 impacto social 0.333333333 1 3 5 9 3833383
P NS Privado 1 :
2 17/ Criterio 3 . 0.333333333 | 0.333333333 1 7 8.66666667
k¥ interesado
Criterio 4 Sostenibilidad 0.2 0.2 0.142857143 1 ‘ 1154285714
SUMA 1.866666667 | 4.533333333 | 7.142857143 18 | 31.5428571
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 20 i
Matriz de Identificacién de Orden de Prelacién de Criterios
Criterio 1 Saneamignty 0.536 0.662 0.420 0.278 47.38%
fisico legal
Criterioz | Nvel Ssc'ira“lp“to 0.179 0.221 0.420 0.278 27.42%
Criterio 3  Priyade 0.179 0.074 0.140 0.389 19.52%
interesado
Criterio 4 Sostenibilidad 0.107 0.044 0.020 0.056 5.67%
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 21
Matriz de Identificacién de Orden de Prelacién de Priorizacién de Proyectos
Saneamiento lnvolucrami.e ke Privado | Carterade
fisico legal de la Autoridad interesado | Inversiones
g (GR-GL)
ORDEN DE . .
PRELACION i 2407 24.24% 21.48% 6.62% 86.40%
CENTRO =
! COMERCIAL 3 > 3 > |3389058674
PARQUE
2 RECREATIVO 3 3 4 3 3.29159615

Fuente: Elaboracién Propia
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Puntuaciones
Muy Necesaria 5 Cumple con 5
todo
Necesaria 4 Algunos 3
Neutra 3 Ninguno 2
baja 2
Muy baja 1

PRIORIZACION DE PORTAFOLIO

Vamos! Mayor Anilis

1 CENTRO COMERCIAL
2 PARQUE RECREATIVO

Quick Win No Recomendables

28



1.8.2

Lista de Proyectos

.

M{JNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO SELVA ALEGRE

IMIAPP 2024 - 2026

 DESCRIPCIGN

Proyectos en Activos

Iniciativa Estatal

Implementacion de un Parque Recreativo Temdtico con espacios de
esparcimiento, contenedores de dreas verdes y estimuladores de actividades
fisicas, con la finalidad de fomentar las actividades sociales, deporti\)as,
ambientales y de salud para los pobladores del distrito. Se estima que los
beneficiarios del drea de influencia son 93,514 habitantes. A medida que se ponga
en marcha el proyecto, los beneficiarios pueden ascender a 1 milldn
aproximadamente (correspondiente a distritos aledafios a Alto Selva Alegre).

| Pueblo Joven Alto Selva Alegre, Mz 41, Lote 1, Zona C

ida 1 P06014905 (Se anexa Hoja Resumen de Ficha Registral, pag. 32-33)

128,097.19m2

Jintervencion

Suelo y subsuelo

Prmcnpales L
componentes

Construccién, operacién y mantenimiento de un Parque Recreativo.
Posible implementacién de estacionamiento subterréneo.

La Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre pone a disposicidn del inversionista
el activo de su titularidad para que este desarrolle una actividad netamente
privada, asumiendo con ello la totalidad de riesgos y recursos que se requieran

| para su ejecucion a cambio de una retribucién fija y variable.

Esquema Propuesta

Derecho de Superficie

 CostoTotalde

lnvers;én Estlmadd .

S/ 16 millones incluido IGV aproximadamente

Estado de los Estudlos
del Proyecto

A nivel de idea.

Complementarledad
del proyecto con otros
proyectos APP u otros
proyectos de mversmn
pubhca desarrollados
bajootros
‘,me‘canlsmos

En el marco del invierte.pe no se cuenta con proyectos de inversién publica bajo
ninguna modalidad para intervenir en un Parque Recreativo. Tampoco la
municipalidad cuenta con proyectos de este tipo bajo ‘el esquema de APP.

Almeamlento deI f :

nac1onales sectonales
reglonales [o} locales

| Sealinea con:

1) Plan Estratégico Institucional 2024-2027 de la Municipalidad Distrital de Alto

; : o ‘
Planes estrateglco:: | Selva Alegre

2) Plan Estratégico Institucional 2019-2023 de la Municipalidad Provincial de
Arequipa

| 3) Politica General de Gobierno 2023.
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INFORMACION

Y

- Modalidad

Proyectos en Activos

Iniciativa Estatal

Origen

escripcion del

Proyectoy.
" beneficiarios

Implementacién de un Proyecto que contemple de manera conjunta un Complejo
Deportivo, espacios de entretenimiento; asi como el el desarrollo de varios tipos
de deportes que son populares como el futbol, el véley o basquet y también cuente
con la capacidad de albergar toda clase de eventos deportivos. Se estima que los
beneficiarios del drea de influencia son 93,514 habitantes. A medida que se ponga
en marcha el proyecto, los beneficiarios pueden ascender a 1 milldn

| aproximadamente (correspondiente a distritos aledafios a Alto Selva Alegre).

Pueblo Joven Villa Independiente, Manzana S, Lote 1, Zona A

)Ndr‘hero de Partida

P06017765 (Se anexa Hoja Resumen de Ficha Registral, pag. 34-35)

Dimensiones del
~ Activo

27,165.22m?2

~ Espaciosde
intervenciéon =

Suelo y Subsuelo

Principales
componentes

Construccién, operacién y mantenimiento de un Centro Comercial y Complejo
Deportivo. Posible implementacién de estacionamiento subterraneo.

Aspectos clave

La Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre pone a disposicién del inversionista
el activo de su titularidad para que este desarrolle una actividad netamente
privada, asumiendo con ello la totalidad de riesgos y recursos que se requieran
para su ejecucién a cambio de una retribucidn fija y variable.

“Esquema Propuesta

Derecho de Superficie

. Costo¥Tota!de
Inversion Estimado

S/ 80 millones incluido IGV aproximadamente

 Estadodelos
Estudios del
- Proyecto

A nivel de idea

- otros mecanismos

Complementariedad
del proyecto con
otros proyectos APP
u otros proyectos de
inversién publica
desarrollados bajo

En el marco del invierte.pe no se pueden realizar Centros Comerciales junto a un
Centro Deportivo bajo mecanismos de inversién publica. Tampoco la
municipalidad cuenta con proyectos de este tipo bajo el esquema de APP.

Alineamiento del
Proyecto con los
planes estratégico
~ nacionales,
sectoriales
regionales o locales

Se alinea con:

1) Plan Estratégico Institucional 2024-2027 de la Municipalidad Distrital de Alto
Selva Alegre.

2) Plan Estratégico Institucional 2019-2023 de la Municipalidad Provincial de
Arequipa

3) Politica General de Gobierno 2023.
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ZATALAN
Q)\‘) O N,
paps %\
17 QLN =%}
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' g
No se desarrollard esta seccién, debido a que no existen compromisos firmes ni contingentes
cuantificables, ya que la cartera de proyectos priorizada estd integrada por Ia modahdad de
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