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INTRODUCCION

La ciudad de Lima tiene un crecimiento urbano dinamico y una poblacion que representa mas del 30%
del total de la poblacién nacional y 41.2%" del Pert urbano. Pero, a pesar de ser considerada una ciudad
moderna, las tendencias de cambio que impulsan el desarrollo de Lima y su posicionamiento como
capital del pais y mega urbe regional en Latinoamérica se ven afectadas por problemas no resueltos en
aspectos relacionados con movilidad urbana, infraestructura publica, reas verdes, seguridad
ciudadana, entre otros.

La Municipalidad Metropolitana de Lima cuenta con un régimen excepcional que le otorga facultades
especiales de nivel local y regional, correspondiéndole funciones y competencias metropolitanas y
regionales segun lo establecido en el articulo 198 de la Constitucién Politica del Peru, el articulo 33 de
la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, el articulo 151 de la Ley N° 27972, Ley Organica
de Municipalidades, y el articulo 65 de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Para atender los problemas vinculados a la infraestructura y servicios publicos, y concretar los objetivos
de cierre de brechas y valorizacion de activos, el Perl cuenta con el Sistema Nacional de Promocion
de la Inversién Privada para promover el desarrollo de proyectos de inversion privada en las
modalidades de Asociaciones Publico Privadas y los Proyectos en Activos, cuyas directrices normativas
se desarrollan en el Decreto Legislativo N° 1362 y su reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°
240-2018-EF, modificados por el Decreto Legislativo N° 1543 y su reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 211-2022-EF, respectivamente.

En este marco, y dentro del ambito de sus competencias, la Municipalidad Metropolitana de Lima
presenta el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas 2022-2025, elaborado
como un documento de gestiéon que permite identificar proyectos de Asociaciones Publico Privadas y
Proyectos en Activos, a fin de ser incorporados al Proceso de Promocion en los siguientes tres (03)
afios a su elaboracién; y cuya vigencia es de tres (03) afios desde su aprobacién.

Cabe sefialar que, para la elaboracion del presente informe se han considerado los siguientes
documentos de gestién: (i) Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025,
aprobado mediante Ordenanza N° 1659 de fecha 19 de febrero de 2013; (ii) Plan Provincial de Gestién
Integral de Residuos Sdlidos 2020 — 2024, aprobado mediante Ordenanza N° 2269, de fecha 07 de
setiembre de 2019; (iii) Plan Maestro del Centro Histdrico de Lima 2019, con visién al 2035, aprobado
mediante Ordenanza N° 2194, de fecha 05 de diciembre de 2019; (iv) el Plan Estratégico Institucional
2020-2025 ampliado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobado mediante Resolucién de
Alcaldia N° 171 de fecha 01 de abril de 2022 y (v) el Plan de Desarrollo Metropolitano al 2040, aprobado
mediante Ordenanza N° 2499-2022.

1 Resultados de Estadistica Poblacional: el Perti en el 2018 - IPSOS.

Firma digltal —— Firma digltal
* *

MUNICIPALIDAD DE @ MIUNIICIﬁADuDE . MUNICIPALIDAD DE
Firmado digitalmente por LAURA Firmado digitaimente por VILLEGAS Firmado digitalmente por

RIOS Christian Alberto FAU i ici MARTINEZ RAMIREZ Renso
20131380951 hard YoSQUEZ Jessica Patricia FAU Alejandro FAU 20131380951 soft
Motivo: Doy V° B® Motivo: Doy V° B° Motivo: Doy V° B°

Fecha: 20.01.2023 17:08:45 -05:00 Fecha:‘ 06.02.2023 19:36:32 -05:00 Fecha: 17.02.2023 11:23:40 -05:00



MUNICIPALIDAD DE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

GLOSARIO
APP . | Asociacion Publico Privada
ATU : | Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao
CEPLAN : | Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CHL . | Centro Histérico de Lima
EMMSA : | Empresa Municipal de Mercados S.A.
GMML Gran Mercado Mayorista de Lima

GPIP : | Gerencia de Promocion de la Inversion Privada

Firma digltal

GSCGA Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestién Ambiental

IMIAPP . | Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas
INEI . | Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

IPA . | Iniciativa Privada Autofinanciada

IPC : | Iniciativa Privada Cofinanciada

MINAM . | Ministerio del Ambiente

MML Municipalidad Metropolitana de Lima

MTC Ministerio de Transportes y Comunicaciones

PA Proyectos en Activos

PLANMET Plan de Desarrollo Metropolitano de Lima al 2040

PLAN MAESTRO

Plan Maestro del Centro Histérico de Lima al 2029, con visién al 2035

DEL CHL
SPPIP Subgerencia de Promocién de Participacién de la Inversién Privada
SGCPP Subgerencia de Gestion de Contratos con Participacion Privada
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1. DIAGNOSTICO DE LOS SECTORES DONDE SE PROMOVERA LA
INVERSION PRIVADA

1.1 ASPECTOS GENERALES

La provincia de Lima esta ubicada en la Costa central del Per, en la regién central del territorio
peruano, y en el centro de la Costa occidental de Sudamérica. Se ubica geograficamente entre las
latitudes 11° 34 21" y 12° 31" 12” Sury las longitudes 76° 38" 50" y 77° 11" 54” Oeste, a una altitud
que varia entre 0 y 860 msnm. Limita al Oeste con la provincia constitucional del Callao y el océano
Pacifico, al Norte con la provincia de Huaral, al Este con las provincias de Canta y Huarochiri, y al Sur
con la provincia de Cafiete. La provincia de Lima tiene una extensién de 2,672 km?, cifra que representa
el 0.2% del territorio nacional y el 6.6% de la superficie del departamento de Lima. La provincia de Lima
se divide administrativamente en 43 distritos (sin incluir los nuevos distritos de Huaycan? y Santa Maria
de Huachipa?).

De acuerdo con los resultados del Censo Nacional de Poblacion realizado por el INEI, la poblacion de
la provincia de Lima es de 9'162,322 habitantes. El distrito de San Juan de Lurigancho contindia siendo
el mas poblado con 1'114,319 habitantes, mientras que Santa Maria del Mar es el distrito de menor
poblacion con solo 1,049 habitantes.

Tabla 1: Poblacion de la provincia de Lima por distrito.

Provincia de Lima Poblacion  Provincia de Lima Poblacion  Provincia de Lima Poblacion
Ancon 67,232 | Lince 58,460 | San Isidro 65,333
Ate 624,172 | Los Olivos 343,878 | San Juan de Lurigancho 1'114,319
Barranco 35,379 | Lurigancho 256,294 | San Juan de Miraflores 401,098
Brefia 90,414 | Lurin 97,503 | San Luis 55,418
Carabayllo 350,989 | Magdalena del Mar 61,656 | San Martin de Porres 704,999
Cercado de Lima 273,142 | Miraflores 103,090 | San Miguel 162,589
Chaclacayo 43,400 | Pachacamac 121,982 | Santa Anita 213,072
Chorrillos 339,701 | Pucusana 15,125 | Santa Maria del Mar 1,049
Cieneguilla 35,884 | Pueblo Libre 89,199 | Santa Rosa 29,271
Comas 553,537 | Puente Piedra 354,351 | Santiago de Surco 378,978
El Agustino 212,165 | Punta Hermosa 16,797 | Surquillo 97,652
Independencia 219,163 | Punta Negra 7,506 | Villa EI Salvador 414,000
Jesus Maria 77,955 | Rimac 179,011 | Villa Maria del Triunfo 424,064
La Molina 153,614 | San Bartolo 8,005

La Victoria 189,083 | San Borja 121,793

Fuente: INEI - Censo Nacional de Poblacion 2017 - http://censos2017.inei.gob.pe/redatam/.

La poblacién de la provincia de Lima esta constituida en su gran mayoria por una poblacién de area
urbana, llegando a ser el 99.91% del total de la poblacion de la provincia, como se muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 2: Poblacion de la provincia de Lima por area.

Poblacion Total Poblacion Urbana Poblacion Rural
9'162,322 9'154,333 (99.9%) 7,989 (0.1%)

Fuente: INEI — Censo Nacional de Poblacion 2017.

2 Ley N° 30544 (2017). Ley que declara de interés nacional y necesidad publica la creacion del distrito de Huaycan, escindiéndolo
del distrito de Ate-Vitarte.

3Ley N°30888 (2018). Ley que declara de interés nacional y necesidad publica la creacion del distrito de Santa Maria de Huachipa,
escindiéndolo del distrito de Lurigancho-Chosica.

4 Censos Nacionales 2017: XII de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas.
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1.2 INFRAESTRUCTURA VIAL

Conforme al documento “Diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a
servicios™ del MTC, la red vial vecinal, de competencia de los gobiernos locales, tiene 113,933.1 km a
nivel nacional, de los cuales 4,251.3 corresponden al departamento de Lima.

En el marco de sus competencias, la MML tiene a su cargo el mantenimiento, rehabilitacién,
remodelacion, sefializacion horizontal y vertical, semaforizacion, ornato, publicidad y mobiliario urbano
de las Vias Expresas, Arteriales y Colectoras del Sistema Vial Metropolitano, ademas de todas las vias
del Cercado de Lima. Al respecto, dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
se tiene VIAS DEL SISTEMA VIAL METROPOLITANO DE LIMA, que son clasificados de la siguiente
manera, cuarenta y uno (41) VIAS EXPRESAS, ciento setenta (170) VIAS ARTERIALES vy trescientos
sesenta y dos (362) VIAS COLECTORAS, siendo un total de quinientos setenta y tres (573) vias
metropolitanas distribuidas en los cuarenta y tres (43) municipios distritales, de la misma manera se
hace mencién, que en algunas VIAS METROPOLITANAS intervienen otras entidades de acuerdo a la
normativa actual vigente.®

1.2.1 CONTRATOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN ACTUAL EJECUCION

Como parte de dichas funciones, la MML suscribié tres (03) Contratos de Concesién de
infraestructura vial, en el marco de iniciativas privadas de asociaciones publico privadas
autosostenibles y/o autofinanciadas: (i) Linea Amarilla; (ii) Vias Nuevas de Lima; y (ii) Via
Expresa Sur’. Con ello, se buscd dotar de infraestructura optima y de calidad a favor de los
ciudadanos, con la finalidad de mejorar el flujo vehicular y la transitabilidad; asimismo, mejorar
los desplazamientos e integrar los distritos dentro del area de influencia.

Resultado de lo anterior, se amplié la red del Sistema Vial Metropolitano, se han rehabilitado las
vias existentes y también se han construido nuevas vias. Sobre el particular, la concesion de
Vias Nuevas de Lima tiene un recorrido de 115 km; por su parte, el proyecto Linea Amarilla ha
desarrollado 9 km de la via expresa Linea Amarilla, que incluye 2 km del tunel debajo del rio
Rimac, y 16 km en la via de Evitamiento. Para mas informacién, el detalle de las concesiones
viales esta en el Apéndice N° 1.

1.3 MOVILIDAD URBANA

1.3.1 ASPECTOS GENERALES Y SITUACION ACTUAL

Se entiende como movilidad a la suma de desplazamiento que hacen los ciudadanos para
acceder a sus lugares de destino (servicios, ocio, hogar, etc.). Este desplazamiento es realizado
a través de diferentes medios que presentan unas condiciones de uso, que los caracterizan
socialmente. Asi, los medios no motorizados tienen un caracter universal; el transporte de uso
colectivo, democraticos y los transportes privados. Esta movilidad es medida, a través de una
investigacion de origen y destino por un nimero medio de viajes que los pasajeros realizan en
un dia tipico, en cualquier modo de transporte y por cualquier motivo®. Al respecto, la
Organizacion de la Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE, 2002) ha definido a la
movilidad urbana sostenible como un sistema de transporte ambientalmente sustentable que

5 En: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/477819/Diagnostico_Brechas PMI2021-2023.PDF

6 Resolucion de Gerencia N° D000135-2021-MML-GMM, que aprueba el Plan de Mantenimiento de Vias Metropolitanas bajo la
administracion de la Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental, periodo 2021.

7 Actualmente suspendido.

8 Espacio publico y movilidad urbana Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM) Carmen V. Velasquez M.:
https://www.tesisenred.net/bitstream/handle/10803/319707/01.CVVM_1de5.pdf?sequence=1
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no perjudica a sus habitantes o el ecosistema, que satisfaga las necesidades de desplazamiento
de sus habitantes.

En el contexto local, el Reglamento de la Ley N° 30900° sefiala que movilidad es el
desplazamiento de personas y bienes independientemente del modo utilizado, y movilidad
sostenible viene a ser el desplazamiento de personas y bienes utilizando modos de transporte
accesibles y seguros, con costos y tiempos razonables, eficientes en el consumo energético, que
minimicen los efectos negativos sobre el medio ambiente y mejoren la calidad de vida de las
personas.

En el 2018, Marketwin realizé un Estudio de Trafico y Tendencias de Movilidad Urbana en Lima
Metropolitana, especificamente en Lima Norte, Lima Sur, Lima Este, Lima Moderna y Lima
Antigua’®, En promedio, los encuestados toman 02 horas de su vida en transportarse,
principalmente, a su centro de labor o de estudios. De los encuestados: 6 de cada 10 habitantes
de Lima se desplazan dentro de la ciudad antes de las 8:00 AM; 7 de cada 10 sefialaron que el
trafico les genera problemas de estrés. Ademas, 5 de cada 10 habitantes de Lima dejan de pasar
tiempo con su familia por estar en el trafico. Ademas, 4 de cada 10 encuestados sefialaron como
problema grave del trafico la saturacién de vehiculos.

Al 2018, en Lima Norte, Lima Sur, Lima Este y Lima Antigua mas del 25% de encuestados gastan
entre S/ 11.00 y S/ 20.00 (entre semana) en su desplazamiento habitual; y, en Lima Moderna,
cerca del 25% de encuestados gastan mas de S/ 50.00. En fines de semana, 5 de cada 10
encuestados de Lima Norte, Lima Sur, Lima Este y Lima Antigua gastan entre S/ 1.00 y S/ 10.00
para desplazarse; y, en Lima Moderna, el 36% de encuestados gasta entre S/ 11.00 y S/ 30.00.
De los encuestados, 5 de cada 10 propietarios de vehiculos gasta entre S/ 80.00 y S/ 199.00
semanalmente en combustible. El gasto semanal promedio es de S/ 142.00, siendo Lima Norte
la Gnica zona en donde se gasta mas que el promedio (S/ 166.00).

En el Informe Urbano de percepcidn sobre la calidad de vida en la ciudad del 2021 (Lima y Callao
segun sus ciudadanos)'!, se muestra que la inseguridad ciudadana (82.2%) es percibida como
el problema que mas afecta a la ciudad; seguidamente, la poblacion considera que la limpieza
publica — acumulacion de basura (34.3%), el limitado acceso a la atencion de salud (30.8%) y la
corrupcion de funcionarios publicos (29.8%) los afectan. Asimismo, la mala calidad del transporte
publico (33.3%) es percibido como uno de los problemas mas importantes que afectan su calidad
de vida. Esta percepcion, en buena cuenta se debe a las condiciones actuales de su movilidad,
caracterizadas por un alto trafico vehicular, avenidas colapsadas, contaminacién ambiental,
accidentes, inseguridad en la via, sin opcion ni oferta de transporte que se adapte a sus
necesidades (fisicas y de localizacion), debiendo gastar en transporte cantidades que exceden
su capacidad, empleando gran parte de su tiempo en el transporte, lo cual los orilla a situaciones
de stress, desarticulacion y desconexion de espacios de interaccion social, econémica y social.

9 Ley que crea la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao — ATU.

10 Con un tamafio de muestra de 1,410 (margen de error 2.6%), tomada a Transetntes mayores de 18 afios que se desplazan por
Lima frecuentemente en distintos medios: varones 60% / mujeres 40%. De estos el 25% Generacion Z (Menos de 25); 24%
Generacion Y (25 a 34); 24% Generacion X (35 a 54); y, 26% Babyboomers (55 a mas). De estos, 29% es de Lima Norte; 26% de
Lima Este; 21% de Lima Sur; 14% es de Lima Moderna; y, 10% Lima Antigua. De estos 4% es del sector A; 13% del sector B; 32%
del sector C; 40% del sector D; y, 10% del sector E.

1 Observatorio “Lima Cémo Vamos” - 2021
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1.3.2 DEL USO DE LA BICICLETA Y DE LA RED DE CICLOVIAS EN LIMA

1.3.21 DIAGNOSTICO ACTUAL DEL USO DE LA BICICLETA Y DE LA RED DE CICLOVIAS EN
LIMA

De acuerdo con el diagnostico que figura en la Propuesta del Plan Maestro de Infraestructura
Cicloviaria de Lima y Callao'?, al 2019 Lima contaba con 210.8 km de ciclovias. De los cuales
12.6 km estan en vias expresas metropolitanas, 68.3 km en vias arteriales, 63.2 km en vias
colectoras y 64.2 km sobre vias distritales; infraestructura que no esta conectada.

Al finalizar el 2020, la MML increment? la infraestructura cicloviaria, mediante la implementacion
de 46 km de ciclovias temporales, asi como la construccién de 21 km de nuevas ciclovias y la
rehabilitacion de 36.3 km. Finalizando el 2022, la MML tiene proyectado conectar 374 km de
ciclovias existentes; es decir, los 227 km de ciclovias estaran interconectados gracias a la
habilitacion de 147.9 km.

No obstante, pese a los esfuerzos desplegados, las ciclovias de la ciudad presentan los
siguientes problemas*s:

1. La infraestructura cicloviaria existente no responde a una planificacion integral de Lima
y Callao.

2. Ladistribucion geogréfica muestra la realidad de una red poco equilibrada: con muchas
ciclovias en determinados distritos, y muy pocas o ninguna en otros. De los 43 distritos
en Lima Metropolitana, y siete distritos del Callao (49 distritos en total), sélo 20 cuentan
con infraestructura cicloviaria.

3. Es evidente una falta de conectividad (no existe una red integrada), afectando el
potencial de uso de esta infraestructura para el usuario ciclista en sus viajes cotidianos.

4. Las ciclovias no se encuentran mayoritariamente interconectadas bajo un concepto de
red y tampoco tienen una vocacion de integracion con el sistema de transporte piblico
masivo.

5. No existe una estandarizacion en las especificaciones y calidad de disefio, asi como de
elementos de demarcacion o sefializacion.

6. Existe una baja disponibilidad de servicios complementarios como parqueaderos de
bicicletas en el espacio publico o en las estaciones de transporte masivo.

1.3.2.2 PROYECCIONES DEL USO DE LA BICICLETA EN LA CIUDAD

Es fundamental conocer cual es la proyeccion del uso de la bicicleta como medio de transporte
con relacion a sus medios habituales, considerando las condicionantes sanitarias actuales y las
que se arraigaran posteriormente:

1. En una encuesta efectuada el 2017, se obtuvo que el 45.3% de las personas demoran
menos de 45 minutos por viaje; y aquellos que tardan mas de 45 minutos, son el 54.7%
restante. Por tanto, mas de la mitad de la poblacién invierte 1 hora y media 0 mas
diariamente, considerando un viaje ida y vuelta. El bus es el modo de transporte mas utilizado
con un 35.0% de usuarios, seguido por la combi con 18.2% y el Metropolitano con 12.8%. La
opcion multimodal presenta un 7.2%, lo que refleja la baja interconexidn entre los modos de
transporte en la ciudad.

12 Elaborado por el Banco Mundial (BM) en coordinacién con la MML y el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

13 Propuesta de Actualizacion de Plan Maestro de Infraestructura Cicloviaria de Lima y Callao — BM.

14 Para sustentar una tesis de maestria en la Universidad Politécnica de Catalufia, denominada “Sistema Pdblico de bicicletas en
Lima Metropolitana. Una alternativa de movilidad sostenible para la ciudad”, se elabord un informe que tuvo como finalidad
determinar la percepcion y disposicion que tiene la poblacidn respecto a cambiar su actual modo de transporte por la bicicleta,
basado en el desarrollo de una encuesta.
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De la encuesta previa también se report6 que el 61.1% respondié que si tiene bicicleta; y el
38.9%, que no. Ahora bien, los resultados sefialan que del 50% de las personas que se
movilizaban diariamente en bicicleta para ir a trabajar o estudiar, el 50% utiliza la bicicleta
como modo de transporte y el 28.6% por razones de ahorro de tiempo y dinero. En general
(y dependiendo de la tenencia) el 79.8% sefial6 que esta dispuesto a utilizar la bicicleta como
modo de transporte. Aquellos que van a pie son los que muestran mayor disposicion a
reemplazar su modo por la bicicleta (91.7%), seguidos por aquellos que van en bus o coaster
(86.9%); sin embargo, los que toman mas de un medio de transporte (multimodal) son los
que menos disposicion muestran (60.7%).

2. Segun un sondeo de IPSOS efectuado en enero de 2020, el 80% de limefios utilizaria
bicicleta para dirigirse a su centro de estudios o trabajo si existieran ciclovias
adecuadas's. De acuerdo con los resultados de la encuesta realizada del 6 al 10 de abril de
2020 a través de la plataforma Google forms, dirigida a personas que se movilizan en Lima
y Callao, se obtuvieron los siguientes datos:

¢ Iniciada la cuarentena, el 19% de encuestados se moviliza en bicicleta.

e El 78% de los encuestados espera cambiar su modo de transporte habitual
después de la cuarentena, principalmente para reducir el riesgo de contagio.

o EI37% de los encuestados tiene en su vivienda al menos una bicicleta.

3. En mayo de 2020 (durante la pandemia de COVID-19), CPI efectud una encuesta cuyos
resultados muestran que el 40% de la poblacion optaria por utilizar la bicicleta como
medio de transporte al salir de la cuarentena. Esta proyeccion a la fecha se viene
materializando en la reactivacion econdémica del pais. Tal es asi que en agosto de 2020 las
importaciones de bicicletas se incrementaron en un 685%, asi también las ventas de
productos de ciclismo como bicicletas y cascos se expandieron en 284%1, mientras que la
venta de los scooters eléctricos o hizo en 141%"".

Grafico 1: Resultados de encuesta.

Medio de transporte utilizado con frecuencia
80 69
60
40 23
20 oMo, 1 os g

43

porcentaje (%)

durante cuarentena antes de cuarentena
Fuente: CPI - 2020

4. Asimismo, gracias a la implementacién de las ciclovias temporales realizada por la MML, en
agosto de 2020 alrededor de 102,400 ciclistas se desplazaron por los carriles de las avenidas
Garcilaso de la Vega - Tacna - Prolongacion Tacna y por la ciclovia emergente de la Av.
Canada, entre las 04:00 y 21:00 horas. De otro lado, luego del levantamiento de la medida

15 Tomado de https://rpp.pe/peru/actualidad/el-80-de-limenos-se-movilizaria-en-bicicletas-si-contaramos-con-un-sistema-de-vias-
sequras-noticia-1238953.

16 En un afio normal, entre 60% a 70% de la venta de bicicletas se concentra en la campafia navidefia.

7 Tomado de https:/andina.pe/agencia/noticia-aumenta-282-busqueda-linea-bicicletas-el-peru-813477.aspx
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de inmovilizacién los domingos y de la prohibicion de la circulacion de autos particulares, el
uso de la bicicleta se ha generalizado.

5. De acuerdo con el Informe Urbano de Percepcion Ciudadana (2021), uno de los cambios
significativos de la pandemia en la vida cotidiana de las personas fueron las dindmicas de
desplazamiento y restricciones de transito, lo que significd que los escenarios previos de
modos de viaje cambiaran. Los resultados del estudio muestran que después de la
pandemia, en general, el uso de transporte publico tradicional se redujo, se incremento el
uso del taxi por aplicativo y de la bicicleta.

Grafico 2: Resultados de encuesta.
Principal forma para movilizarse antes Y desde la pandemia

Antes de la pandemia Durante la pandemia
16.9% Camino o voy a pie 18.4%

37 Bicicleta 6.3%

4ot [ Mototaxi | B

1.8% . Taxi por aplicacion - 5.3%
38% - Colectivo - 43%
1% - Metropolitano - 32%

2% . Motocicleta propia - 1%

et [l toxi regutaridetacate) [ 2o

18% | Metro de Lima (tren eéctrical [l 23%

No me mowvilizo cotidianamente 15%
ua%l Corredares Complementarios I 0.5%

No precisa 0.2%

SLECCRERENCENIER E| yso de La bicicleta en

Lima Metropolitana y Callao

subid a 4.2%
Fuente: Lima Cémo Vamos — 2021

6. De las encuestas realizadas por Lima Cémo Vamos (2021), se obtiene que una de las
medidas que consideran que mas le beneficiarian es la creacion de ciclovias.

Grafico 3: Resultados de encuesta.

Por cémo esta actualmente la movilidad y el transporte en la civdad, ;cuéles de las
siguientes medidas cree lo beneficiara mas a usted?

Ampliacion del Metropolitano, Metro de Lima y Corredores _ 33.4%
Aumento de buses 30.3%
Carriles exclusivos para el transporte piblico 28.7%
Creacian de ciclovias 26.9%
Tarjeta y tarifa Onica para el Metropolitano, Metro de Lima 22.3%
Aumento de paraderos de transporte plblico _ 22.3%
Aumento de veredas y espacios poblicos (pargues, calles. etc) _ 20.9%
Reduccion de la velocidad de vehiculos _ 20.7%
No sabe l 1504
Fuente: Lima Cémo Vamos — 2021
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7. Sibien el uso de la bicicleta se ha incrementado a raiz de la crisis sanitaria, las proyecciones
muestran que esta tendencia se mantendria. Los ciudadanos consideran fundamental su uso
no unicamente por la necesidad de distanciamiento social, sino por las ventajas comparativas
que reporta la bicicleta como medio de transporte sostenible. En ese sentido, resulta vital
brindarle el soporte en infraestructura y servicios complementarios.

1.3.2.3 INSTRUMENTOS DE GESTION

1. Plan de Desarrollo Metropolitano de Lima al 2040 — PLANMET

El PLANMET fue aprobado el 14 de septiembre de 2022 por el Concejo Metropolitano de
Lima. Constituye un instrumento de gestion de planificacion urbana de la capital con una
vision geopolitica a largo plazo. Cuenta con politicas y objetivos estratégicos para
implementar la infraestructura y las condiciones que se requieren para tener una ciudad
préspera, ordenada, segura y en armonia con el medio ambiente.

El documento fue elaborado por el Instituto Metropolitano de Planificacion (IMP) en virtud a
un convenio de cooperacion Interinstitucional suscrito por la MML con el Ministerio de
Vivienda, Construccidn y Saneamiento (MVCS), y pasé por un proceso de consulta publica,
talleres de induccidn, mesas técnicas, reuniones de trabajo, audiencias publicas, mesas de
coordinacion y mesas ciudadanas con los diferentes actores sociales de Lima Metropolitana.

El PLANMET tiene una perspectiva regional con un horizonte de planificacién de 20 afios y
enfatiza toda la problematica fisico-espacial, fisico-ambiental, de gobernanza, y los aspectos
socio — econdmicos que caracterizan a Lima. Se plantea un modelo de ciudad
desconcentrado y policéntrico donde los servicios de salud y educacion como hospitales y
colegios no estén aislados, sino que estén ubicados de manera planificada, estratégicamente
ubicados dentro del territorio®e.

Cuenta con un programa de inversiones metropolitanas publicas y privadas, de corto,
mediano y largo plazo que asciende a S/ 327, 865.5 millones. Contiene 471 proyectos que
han sido identificados dentro de un proceso de planificacién que tiene como finalidad mejorar
la calidad de vida y competitividad de Lima, generando bienestar economico y social a la
poblacion. Del monto total de inversiones (S/ 327, 865.5 millones), el 14.8% (S/ 48, 545.4
millones) corresponde a proyectos de corto plazo y el 85.2% (S/ 279,320.1 millones)
corresponde a proyectos de mediano y largo plazo. Dicho programa contiene proyectos
enfocados en mejorar la movilidad urbana, entre ellos la creacion de ciclovias y de un sistema
de bicicletas publicas, entre otros'®.

El Sistema de Movilidad y Transportes de Lima Metropolitana (SMT) definido en el PLANMET
tiene como objetivo garantizar la interconexidn, accesibilidad y el eficiente desplazamiento
cotidiano de la poblacion y de las mercancias, favoreciendo los modos de transporte que
menos recursos naturales consuman y menos costos ambientales provoquen. El SMT esta
conformado por componentes relacionados con los tres (03) objetivos estratégicos:

1. (OE 9.1) “Implementar y consolidar un sistema integrado e intermodal de movilidad
urbana e interurbana”, relacionado fundamentalmente con el componente Modos
de Transporte (peatonales, ciclovias, transporte publico masivo, taxis, moto taxis,
transporte privado, transporte logistico, etc.).

18 Portal MML - Nota de Prensa de la MML - 05 de octubre de 2022.
19 Portal MML- Nota de Prensa de la MML - 05 de octubre de 2022.
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2. (OE 9.2) “Garantizar la seguridad de los usuarios de la red vial y reducir el impacto
que los siniestros, emisiones y congestiones tienen sobre la vida humana y en la
circulacion de las mercancias’, relacionado fundamentalmente con el componente
Planificacion del Transito.

3. (OE 10.1) “Consolidar la estructura urbana metropolitana, su plena integracion y
articulacion de la red vial para atender las demandas urbanas’, relacionado
fundamentalmente con el componente Infraestructuras que sirven de soporte para
el funcionamiento del sistema.?

En el PLANMET, a partir de la propuesta de las Ciclovias de Integracién, se ha propuesto la
implementacién de un total de cincuenta y seis (56) ciclo parqueaderos para bicicletas
integradas a las estaciones de Metro, Metropolitano, Corredores Complementarios y rutas
convencionales. Estos cicloparqueaderos estaran integrados a la red de ciclovias
metropolitana.

Del mismo modo, el PLANMET plantea implementar un sistema de bicicletas publicas para
el area metropolitana, al cual se deberian integrar los municipios distritales que cuentan con
el servicio de préstamo de bicicletas como son San Borja, Surco, Miraflores, entre otros. Para
ello se debe desarrollar, en conjunto, lineamientos y condiciones para que cualquier
ciudadano, y no necesariamente que viva en el distrito de origen, pueda acceder al préstamo
de una bicicleta y que esta a su vez pueda ser dejada en el distrito de destino.

En ese sentido, se propone un sistema compuesto por estaciones o puntos de conexién, el
conjunto de las bicicletas y la gestién del sistema. Se sefiala que, en una primera fase, el
sistema abarcaria vias de funcién metropolitana localizadas en 15 distritos de Lima
Metropolitana, ademés del Cercado de Lima: Rimac, Brefia, Jesus Maria, Lince, Pueblo
Libre, Magdalena del Mar, La Victoria, San Luis, San Borja, San Isidro, Surquillo, Surco,
Miraflores, Barranco y La Molina. El sistema debe permitir la intermodalidad e interconexion
con sistemas masivos de transporte publico, garantizar el servicio en éptimas condiciones
de calidad, el incremento progresivo del alcance del sistema, asi como posibilitar la
sostenibilidad del sistema de forma posterior al término de la concesion.

2. Plan Maestro de Ciclovias para Lima y Callao 2005-2025

Aprobado mediante Acuerdo de Concejo Municipal N° 067-2007-MML, cuenta con informe
favorable de la Municipalidad del Callao. La propuesta del plan incluia una red de 360 km,
cubriendo toda la region metropolitana de Lima y Callao, con 300 km nuevos de ciclovias,
que se sumaban a los 60 km ya existentes en 2005 cuando se formuld el plan. A finales de
2019, se estimé un avance del 33.6% sobre la red total propuesta de 360 km.

3. Actualizacion del Plan Maestro de Ciclovias de Lima y Callao

El documento presentado por el Banco Mundial (BM) sintetiza su apoyo para la actualizacion
del Plan de Infraestructura Cicloviaria para Lima y Callao. De aprobarse dicho plan,
complementaria tanto al Plan Urbano Metropolitano 2040, como al Plan Maestro de
Transporte Urbano para Lima y Callao y al Plan de Movilidad Urbana de Lima y Callao
(ambos en elaboraciéon a cargo de la ATU).

Estos instrumentos de gestién influiran en dos aspectos claves en cualquier politica pablica
de transporte urbano: (i) la redistribucion y uso del espacio publico (la calle y su funcién de

20 PLANMET 2040 - https://www.imp.gob.pe/plan-met-2040-2/
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movilidad), y (ii) la progresividad y equidad de la inversion publica en los diferentes modos
de un transporte multimodal.

Dentro de la propuesta del Plan de Infraestructura Cicloviaria para Lima y Callao se
contempla la necesidad de revisar y actualizar la Ordenanza N° 341, que aprueba el Sistema
Vial Metropolitano de Lima, con la finalidad de generalizar una reorganizacion del sistema y
su jerarquia vial, incluyendo la planificacién de redes de movilidad sostenible con una red
cicloviaria, y a la bicicleta como parte estructuradora del sistema de movilidad urbana.
Asimismo, el resultado final de su actualizacién arroja que la red completa debe contar con
1,383 km de ciclovias, de las cuales: 210.8 km son existentes y 1,172 km son nuevos. Para
su ejecucion, el BM ha propuesto 03 escenarios (a corto, mediano y largo plazo). El costo de
implementacién de la red cicloviaria propuesta, esta en un rango de entre S/ 806 millones y
S/ 1,666 millones, equivalente a S/ 687.000 y S/ 1.4 millones por kilémetro.

De esta manera, la propuesta del Plan de Infraestructura Cicloviaria para Lima y Callao
estima que a largo plazo se deben integrar las ciclovias actuales (210.8 km), para conformar
una red a la cual se adicionan 1,172 km. Ello implica diferentes escenarios de
implementacidn, en subsecuentes administraciones gubernamentales, 1o que requiere el
despliegue de una gestion eficiente que permita la continuidad en la ejecucion de todas las
vias.

En atencidn a lo anterior, el PLANMET plantea gestionar una red de ciclovias para brindar
acceso al transporte publico masivo a través de la bicicleta, que han denominado como
“Ciclovias de Integracién”’, cuya composicion es la siguiente:

CICLOVIAS LONGITUD
Ciclovias Existentes 292 km
Ciclovias Proyectadas (STNM-GMU-MML) 199 km
Ciclovias de Integracién 271 km
Total 762 km

De acuerdo con el Plan de Infraestructura Cicloviaria para Lima y Callao 2020, la integracion
de la bicicleta con el transporte publico lograria ampliar la cobertura de servicio del transporte
publico de 500 metros a 3 kilometros (desde lo que una persona esta dispuesta a caminar a
lo que se recorre facilmente en bicicleta). Y estima que el 15% de los viajes a pie menores a
3 km migrarian a viajes en bicicleta a partir de la integracién modal; y el 25% de los viajes en
taxi menores a 6 km también lo harian. En términos de demanda el BM estim6 que, al 2030,
la participacion de la bicicleta tenga una meta del 5% del total de viajes realizados en Lima
Metropolitana; proyeccién que se condice con los datos obtenidos en el Informe Urbano de
Percepcion Ciudadana (2021).

4. Guia de Implementacion de Sistemas de Transporte Sostenible no Motorizado de Lima y
Callao

Mediante Resolucion Ministerial N° 0694-2020/MTC01.02 el MTC aprobd la Guia de
Implementacion de Sistemas de Transporte Sostenible no Motorizado de Lima y Callao?.
Esta guia orienta a los gobiernos locales en la implementacion de redes de ciclovias, de
manera que sus intervenciones cuenten con criterios unificados que faciliten y sobre todo
orienten a los ciclistas en sus rutas de transporte.

21 Elaborado por el Programa Nacional de Transporte Urbano Sostenible — PROMOVILIDAD, en coordinacion la cooperacion
alemana para el desarrollo, implementada por la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, a través
del Proyecto de Apoyo a la NAMA de Transporte Urbano Sostenible — TRANSPeru y con el Ministerio del Ambiente.

Firma digital

@ LIMA RV P

Firmado digilalm_eme por VILLEGAS ,\Fﬂli\gﬁﬁ‘g?g\n&?g;ng;nsg
VASQUEZ Jessica Patricia FAU Alejandro FAU 20131380951 soft
20131380951 soft Motivo: Doy V/° B

Motivo: Doy V° B® A 2716 -OF-
Fecha: 06.02.2023 19:44:41 -05:00 Fecha: 17.02.2023 11:27:16 -05:00



MUNICIPALIDAD DE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS
LIMA

1.3.2.4 GOBERNANZA: ACTORES INVOLUCRADOS Y SUS FUNCIONES

Orden de Organo / Funciones
obierno Gerencia

Nacional MTC, a través | e  Contribuir a mejorar las capacidades institucionales y técnicas de los gobiermos locales
del  Programa para el desarrollo y gestion del transporte urbano de su competencia, mediante la
Nacional  de formacion de capital humano en las correspondientes municipalidades.
Transporte e Apoyar en el planeamiento, la formulacion de estudios y expedientes técnicos de
Urbano inversiones y acciones en transporte y trénsito urbano.
Sostenible . Impulsar la ejecucidn de acciones e inversiones que resulten del planeamiento del
(Promovilidad) transporte urbano en los gobiernos locales a través de su gestion y cofinanciamiento, en el

marco de la capacidad presupuestal.

ATU e Aprobar el Plan de Movilidad Urbana para las provincias de Lima y Callao, el cual debe

considerar la integracion multimodal de medios de transporte motorizados y no
motorizados, asi como los planes de desarrollo urbano vigentes en su ambito.

. Desarrollar y aplicar politicas para promover, fomentar y priorizar la movilidad sostenible
con medios de transporte intermodal, accesibles, seguros, ambientalmente limpios y de
amplia cobertura.

Local MML La MML tiene un régimen especial que le otorga definidas competencias y funciones especificas.

Posee un caracter local, cuando se trata del Cercado de Lima; metropolitano cuando incluyen los

43 distritos de Lima Metropolitana; y, de gobierno regional en la Provincia de Lima.

. Organizar, dirigir, orientar, promover, conducir y evaluar en forma integral y sistémica el
proceso de planificacion del desarrollo de mediano y largo plazo de Lima Metropolitana,
tanto desde la perspectiva Regional como Local, enmarcada en el ambito Nacional.

. Formular, evaluar, ejecutar, conducir y supervisar los procesos de regulacion de la
movilidad urbana, de transito, transporte de carga, vehiculos menores y uso especial de
las vias y otras infraestructuras que permitan el desarrollo de la movilidad en el &mbito de
la provincia de Lima, dentro del marco de los dispositivos legales aplicables.

e Dirigir, coordinar, promover, gestionar, monitorear y evaluar la movilidad peatonal, el uso
de la bicicleta como medio de transporte sostenible, priorizando su uso en ciclovias, asi
como el uso de los vehiculos menores no motorizados.

Municipalidad | Ejecutar e implementar los mecanismos destinados a planificar la movilidad urbana distrital, en

es Distritales coordinacion con la MML.

1.3.2.5 MARCO LEGAL DE PROMOCION DE LA BICICLETA COMO MEDIO DE TRANSPORTE
SOSTENIBLE

En el afio 2010 se emite la Ley N° 29593, que declard de interés nacional el uso de la bicicleta
y promocion su utilizacién como medio de transporte sostenible, la cual establece que el Estado,
en todos sus niveles de gobierno, provee las condiciones de seguridad vial y ciudadana para el
uso de la bicicleta, promueve también la construccion de infraestructura que facilite el uso y
estacionamiento de la bicicleta, entre otros.

En el 2019, con el marco legal establecido por Ley N° 30936, que promueve y regula el uso de
la bicicleta como medio de transporte sostenible, y su reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 012-2020-MTC, se establece la adecuacion progresiva, a nivel nacional, regional y
local, de la infraestructura vial publica para facilitar el uso de la bicicleta de interés nacional y
necesidad publica. Con ello, se autoriza a los gobiernos locales a utilizar, previa evaluacion
técnica, legal y econdmica, el mecanismo obras por impuestos, con la finalidad de la adecuacion
de la infraestructura urbana y de transporte existente y en construccion de ciclovias; y, se
encarga a los gobiernos locales a implementar sistemas de bicicletas publicas con sus recursos
disponibles.

A nivel metropolitano, la MML aprobé la Ordenanza N° 612, que promueve el uso de la bicicleta
como medio alternativo de transporte, que declara de interés y necesidad publica en la provincia
de Lima el transporte no motorizado, especialmente el uso de bicicletas, como medio alternativo
de transporte econdmico, ecologico y saludable; asi como, la Ordenanza N° 1851, para la
promocion de movilidad sostenible y eficiente a través de la recuperacién y uso de espacios
publicos para el transporte no motorizado en bicicleta en la provincia de Lima Metropolitana y la
permanencia del Programa de Ciclovias Recreativas de Lima, que regula la movilidad a través
de vehiculos menores no motorizados entre otras disposiciones.
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1.3.2.6 RETOS DE LA CIUDAD A CORTO Y MEDIANO PLAZO: SISTEMA DE BICICLETAS
PUBLICAS EN LIMA METROPOLITANA

La movilidad urbana peatonal y ciclista representa miltiples beneficios, tanto para la poblacion,
como para la ciudad. Diversas investigaciones sobre el desplazamiento en bicicleta indican que
es uno de los sistemas de movilidad mas eficiente en términos de energia consumida por
recorrido, cuando la infraestructura esta adecuadamente planeada para ello. En recorridos
urbanos con pendientes menores a 5% y distancias menores a 5 km, su velocidad es muy similar
a la del automovil, en condiciones optimas. Esto es debido a que no es afectado por el trafico o
la falta de estacionamiento. De manera general, la bicicleta lleva a su usuario del origen al destino
sin intermediarios, solo ocupando el 10% del espacio que usa el automovil?.

La ciudad requiere una movilidad urbana adecuada, segura y sobre todo eficiente; para ello es
fundamental disefar alternativas de solucién ventajosas y atractivas para los ciudadanos, con la
finalidad de motivar cambios estructurales en sus habitos de transporte, teniendo como prioridad
la integracion de todos los sectores de la ciudad, especialmente de aquellos menos favorecidos
cuyo acceso a servicios se ve dificultado por su localizacidn. Dichas alternativas deberan
fomentar su interconexion con el sistema de transporte publico, a través de una red integrada.

La intervencién necesaria para lograr una movilidad urbana sostenible involucra diversos
aspectos. Uno de ellos, el impulso a corto plazo y a gran escala del transporte no motorizado
(ciclistas, peatones y personas con movilidad reducida), lo cual supone la gestién y planificacion
de una red ciclovial, seguida de su disefio, construccion y mantenimiento. Su disefio implica la
necesidad de insertar la red en el sistema de transporte publico, fomentando la intermodalidad,
e insertar proyectos complementarios y de tecnologia avanzada que permita optimizar la red.

Para lograrlo, la MML viene desplegando proyectos de inversidn publica que cerraran las brechas
de infraestructura cicloviaria, actualmente estimada en 1,383 km (que incluyen las existentes).
Estas medidas permitiran a corto, mediano y largo plazo establecer una red de ciclovias en Lima
Metropolitana. Al corto plazo (2022), se ha proyectado integrar 374 km de ciclovias, sumado a
esfuerzos de promocién del uso de la bicicleta como medio sostenible de transporte?.

Como complemento, la Gerencia de Movilidad Urbana, a través de la Subgerencia de Transporte
No Motorizado, considera importante contar con un sistema de bicicletas puablicas en Lima
Metropolitana, en atencion a la Ley N° 30936 y su Reglamento, que dispone que las
Municipalidades Provinciales y Distritales incentiven el uso de la bicicleta a través de la
promocion e implementacién del sistema de bicicletas publicas en sus jurisdicciones, mediante
mecanismos de inversion publica y privada previstos en la normativa correspondiente, siempre
que se priorice la intermodalidad de los sistemas de bicicletas publicas a los sistemas de
transporte masivo; lo cual ha sido planificado en el PLANMET 2040. Cabe precisar que, el
Sistema de Bicicletas Publicas en Lima Metropolitana forma parte del Programa de Inversiones
Prioritarias de dicho documento, especificamente en el EJE ESTRATEGICO 3. Metropoli
Interconectada, y alineada al objetivo estratégico denominado “Implementar y consolidar un
sistema integrado e intermodal de movilidad urbana e interurbana”, asi también al objetivo
estratégico especifico denominado “Desarrollar la infraestructura cicloviaria y peatonal,
promoviendo su integracién con la red metropolitana de transporte”.

22 Tomado de: Libro: “Movilidad urbana no motorizada como medio de acceso a unidades econdmicas urbanas” de Israel
Gutierrez Alonso - 2017.
23 Seguin lo sefialado por la Subgerencia de Transporte No Motorizado de la MML.
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1.3.3 MOVILIDAD URBANA EN EL CENTRO HISTORICO DE LIMA

Actualmente, el CHL atraviesa serios problemas de congestién vehicular perjudicando su imagen. A
ello se suma la pérdida y subutilizacién de espacios publicos por estacionamientos para vehiculos
debido a la demanda y la limitada conectividad de los modos de desplazamiento, obligando a los
ciudadanos a movilizarse con vehiculos privados, taxis y colectivos.

PLAN MAESTRO DEL CHL CON VISION AL 2035

Mediante Ordenanza N° 2194 de fecha 05 de diciembre de 2019, se aprobé el Plan Maestro del
CHL y sus anexos, el cual es un instrumento técnico y normativo que orienta el futuro de esta
importante parte de la ciudad buscando su recuperacion integral. A partir de este se orienta la
gestidn, los usos del suelo, las acciones, intervenciones, el control, los programas, los proyectos,
las intervenciones publicas y privadas en el ambito territorial del CHL, facilitando el tratamiento
urbanistico integral especial. EI Plan Maestro del CHL propone mejoras en cuanto a movilidad
urbana sostenible con el fin de re-articular las zonas segmentadas debido a la creacion de
infraestructura vial, y también generar y asegurar la conectividad del CHL con el resto de la
ciudad. Todo esto mediante la revitalizacion de espacios publicos, reordenamiento de los
desplazamientos motorizados y no motorizados locales, gestién de los estacionamientos y
mejora de la movilidad urbana, siguiendo la linea de preservacion de los valores del CHL.

Se proponen acciones para la reorganizacién del transporte publico, eliminar el trafico de paso,
el numero y la velocidad de los vehiculos y la redistribucion del espacio vial para incrementar los
desplazamientos no motorizados para, de esta manera, mejorar las condiciones de habitabilidad,
la reduccion de la contaminacion ambiental y afectacion al patrimonio. Para esto, el plan propone
una serie de lineamientos a tomar en cuenta para todas las intervenciones de mejora que se
realicen, a fin de conservar y recuperar los valores del CHL; asi también propone estrategias:
tres principales y dos complementarias, las cuales incluyen acciones mediante las que se podra
concretar el objetivo relacionado a movilidad urbana en el CHL.

Las estrategias, las acciones principales y complementarias, asi como los proyectos para la
reorganizacion de los modos de desplazamiento en el CHL estan orientados a desincentivar el
uso de vehiculos privados y promover los desplazamientos no motorizados y del transporte
publico, para mejorar la accesibilidad de los ciudadanos hacia el CHL.

Tabla 3: Estrategias y acciones del Plan Maestro del CHL para Movilidad Urbana.

ESTRATEGIAS . ACCION
1. REARTICULACION DEL CHL 1 Definicion del rol del CHL
2 Nuevos niveles de conectividad
2.  REGULAR LA ACCESIBILIDAD AL 1 Restriccion vehicular al CHL
CHL 2 | Definicion de los accesos al CHL
3
1

Transporte de Mercancias / Carga y Descarga regulado

3. MEJORAR EL DESPLAZAMIENTO Fortalecer la red peatonal existente y recuperar la vocacion
NO MOTORIZADO peatonal del CHL

Creacion de itinerarios peatonales

Implementacion de ciclovias y ciclo rutas locales

1. MEJORAR EL DESPLAZAMIENTO Jerarquizacion de vias
MOTORIZADO Potenciar la intermodalidad

Promover estacionamientos

Repotencia las centralidades locales

Recuperar espacios publicos

= N

2. REVALORIZAR EL USO ESTANCIAL
DEL ESPACIO PUBLICO

Fuente: Plan Maestro del CHL

N =W [N —
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1.3.3.1 PEATONALIZACION DEL CHL

Una de las acciones que devienen de la estrategia principal “Mejorar el Desplazamiento No
Motorizado” es la Accién N° 1, denominada FORTALECER LA RED PEATONAL EXISTENTE Y
RECUPERAR LA VOCACION PEATONAL DEL CHL, que se concretara mediante el proyecto
de “Peatonalizacién del Centro Historico’. Con la peatonalizacion mejoraran las actuales
condiciones urbanas y de habitabilidad, lo cual limitara el acceso vehicular dentro del area
patrimonial y promovera el uso de los sistemas publicos de transporte. El cronograma propuesto
para la peatonalizacién es progresivo, inicié el 2019 y se espera concluya el 2030. Las vias para
peatonalizar seran de tres tipos: a) vias con restriccion de acceso vehicular (taxis, residentes o
visitantes); b) de uso compartido (bus turistico, bus eléctrico o tranvia) y c) de uso exclusivo
peatonal (vehiculos oficiales y vehiculos de emergencia).

Imagen 1: Peatonalizacion del CHL al 2030.

.

Fuente: Plan Maestro del CHL
Vias con restriccion de acceso vehicular taxis, residentes o visitantes

Vias de uso exclusivo peatonal (vehiculos oficiales y vehiculos de emergencia)

1.3.3.2 ESTACIONAMIENTOS EN EL CHL

La peatonalizacién serd complementada por la estrategia de mejoramiento del desplazamiento
motorizado, que a su vez incluye la localizacidn estratégica de estacionamientos, los cuales
permitiran captar la demanda a ser generada por el retiro de gran parte de las playas de
estacionamientos (fundamentalmente aquellas informales), con ello se descongestionara el CHL
y se fomentara el uso del sistema de transporte publico y de la bicicleta.

Debido a la intensa actividad comercial e institucional desarrollada en el Cercado de Lima, la
afluencia vehicular y la necesidad de espacios de estacionamiento ha incrementado
ostensiblemente, ello ha generado una serie de problemas e impactos en el tejido urbano del
CHL conformado por vias, espacios publicos e inmuebles.

El resultado del estudio del impacto de las intervenciones en el CHL revela que, de los inmuebles
analizados en el nudcleo fundacional, el 48.0% de la construccién (sobre el 33.0% de area
construible) tuvieron intervenciones con impacto positivo y el resto de las intervenciones tuvieron
un impacto negativo: (i) el 23.3% impactos menores; (i) el 22.5% impactos recuperables; v, (i)
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el 6.2% impactos irrecuperables. Los valores arquitecténicos perdidos correspondian a casonas
monumentales demolidas, total o parcialmente, y que hoy permanecen como locales tipo galerias
o feriales, playas de estacionamiento o callejones.

Muchas casonas demolidas actualmente son lotes sobre los cuales funcionan playas de
estacionamiento, las cuales son altamente demandadas debido a los usos comerciales e
institucionales en el CHL; ello se ha convertido en un incentivo negativo para propietarios de
casonas, quienes se ven tentados de no invertir en el mantenimiento de sus bienes (e incluso
fomentar su deterioro) para luego convertirse en playas de estacionamiento, degradando la
imagen urbana.

INFORMACION GENERAL:

En el Cercado de Lima existen 9,989 plazas autorizadas de estacionamientos, distribuidas en
200 playas autorizadas que suman en total 290,937 m? de area bruta.

Tabla 4: Cuadro resumen locales autorizados para ofrecer espacios de estacionamiento.

Cantidad de
Locales
Autorizados

Area Promedio Cantidad de m? Plazas e Promedio Plazas por

. . ue figuraen la .
por Plaza en m? autorizados autorizadas que figura e Local Autorizado
autorizacion

200 29 290,937 9,989 60 50

Fuente: EPI Consultores, Andlisis preliminar de demanda de vehiculos “Estacionamiento subterraneo en los bordes del
Centro Histérico de Lima”

En promedio, el tiempo que permanece un vehiculo en una playa de estacionamiento es de 65
minutos. Asimismo, el 78% de los vehiculos que utilizan los estacionamientos son autos o
camionetas privadas. Las tarifas por el uso de estacionamiento varian en funcién a la ubicacién,
al tipo de estacionamiento y al tipo de vehiculo; en promedio la tarifa oscila entre S/ 3.00 a S/
4.00 la hora para vehiculos menores, y entre S/ 5.00 a S/ 25.00 para unidades de mayor tamafio.

Imaggn 2: Playas de Estacionamiento Autorizadas en el Cercado de Lima.

P 8 W
oo W
XN Y

Fuente: EPI Consultores, Andlisis preliminar de demanda de vehiculos "Estacionamiento subterraneo en los bordes
del Centro Historico de Lima” - 2021

1.3.3.3 RETOS DE LA CIUDAD A CORTO Y MEDIANO PLAZO: ESTACIONAMIENTOS
SUBTERRANEOS EN EL CHL

El Plan Maestro del CHL plantea el desarrollo de estacionamientos subterraneos en los bordes
del CHL, como parte del proceso de peatonalizacion de las calles de este espacio de la ciudad.
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Para tal efecto, se identificaron los siguientes puntos potenciales para el desarrollo de los
proyectos de gestion y explotacién de estacionamiento subterraneos:

Imagen 3: Estacionamientos Subterraneos.

ESTACIONAMIENTOS
a4 SUBTERRANEOS
1- Plazoleta de Ila
Integracion
2- Plaza de la Cultura
3- Plaza de la

Democracia
4- Parque Alameda
Las Malvinas
. 5-  Alameda Chabuca
2
Granda

Fuente: Plan Maestro del CH - 2019

Al respecto, se ha elaborado un analisis preliminar de demanda de estacionamientos en las
plazas consideradas como espacios potenciales, cuyos resultados han evidenciado lo siguiente:

1. Laoferta estimada para la implementacion de playas de estacionamientos subterraneos
sefala los siguientes resultados:

Tabla 5: Capacidad de potenciales plazas de estacionamiento.

Ubicacion Area en m? N° de Plazas N° de Plazas en 3 niveles
1 Plazoleta de la Integracién 2,300 78 234
2 Plaza de la Cultura 7,600 258 774
3 Plaza de la Democracia 4,000 135 405
4 Parque Alameda Las Malvinas 11,300 383 1,149
5 Alameda Chabuca Granda 14,000 475 1,425
Total 39,200 1,329 3,987

1. 23.43 m2por plaza de estacionamiento

2. Tres subniveles para cada ubicacion

Fuente: EPI Consultores, Andlisis preliminar de demanda de vehiculos “Estacionamiento subterraneo en los bordes
del Centro Historico de Lima” - 2021

2. El nimero de vehiculos que serian atraidos a cada una de las potenciales playas de
estacionamiento subterraneos propuestas por la MML, en funcidén al avance de la
peatonalizacion, cuya finalizacion se estima sera el 2030, sera conforme al siguiente detalle:

Tabla 6: Cuadro resumen locales autorizados para ofrecer espacios de estacionamiento.
Viajes Dia / Anual Promedio Laboral
Ubicacion 2025 2030 Viajes Viaje.s Viajes
atraidos producidos generados

1 Plazoleta de la Integracion 2,300 - 1,358 1,358 2,717

2 Plaza de la Cultura 7,600 - 2,702 1,301 4,003 4,003 8,006

3 Plaza de la Democracia 4,000 - 2,141 558 2,698 2,698 5,397

4 | Parque Alameda Las | 44, . . 5202 5202 5,222 10,445
Malvinas

5 Alameda Chabuca Granda

Total dia 39,200 2,797 8,099 7,856 18,752 18,752 37,504

Total anual 997,061 2’867,459 2°800,974 6’685,495 6’685,495 13'970,990
Fuente: EPI Consultores, Andlisis preliminar de demanda de vehiculos “Estacionamiento subterraneo en los bordes
del Centro Histérico de Lima” - 2021
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1.3.3.31  DESCRIPCION DEL NEGOCIO DE ESTACIONAMIENTOS?

El mercado de servicios de estacionamientos basicamente consiste en la prestacion de los
servicios de calidad de estacionamientos accesibles y seguros, para el aparcamiento de autos
privados y/o de uso oficial, por minutos, horas, dia, y/o subscripciones periddicas de abonados.
En algunos casos se incluye la posibilidad de brindar servicios conexos, tales como limpieza y/o
lavado de autos, alquileres de espacios para el establecimiento de maquinas expendedoras, y
publicidad de afiches en las instalaciones. Todo ello en un contexto de elevado déficit de
prestaciones de servicios de aparcamiento formal y de calidad en el cercado de Lima,
proveniente del sector privado y/o municipal. Pues tampoco existe un sistema de cobranza por
el estacionamiento vehicular en la via publica para los automéviles privados.

Entre los factores que explicarian el déficit actual de estacionamientos en el Cercado de Lima
estan los elevados costos de inversion inicial que requiere su implementacion (costos hundidos).
Asimismo, el dinamismo del sector construccion que en los ultimos afios ha estado enfocado en
el sector residencial, y no ha guiado a los inversionistas hacia la industria del servicio de
estacionamientos. Sin duda alguna, también influyen aspectos institucionales tales como la
peatonalizacion adoptada por la MML, la prohibicidn del estacionamiento en las vias publicas y
la informalidad que resta competitividad a las inversiones en este sector. Entonces al cadtico
problema del tréfico de automéviles se suma la ausencia de estacionamientos formales; por lo
que sin duda alguna se trata de un negocio prometedor que asegura la recuperacion de las
elevadas inversiones iniciales y un retorno adecuado a los inversionistas.

El mercado objetivo de este negocio serén los usuarios de vehiculos automotor privado, que
necesitan movilizarse hacia el CHL, no solo por motivos laborales (lunes a viernes), sino también
de visitas turisticas (fines de semana y feriados). Cabe precisar que las instituciones mas
emblematicas de nuestro pais se encuentran precisamente en este espacio de la ciudad, 0 muy
cerca, tales como Palacio de Gobierno, Plaza Mayor de Lima, Congreso de la Republica, Poder
Judicial, Ministerio Publico, Palacio Municipal de Lima, Ministerio de Economia y Finanzas,
museos, el histdrico Jirdn de la Unidn, entre otros.

Cabe precisar que de acuerdo con diversos estudios?® (Mapcity, 2020) las tarifas de
estacionamientos mas altas se ubican en los distritos de San Isidro, Surco, La Molina y Barranco,
la tarifa maxima puede variar entre S/ 10.00 y S/ 15.00; especialmente en el primer distrito, dado
su importancia como centro financiero de nuestra capital, asimismo, de acuerdo con el precio de
m?2 en cada distrito. Los negocios de estacionamientos han desarrollado diversas estrategias
para captar clientes, tales como descuentos para abonados, y servicios conexos como lavado
ylo aseo de autos. Por su parte, los servicios de estacionamientos mas baratos se ubican
precisamente en el Cercado de Lima (incluido el CHL), acompafiados de una elevada
informalidad e improvisacion de la prestacion de dichos servicios.

Tabla 7: Benchmarking de Tarifas

Distritos Cadena Tarifa hora S/ Tarifa Minuto S/
La Molina Los Portales 15.00 0.25
Miraflores Los Portales 15.00 0.25
San Borja Los Portales 15.00 0.25
San Isidro Los Portales 15.00 0.25
Surco Los Portales 15.00 0.25
Barranco Los Portales 12.00 0.20
La Molina Central Parking 10.00 0.17

24 De acuerdo al estudio preliminar denominado “Consultoria en temas economico-financieros para la evaluacion economico-
financiera del proyecto denominado: Estacionamientos Subterraneos en los Bordes del Centro Histérico de Lima” - 2021.
25 Tesis: FAST APARK, de Alarcon, Del Rosario, Kabayama, Neira y Ramirez — 2020.
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Lima Central Parking 10.00 0.17
Miraflores Central Parking 10.00 0.17
San Isidro Central Parking 10.00 0.17
Surco Central Parking 10.00 0.17

Fuente: Mapcity - 2020.

1.4 DESARROLLO ECONOMICO

1.41 MERCADOS DE ABASTOS Y COMERCIO LOCAL

1.41.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo con el Censo Nacional de Mercados de Abastos? en el Peru, en los ultimos 20
afios los mercados de abastos en el pais han incrementado en 138.1%, al pasar de 1,097 en
1996 a 2,612 en el 2016. Este comportamiento esta asociado principalmente a dos factores:
migracién del campo a la ciudad y origen de circuitos comerciales, entre los que incluye el

mercado ambulatorio.
Grafico 4: Mercados de abastos segun tipologia.

Mercados Mayoristas 13
-]
Mercados Minoristas S 1 043

0 200 400 600 800 1,000 1,200

Fuente: INEI (2016). Censo Nacional de Mercados de Abasto - 2016.

En la provincia de Lima existen 1,122 mercados de abastos distribuidos en 42 distritos y son
de tres tipos: mercados mayoristas (ventas al por mayor), mercados minoristas (ventas al por
menor) y mercados mixtos (ventas al por mayor y menor). Uno de los principales operadores
de mercados de abastos en la ciudad es EMMSA, que se encarga también de promover y
participar en la construccion de nuevos mercados con la finalidad que se garantice el
abastecimiento de productos alimenticios en general para la ciudad. EMMSA administra el

GMML, principal punto de comercializacién de la zona Este de la ciudad.

Tabla 8: Mercados de abastos por distrito segun tipologia.

Provincia de Lima Merca_do M.erca.do Mel:cado Provincia de Lima Merca.do M_erca.do Mer_cado
Mayorista | Minorista Mixto Mayorista = Minorista Mixto

Ancon 8 Pachacémac 12 3
Ate 2 66 1 Pucusana 3

Barranco 4 1 Pueblo Libre 1

Brefia 21 1 Puente Piedra 27 3
Carabayllo 24 1 Punta Hermosa 1

Cercado de Lima 52 2 Punta Negra 1

Chaclacayo 7 Rimac 25 2
Chorrillos 45 9 San Bartolo 1

Cieneguilla 4 San Borja 8 1
Comas 44 3 San Isidro 1

El Agustino 21 San Juan de Lurigancho 2 116 5
Independencia 20 San Juan de Miraflores 1 58 5
JesUs Maria 1 1 San Luis 15

La Molina 8 San Martin de Porres 2 110 6
La Victoria 1 31 2 San Miguel 22

Lince 11 Santa Anita 2 29

Los Olivos 51 5 Santa Rosa 2

Lurigancho 19 Santiago de Surco 32 2
Lurin 12 2 Surquillo 14

Magdalena del Mar 8 San Isidro 1 46 4
Miraflores 3 San Juan de Lurigancho 1 49 8

Fuente: INEI (2016). Censo Nacional de Mercados de Abasto - 2016.

2 Per(-Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016.
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1.4.2 GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

El GMML, principal mercado mayorista de Lima, esta ubicado en el distrito de Santa Anita y es
administrado por EMMSA, encargada de la administracion, control, supervision y direccion de
los mercados publicos, mayoristas 0 minoristas, existentes en la ciudad. Asimismo, esta
encargado de promocionar y participar en la construccion de nuevos mercados con la finalidad
que se garantice el abastecimiento de productos alimenticios en general para la ciudad. Del
mismo modo, norma los regimenes internos de administracion de cada uno de estos mercados,
concede el uso de sus instalaciones y otorga los contratos de concesidn respectivos, fija las
obligaciones y derechos de los concesionarios, el régimen compensatorio por tales concesiones
y demas asuntos conexos y/o afines con los entes enunciados.

1.4.21 ASPECTOS GENERALES

El GMML se encuentra ubicado en el Av. La Cultura N° 808 (altura km 3y 4 de la Carretera
Central), en el distrito de Santa Anita. Cuenta con un area de 816,884.57 m?, de acuerdo con
la Partida N° 44922401 del Registro de Propiedad Inmueble de Lima. El GMML cuenta con 16
pabellones destinados para la actividad comercial, distribuidos de la siguiente manera:

o Pabellones Tipo A: 6 pabellones (construido en 2016);

o Pabellones Tipo B: 3 pabellones (uno se encuentra en arbitraje y dos en proceso
constructivo los cuales seran destinados para la comercializacion del giro de frutas);

o Pabellones Tipo C: 4 pabellones (construido en 2011);

o Pabellones Tipo D: 3 pabellones (construidos en 2014, y se encuentran en arbitraje);

o Obras conexas: Edificio: Administracion, bancos y comercio (construido en 2011).

Segun el boletin informativo de EMMSA, el GMML recibe diariamente un promedio de 7 mil
toneladas de productos agricolas que llegan de diferentes zonas del pais, siendo las méas
representativas los giros de Hortalizas y Tubérculos con el 47% y 33% del total de los
productos, respectivamente.

Grafico 5: Toneladas de productos percibidos por el GMML al afio.

I. Porcentaje de Ingreso por Giro

De:|01/01/2021 |a:[31/01/2021 || cargar Grafico

PORCENTAJE DE INGRESO POR GIRO
Del dia : 01/01/2021

OTROS : 1.068 %
FRUTAS : 14.301 % w

GRANOS VERDES : 0.899 % \
GRANOS SECO5: 1.763 %
LEGUMBRES : 1.596 % — ™,

——— HORTALIZAS : 47.064 %

TUBERCULOS : 33.308 %

Fuente: EMMSA Serie historica por volumen - 2021
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Grafico 6: Toneladas de productos percibidos por el GMML al afio
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Fuente: EMMSA Serie histérica por volumen - 2021
Dentro de los principales productos que se comercializan en el GMML, son las papas y las

cebollas las que tienen mayor demanda por la ciudadania, ademas de los limones y choclo,
con una tendencia al alza en su consumo como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 9: Principales productos ofrecidos en el GMML en toneladas, 2015-2021.

Producto | 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021
Papa 540,894 538,041 604,484 614,857 622,712 623,646 604,073
Cebolla 201,968 215,214 229,915 226,785 236,552 244,488 228,833
Limén 146,148 161,668 144,023 168,505 178,730 188,398 167,125
Choclo 105,599 105,466 113,064 132,672 132,268 144,305 155,695
Zanahoria 101,270 105,365 113,615 116,811 116,899 126,194 117,583
Tomate 82,508 80,420 82,867 86,921 94,629 93,841 87,905
Camote 70,629 73,076 74,118 83,227 87,702 94,248 90,800
Aji 71,066 72,315 72,585 73,319 77,130 75,999 77,944
Yuca 57,740 58,586 55,977 60,447 67,687 62,110 55,889
Arveja 51,309 45,820 49,632 43,968 52,557 61,574 50,664
Lechuga 46,932 43,796 43,662 47,719 46,824 42,746 47,450
Ajo 39,438 43,086 47492 49,100 50,631 48,180 48,693
Maiz 38,701 34,785 37,502 38,966 37,682 35,308 29,405
Zapallo 35,544 36,658 34,616 38,931 38,151 48,266 43,776
Maracuya 25,768 29,339 35,054 38,734 43,284 46,053 46,871

Fuente: EMMSA Serie histdrica por volumen - 2022

El GMML efectla informes de desempefio, y también ha desarrollado un compendio estadistico
anual en los que registra el comportamiento de los procesos vinculados a los productos con
mayor demanda. De acuerdo a dicho documento, el GMML es el principal centro de
abastecimiento de Lima Metropolitana, al cual el afio 2021 ingresaron un total de 2'446,769
toneladas de productos, lo cual significd un crecimiento del 4.3% respecto de los 2'345,201
toneladas ingresadas el 2020, como se muestra a continuacion:
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Tabla 10: Volumen en toneladas ingresadas al GMML 2020-2021
porcentual

Total 2'354,528 2'446,769 4.3%
Enero 204,528 215,105 5.2%
Febrero 199,389 197,838 -0.8%
Marzo 214,854 218,539 1.7%
Abril 187,384 211,725 13.0%
Mayo 182,199 199,513 9.5%
Junio 172,945 188,636 9.1%
Julio 187,227 195,345 4.3%
Agosto 190,008 194,836 2.5%
Setiembre 185,739 195,707 4.8%
Octubre 206,853 207,456 0.3%
Noviembre 201,755 204,784 1.5%
Diciembre 212,320 218,285 2.8%

Fuente: EMMSA Compendio Estadistico - 2021

De acuerdo con los productos clasificados por giro, se tiene que en el 2021 el mayor ingreso esta

representado

por las hortalizas con 1'160,298 toneladas, que representa el 47.4% de los

productos, seguido por los tubérculos con 856,947 toneladas, el cual representa el 35.0% de

producto.

Tabla 11: Productos ingresados al GMML, segun giro 2020-2021

Variacion porcentual
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Total 2'354,201 2'446,769 4.3%
Hortalizas 1°085,593 1'160,298 6.9%
Tubérculos 8146,204 856,947 5.0%
Frutas 308,090 305,827 -0.7%
Legumbres 64,716 54,442 -15.9%
Granos Secos 37,453 36,597 -2.3%
Granos Verdes 21,737 21,512 -1.0%
Otros 11,146 9.1%

Fuente: EMMSA Compendio Estadistico - 2021

1.4.2.2 RESIDUOS ORGANICOS AL INTERIOR DEL GMML

Diariamente se producen entre 60 y 65 toneladas de residuos solidos (85 en verano),
haciendo un aproximado mensual de 1,700 toneladas de residuos, y un total anual de 20,000
toneladas. Del total, se estima que el residuo organico (re-aprovechable) fluctta entre el 78%

y 83%.

Grafico 7: Caracterizacion de los residuos sélidos del GMML.

3 Pack; 0.00

Fuente: EMMSA - 2021
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Tabla 12: Residuos sélidos en toneladas gestionados en el GMML por afio y mes.
Mes ‘ 2020 2021 Variacion porcentual
Total 29,799 29,950 0.5%
Enero 3,809 3,590 -5.8%
Febrero 3,885 3,130 -19.4%
Marzo 3,261 2,968 -9.0%
Abril 1,952 2,959 51.6%
Mayo 1,945 2,492 28.2%
Junio 1,736 2,200 26.7%
Julio 1,707 1,945 13.9%
Agosto 1,878 1,962 4.5%
Setiembre 1,994 1,786 -10.4%
Qctubre 2,421 1,965 -18.8%
Noviembre 2,277 2,137 -6.2%
Diciembre 2,934 2,817 -4.0%
Fuente: EMMSA (2021). Compendio estadistico.
Gréfico 8: Residuos sélidos gestionados vs. Volumen de productos en toneladas por semana — 2021.
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Fuente: EMMSA (2021). Compendio estadistico.

1.4.3 MERCADOS MAYORISTAS PESQUEROS DE LIMA'Y CALLAO%

Segun el articulo 38° del Decreto Supremo N° 040-2001-PE, se denominan mercados
mayoristas pesqueros a las instalaciones especialmente disefiadas, construidas y operadas para
realizar exclusivamente la recepcion, acopio, almacenamiento, distribucién y venta de productos
hidrobioldgicos de mayorista a minorista.

El abastecimiento a nivel mayorista de los recursos hidrobioldgicos frescos se da a través de los
dos principales terminales pesqueros en Lima Metropolitana: el mercado mayorista pesquero de
Ventanilla y mercado mayorista pesquero de Villa Maria del Triunfo, ubicados en los distritos del
mismo nombre al norte y sur de Lima Metropolitana, respectivamente.

El mercado de Lima Metropolitana y Callao es abastecido con recursos hidrobioldgicos
provenientes de diversas caletas existentes al ser una zona costera, siendo transportado a través
de camiones refrigerados o isotérmicos a los diversos mercados. La dificultad en la identificacion
del real origen (segtin puerto de captura, compra y/ o reventa) obedece no solo a la carencia de
un registro nacional de estadistica en los mercados mayoristas y garitas de control (como si
existe en otros productos como los del sector agricola) sino a la convivencia de empresas de
transporte informales que abastecen a empresas que finalmente traen el producto al mercado
limefio®,

27 Estudio preliminar de Mercado del Terminal Pesquero Del Gran Mercado Mayorista De Lima - 2022
2 E| mercado de productos pesqueros en la Region Metropolitana de Lima: EL mercado de pescado en grandes ciudades
latinoamericanas - https://www.infopesca.org/sites/default/files/complemento/publilibreacceso/286/informe-lima.pdf - Pag 25
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Si bien, los puertos/caletas que operan en las zonas de Callao, Vegueta, Pucusana,
Supe, Huacho/Carquin, Chancay son las que por ubicacion deberian ser las principales
abastecedoras de pescado fresco en Lima, es importante sefialar (con base a la exploracion de
especies ofrecidas en los mercados de abasto), que el abastecimiento de pescado también es
realizado desde zonas tan lejanas como Zorritos (Tumbes, region fronteriza con Ecuador), llo,
Paita, asi como (aunque en volumenes infimos) desde la Amazonia y zona central del pais. La
oferta ocasional usualmente no es reportada en los centros de control?®.

TABLA 13: Desembarque de Recursos Hidrobiolégicos Maritimos y Continentales Segun

Utilizacion

Utilizacion enero-j

Var. % Var. %

Total Jun Ene-Jun
2022/21 2022/21

Total 845.1 3,837.9 289.5 146.8 137.6 138.0 | 1,159.9 | 1,031.3 2,903.2
Consumo Humano 126.2 868.4 178.4 105.3 100.6 111.9 90.5 102.1 688.7 -19.1 -20.7
Directo
Enlatado 47 88.2 215 14.5 12.7 114 9.1 9.3 786 97.0 -11.0
Congelado 81.7 493.9 113.0 489 428 53.0 41.2 53.8 352.6 -34.2 -28.6
Maritimo 80.8 486.5 1"M1.7 47.3 411 51.8 39.8 52.6 344.2 -34.9 -29.2
Continental 1.0 74 1.3 1.6 1.6 11 1.5 1.2 8.4 284 13.2
Curado 6.9 475 39 4.6 5.6 5.4 44 38 27.8 -44.6 -41.6
Maritimo 6.6 46.0 31 38 48 47 38 32 234 51.1 -49.1
Continental 0.3 1.5 0.9 0.8 0.8 0.7 0.6 0.6 44 100.0 186.2
Fresco 32.8 238.8 40.0 373 395 42.2 35.7 352 229.8 7.2 -3.8
Maritimo 26.5 209.3 35.1 325 346 372 305 29.8 199.6 123 -4.6
Continental 6.3 29.5 49 4.8 49 5.0 52 5.4 30.2 -14.4 24
Consumo Humano 719.0 2,969.5 111 415 37.0 26.1 | 1,069.4 929.3 2,214.5 29.2 -25.4
Indirecto
Anchoveta 719.0 2,969.5 111 415 37.0 26.1 | 1,069.4 929.3 2,214.5 29.2 -25.4
Otras especies
Nota: Cifras sujetas a reajuste
Fuente: Estadistica Pesquera Mensual

Fuente: Ministerio de Produccion — OGEIEE - Oficina de Estudios Econémicos - 2021

Cabe destacar que, el abastecimiento de pescado fresco es la actividad que mas
empleo genera en el sector pesquero si se toma en cuenta también el nimero de personas
involucradas en el transporte y comercializacion del pescado fresco. EI segmento es vital
para el segmento de la pesca artesanal (de mas de 50 mil miembros segun la Federacion
de Integracion 'y Unificacion de la Pesca Artesanal del Perd, FIUPAP).
A nivel de especies destinadas para el consumo en estado fresco, destaca el Jurel,
representando casi la tercera parte del total de pescados desembarcados, seguido del
Bonito (15% del total) y Perico (13% del total).

Cabe destacar que, si bien el Jurel seria el principal recurso, sus niveles de captura
se han venido reduciendo a comparacion de principios de la década, al igual que otros
pelagicos como la Caballa. La presencia de diversas especies en periodos recurrentes
asociados al Evento del Nifio cambia la estructura de la canasta de especies.

TABLA 14: Desembarque de recursos hidrobiolégicos para fresco, segun especie: enero-junio

2022 (Toneladas

Puerto \ Total | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Total 199,560 35,127 32,464 34,566 37,155 30,490 29,758
Anchoveta 34 10 7 7 3 2 4
Bonito 27,192 3,951 5,111 4,142 6,546 3,899 3,543
Caballa 23,302 3,910 3,779 4,483 3,705 4,296 3,130
Cachema 1,730 442 256 454 199 146 233
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Chiri 498 122 92 59 60 87 7
Choro 345 46 47 37 87 49 79
Conchas de abanico 175 23 53 22 38 16 24
Jurel 38,471 8,479 5,860 6,304 5,405 5810 6,613
Langostino 1,597 233 252 288 239 294 291
Lisa 4,800 924 745 589 1,019 818 706
Lorna 424 99 61 64 3 119 78
Machete 498 72 39 74 62 99 151
Merluza 5,264 865 769 669 1,049 1,086 825
Pejerrey 1.007 11 163 128 139 170 297
Perico 7,989 3,198 2,851 1,470 439 13 18
Pota 20,293 3,679 3,534 3,253 3,480 3,065 3,283
Tollo 405 68 80 78 63 67 50
Volador 0 - - - - - -
Mariscos y otros 1,976 305 346 287 340 274 424
Otros pescados 63,451 8,559 8,389 12,153 14,262 10,161 9,927
Nota: Cifras sujetas a reajuste
Fuente: Estadistica pesquera mensual

Fuente: Ministerio de Produccién — OGEIEE - Oficina de Estudios Econdmicos

Los mercados mayoristas concentran cerca del 29% del total de desembarques a
nivel nacional destinados especialmente para el consumo en estado fresco. Dada la
ubicacién geografica polarizada de ambos mercados, cuentan con un publico cautivo,
principalmente los consumidores lo que la variable precio es detonante, toda vez que
implica asumir gastos de transporte3!.

Aunque aparentemente, Villa Maria del Triunfo y Ventanilla, parecerian mercados
netamente mayoristas, en sus instalaciones también se da una continua pugna entre
comerciantes mayoristas y minoristas, conviviendo con revendedores, y compradores
(amas de casa, ambulantes, distribuidores, etc.), factores que inciden en las condiciones
de insalubridad y seguridad del mismo32.

Imagen 4: Zonas de Influencia de los principales mercados Mayoristas de Lima
Metropolitana

Mercado mayorista de
Ventanilla

( ) : . =
e Mercado mayorista de “~ \
TR Villa Mariadel Triunfo S )}

Fuente: INFOPESCA (2010)

31 El mercado de productos pesqueros en la Region Metropolitana de Lima: EL mercado de pescado en grandes ciudades
latinoamericanas - https://www.infopesca.org/sites/default/files/complemento/publilibreacceso/286/informe-lima.pdf - Pag 27
32 El mercado de productos pesqueros en la Region Metropolitana de Lima: EL mercado de pescado en grandes ciudades
latinoamericanas - https://www.infopesca.org/sites/default/files/complemento/publilibreacceso/286/informe-lima.pdf - Pag 27
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Fuente: Agencia Peruana de Noticias - 2022

Imagen 7 y 8: Terminal Pesquero de Villa Maria del Triunfo

Ele / Ty

_ e B e

Fuente: El Popular - 2022 Fuente: La Republica - 2022

En términos genéricos, con base a la informacion recopilada del Ministerio de Produccién,
el Terminal de Ventanilla y Villa Maria, se puede afirmar lo siguiente:

o Ambos mercados mayoristas son de propiedad privada y son los abastecedores
formales del mercado de Lima Metropolitana.

o De las 13433 mil TM que los mercados mayoristas abastecen anualmente a la ciudad,
alrededor del 85% del total de recursos comercializados en los terminales
corresponde a productos frescos (equivalentes a 111 mil TM).

o Del total de volumenes frescos comercializados, el 60% corresponde al terminal de
Ventanilla, el 40% al terminal de Villa Maria del Triunfo.

e De las 134 mil TM que los mercados mayoristas abastecen anualmente a la ciudad
104 mil TM correspondieron a pescados y 27 mil TM a diversos mariscos.

¢ Seglin la ENAHO (2020), el consumo per capita de pescado en el pais fue de 17.28
kilogramos por habitante, resultando en una disminucion de 0.70% con relacion al afio
anterior. Asimismo, se puede observar que se aseguré el abastecimiento de los
principales recursos hidrobioldgicos para el consumo fresco. Entre ellos destaca, jurel
como la especie de mayor preferencia en la canasta alimenticia de las familias
peruanas, cuyo consumo ascendié a 3.40 kg por habitante. Seguido del consumo en
fresco de bonito con 3.09 kg, especie también de alta demanda en la gastronomia
nacional y de precio accesible. Ademas, destacan la alta demanda de las especies
pertenecientes al &mbito continental como boquichico (0.83 kg) y trucha (0.47 kg).3*

33 Fuente: Reportes diarios del Mercado Mayorista Pesquero de Villa Maria del Triunfo y Ventanilla / Anuario Estadistico de Pesca
y Acuicultura 2020

34 E| mercado de productos pesqueros en la Region Metropolitana de Lima: EL mercado de pescado en grandes ciudades
latinoamericanas - https://www.infopesca.org/sites/default/files/complemento/publilibreacceso/286/informe-lima.pdf - Pag 28
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Imagen 9: Principales recursos pesqueros consumidos en el Peru, 2020
(Kilogramos/habitante)
Jurel 3,40
Bonito 3,09
Caballa 1,01
Boquichico 0,83
Pota 0,69
Trucha 047
Lisa 0,27
Cachema [l 0,25

Merluza 10,18

Otros 7,10

Fuente: ENAHO — INEI 2020 - Ministerio de Produccién — OGEIEE - Oficina de Estudios Econdémicos

Las ventas internas de productos hidrobioldgicos en el afio 2020 registraron un volumen
total de 846,7 miles de TMB, que comparado con el 2019 presenta un incremento en
101,4 miles de TMB (13,6%), a pesar de los factores adversos en la oferta nacional por
las restricciones sanitarias por el COVID-19%,

En el 2020, los productos hidrobiologicos para el consumo humano directo se
comercializaron en el mercado interno en un volumen total de 751,7 miles de TMB,
mostrando un incremento de 62,3 miles de TMB (9,0%) respecto al 2019, sustentado en
el resultado positivo que presentaron todos los productos, donde en mayor proporcion se
incrementan los productos enlatados en 36,9 miles de TMB (61,0%) y congelados en 23,8
miles de TMB (17,6%); cabe precisar que, dicho comportamiento se dio pese a la menor
produccion debido a las restricciones por el estado de emergencia sanitaria, lo cual fue
compensado por las importaciones que se incrementaron en 13,7 miles de TMB (43,3%)
en enlatados, en 5,9 miles de TMB (8,9%) en congelados, en 17,0 miles de TMB (54,6%)
en estado fresco®.

Observando que, del total de las ventas internas el 88,8% fue para el consumo humano
directo (57,9% en estado fresco, el 18,8% en congelado y el 11,56% para enlatados).
Asimismo, en el 2020, de acuerdo al volumen de ventas internas de productos para el
consumo humano directo, el consumo per capita aparente de productos pesqueros a nivel
nacional fue de 27,4 kilos por habitante, que respecto al afio 2019 presenta un incremento
en 0,5 kilo (2,0%), debido al aumento en el consumo de productos enlatados en 34,3% y
curado (25,5%)%.

35 Boletin del Sector Pesquero: Desenvolvimiento Productivo de la Actividad Pesquera - 2020
36 Boletin del Sector Pesquero: Desenvolvimiento Productivo de la Actividad Pesquera - 2020
37 Boletin del Sector Pesquero: Desenvolvimiento Productivo de la Actividad Pesquera - 2020
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1.4.4 SERVICIOS DE SOPORTE

1.4.41 PLANTAS DE PROCESAMIENTO Y CADENAS DE FRIO EN LIMA Y CALLAO

Segun SENASA38 en la Regién Lima hay aproximadamente 561 plantas de procesamiento
primario de alimentos, de las cuales 465 se encuentran en los diferentes distritos de las
provincias de Lima y Callao. Es un sector competitivo, donde las empresas estan
posicionadas. Se observa que casi un tercio de las plantas de procesamiento se encuentran
el distrito de Ate y Santa Anita, tal como se muestra en la tabla siguiente:

TABLA 15: PLANTAS DE PROCESAMIENTO POR DISTRITO

DISTRITO CANTIDAD %
ATE AN 19.6%
SANTA ANITA 55 11.8%
SAN LUIS 51 11.0%
LAVICTORIA 36 7.7%
LURIGANCHO CHOSICA 32 6.9%
LURIN 22 4.7%
PUENTE PIEDRA 21 4.5%
CALLAO 20 4.3%
PACHACAMAC 16 3.4%
CHORRILLOS 14 3.0%
SAN MARTIN DE PORRES 11 2.4%
LOS OLIVOS 10 2.2%
SAN JUAN DE MIRAFLORES 10 2.2%
VILLA EL SALVADOR 10 2.2%
EL AGUSTINO 8 1.7%
LIMA 8 1.7%
SANTIAGO DE SURCO 8 1.7%
SAN JUAN DE LURIGANCHO 6 1.3%
SURQUILLO 5 1.1%
COMAS 4 0.9%
CIENEGUILLA 3 0.6%
LA MOLINA 3 0.6%
PUEBLO LIBRE 3 0.6%
VENTANILLA 3 0.6%
ANCON 2 0.4%
SAN BORJA 2 0.4%
VILLA MARIA DEL TRIUNFO 2 0.4%
BELLAVISTA 2 0.4%
CARMEN DE LA LEGUA REYNOS 2 0.4%
BRENA 1 0.2%
CARABAYLLO 1 0.2%
INDEPENDENCIA 1 0.2%
MIRAFLORES 1 0.2%
SAN MIGUEL 1 0.2%
TOTAL 465 100.0%

Fuente: SENASA - 2021

Las plantas de procesamiento trabajan con los siguientes productos: hortalizas, frutas,
tubérculos, granos secos y hierbas aromaticas. Algunas plantas de procesamiento tienen
como giro la combinacion dentro de estas categorias, tal es el caso por ejemplo de hortalizas
y frutas, que suman 31 y representan el 6,7%. Destacan las plantas que se dedican

38 Servicio Nacional de Seguridad Alimentaria
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exclusivamente a granos secos, frutas y hortalizas que suman 133, 100 y 68 cada una y
representan el 28,6%, 21,5% y 14,6% respectivamente.

Los distritos de Ate y Santa Anita destacan dentro de todos los distritos en el nimero de
plantas de procesamiento, con 91 y 55 cada una respectivamente. Para el caso del distrito de
Ate, 19 de ellas procesan granos secos, 18 plantas procesan frutas y 11 procesan hortalizas
y 9 procesan tubérculos exclusivamente, cuyo detalle se sefiala a continuacién:

TABLA 16: GIRO DE LAS PLANTAS DE PROCESAMIENTO EN EL DISTRITO DE ATE
PRODUCTOS QUE PROCESAN LAS PLANTAS DE
PROCESAMIENTO

GRANOS SECOS 19 20.9%
FRUTAS 18 19.8%
HORTALIZAS 11 12.1%
HORTALIZAS - FRUTAS 9.9%
TUBERCULOS 7.7%
HORTALIZAS - TUBERCULOS 6.6%
HORTALIZAS - FRUTAS - TUBERCULOS 5.5%
HORTALIZAS - HIERBAS AROMATICAS 4.4%
HIERBAS AROMATICAS 3.3%
HORTALIZAS - TUBERCULOS - GRANOS SECOS 3.3%
FRUTAS - GRANOS SECOS 1.1%
FRUTAS - TUBERCULOS 1.1%
GRANO SECOS - TUBERCULOS 1.1%
GRANOS SECOS - HIERBAS AROMATICAS 1.1%
HORTALIZAS-GRANOS SECOS 1.1%
TUBERCULOS - GRANOS SECOS 1.1%

Total general 100.0%
Fuente: SENASA - 2021

CANTIDAD %

el el el e Bl Bt B 2 I S S =20 B | ()

o
g

Como se menciono, en el distrito de Santa Anita existen 55 plantas de procesamiento, resaltan
las de granos secos (12), seguido por frutas (10) y hortalizas (8). Segun la informacién de
SENASA, no existen plantas de procesamiento de tubérculos exclusivamente.

TABLA 17: GIRO DE LAS PLANTAS DE PROCESAMIENTO EN EL DISTRITO DE SANTA ANITA
PRODUCTOS QUE PROCESAN LAS PLANTAS DE

0,
PROCESAMIENTO R i
GRANOS SECOS 12 21.8%
FRUTAS 10 18.2%
HORTALIZAS 8 14.5%
HORTALIZAS - FRUTAS 5 9.1%
HORTALIZAS - FRUTAS - GRANOS SECOS 4 7.3%
HORTALIZAS - TUBERCULOS - GRANOS SECOS 4 73%
HORTALIZAS - TUBERCULOS Z 7%
HORTALIZAS-GRANOS SECOS 3 5 5%
HORTALIZAS - FRUTAS - TUBERCULOS 2 3.6%
GRANO SECOS - TUBERCULOS 1 1.8%
HIERBAS AROMATICAS 1 1.8%
HORTALIZAS -FRUTAS - TUBERCULOS - GRANOS SECOS 1 1.6%
TOTAL 55 100.0%

Fuente: SENASA - 2021

Nota: No hay evidencia de empresas que brinden servicio de cadena frio a otras empresas y/o
negocios, tampoco mercados de abastos que cuenten con dicho servicio. Las empresas de
procesamiento de alimentos cuentan con sistemas de frio en sus plantas como pate de la inocuidad
en la industria alimentaria, ya que algunas dirigen sus productos al mercado exterior.
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1.4.42 RETOS DE LA CIUDAD A CORTO Y MEDIANO PLAZO: IMPLEMENTAR TRES (3)
PROYECTOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL GRAN
MERCADO MAYORISTA DE LIMA

Para el desarrollo del GMML, EMMSA elabor6 el Plan Maestro del GMML como un documento
de planificacién y gestién que propone los usos espaciales de sus instalaciones, y que delinea
su desarrollo de manera integral. Dicho documento, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
N° 030-2015 detallado en el Acta de Sesion de Directorio N° 537 de EMMSA del 15 de mayo
del 2015, tiene por objetivo convertir al mercado en un espacio alimentario que ofrezca mayor
variedad de productos, favoreciendo la creacion de una verdadera cadena de valor
alimentaria, eficiente y que brinde al usuario un servicio de calidad y seguridad en la
manipulacion de los productos, en concordancia con sus cambiantes y crecientes
necesidades.

El Plan Maestro del GMML contempla el desarrollo de dos grandes etapas para concretar su
vision, las cuales vienen siendo ejecutadas desde el 2013. La primera etapa comprende la
intervencion en dos areas subutilizadas del GMML para el desarrollo de proyectos mediante
modalidades de inversion privada en el area de comercio mayorista (1era etapa), con la
implementacion de un area destinada a la comercializacion de productos hidrobiologicos, y el
area para los servicios de valor agregado (2da etapa).

Imagen 10: Esquema de etapas.

GMML

Comercio | Servicio de
Mayorista Soporte

ercado - .
: z ‘ Serviciode | | Camaras de
lglayons:a Procesamiento Frio

Fuente: Propuesta de Plan Maestro del Gran Mercado Mayorista de Lima
Elaboracién: Propia

Cabe sefialar que, a raiz de la pandemia de la COVID-19 se ha incrementado la necesidad
de modernizar y llevar al GMML a un nivel dptimo de calidad y seguridad alimentaria, a través
de un proceso de innovacién mayor, que abarque su arquitectura interior y exterior, la
distribucién de los espacios, aforos y flujos, adaptandose a las nuevas dinamicas comerciales,
en concordancia con nuevos sistemas y avances tecnoldgicos.

En esalinea, en atencién a lo sefialado en el Plan Maestro del GMML, EMMSA busca valorizar
las areas subutilizadas dentro del GMML como activos para el desarrollo de tres (3) proyectos
que permitan: (i) el desarrollo de la comercializacion de productos hidrobiologicos con la
implementacidn de un terminal pesquero; (ii) la mejora del servicio de almacenamiento con la
implementacién de una cadena de frio para productos perecibles; y, (i) aumentar la
productividad del procesamiento y la distribucién de productos agroalimentarios o afines a
través de la implementacién de una planta de procesamiento.

Es asi como, en el PLANMET 2040 se ha sefialado la necesidad de implementar terminales
pesqueros mayoristas, dado que ha identificado que existe una brecha de 3 terminales
pesqueros mayoristas, siendo el requerimiento de 5 terminales pesqueros para el largo plazo:
La red de terminales pesqueros tiene como punto central el Terminal Pesquero de El Callao
que cubre la demanda de Lima Metropolitana, sin embargo, es necesario ordenar la
distribucion a nivel mayorista en el Area Metropolitana a través de la implementacion de una
red de terminales pesqueros que abastezcan la ciudad, evitando grandes desplazamientos y
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ordenando el territorio. Lima Sur cuenta con un terminal pesquero en Villa Maria del Triunfo
que deberé ser remodelado, ampliado e implementado adecuadamente para brindar un mejor
servicio, proponiendo la implementacion de 3 terminales pesqueros localizados en las Areas
Interdistritales Lima Norte, Lima Este, y Lima Balnearios del Sur.

ElI PLANMET ha definido criterios de localizacion para los terminales pesqueros:

- Infraestructura sobre la red vial nacional o de facil conexidn con estas
- Infraestructura cercana a centralidades o generador de las mismas

- Infraestructura preferentemente en terrenos del Estado

- En espacios fuera de area de riesgo

- Con facilidad de acceso a servicios publicos

Asimismo, proponen las siguientes localizaciones referenciales, considerando que la
localizacion definitiva debera ser determinada por estudios especificos:

1. En Lima Norte: En el Centro de Equipamientos Metropolitanos — Ancon, en el cruce
con la Panamericana Norte y la Variante de Pasamayo. De implementacion en el largo
plazo hasta que el area inicie su consolidacion.

2. EnLima Este: En la centralidad conformada por el Mercado Mayorista de Santa Anita,
concentrando actividades de distribucion de productos alimenticios perecibles.

3. En Lima Balnearios del Sur del Sur: En el Centro de Equipamientos Metropolitanos —
San Bartolo ubicado entre la carretera Panamericana Sur y la prolongacion de la Av.
Pachacutec, de preferencia sobre la Panamericana Sur. De implementacion a largo
plazo.

Del mismo modo, en el Programa de Inversiones del PLAMET 2040, figuran tanto el proyecto
de Cadena de Frio, como la Planta de Procesamiento y Centro de Distribucion del GMML y
el Terminal Pesquero en el GMML, los cuales se encuentran en el Eje “Metrépoli Productiva”,
alineada a la Politica de Desarrollo Urbano denominada “Promocién del desarrollo econémico
local desconcentrado en la ciudad”, que a su vez esta asociada al objetivo estratégico O.E.
11.1 denominado “Fomentar entornos urbanos favorecidos por actividades econdmicas
urbanas distribuidos balanceadamente en el territorio y con oportunidades y expectativas de
desarrollo” y al Objetivo Especifico O.E.E 11.1.1 denominado “Dinamizar de manera
equilibrada, integrada y complementaria los mercados urbanos, priorizando aquellos que
contribuyen a estructurar el territorio”, perteneciente al programa “Programa de creacion de
nuevos mercados de abastos en Lima Metropolitana y mejoramiento de los existentes”.
Siendo que, el proyecto del Terminal Pesquero en el GMML se encuentra en la lista de
proyectos priorizados del PLANMET 2040.

PROPUESTAS:

En atencion al Convenio de Cooperacion marco entre la Municipalidad Metropolitana de Lima
y EMMSA, mediante el cual, se acuerda encargar a la GPIP la conduccion de los procesos
de promocidn de los proyectos de titularidad de EMMSA, en el marco del SNPIP; la GPIP, en
coordinacion con EMMSA, ha contratado los servicios de consultoria para la elaboracion de
estudios preliminares de mercado, como parte de los insumos para definir la viabilidad de los
proyectos que, de acuerdo al Plan Maestro del GMML, deben ser desarrollados con inversion
privada: el Terminal Pesquero, la Planta de Procesamiento y Cadena de Frio para el GMML,
dichos estudios preliminares han detallado lo siguiente:
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Terminal Pesquero:

En el Estudio Preliminar de Mercado para el proyecto del Terminal Pesquero en el GMML
(2022) se ha caracterizado la demanda de productos hidrobioldgicos por parte de los
comerciantes de pescados y mariscos en los centros de abastos de los mercados minoristas,
con base en conocer los productos hidrobiolégicos que adquiere, la cantidad media cada vez
que se abastece, la frecuencia de compra, los aspectos a considerar al momento de elegir el
lugar de la compra, el nivel de satisfaccion del terminal donde compra, la probabilidad de
compra en un el Termina Pesquero del GMML y las razones posible para no comprar. Dicha
informacién, como se indica anteriormente, es un insumo que permitira sostener la viabilidad
de desarrollar dicho proyecto; la informacion generada, en lineas generales, es la siguiente:

1. Productos que compra: Los comerciantes de pescado y mariscos de los mercados de
abastos compran en estos terminales y adquieren productos como: bonito, pejerrey, jurel,
liza, merluza, caballa, cachema, cojinova, trucha, toyo y mero. Por parte de los mariscos:
pota, choros, cangrejo, langostino, mixtura y camarones.

Grafico 9: Productos hidrobiologicos que compra
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Fuente: Encuesta aplicada. 05 al 09 de setiembre del 2022.

2. Frecuencia de compra: La frecuencia mas comin de compra es ir de cuatro a seis veces
por semana (35.97%), seguido por dos a tres veces por semana (32.27%), los que van
una vez por semana (29.3%) v, finalmente, los que van una vez a la semana (1.85%).

3. Importancia de aspectos al momento de elegir el lugar de compra: Los precios, la
variedad, la facilidad de transporte y la ubicacion son lo que més valoran los comerciantes
al momento de elegir la compra de su mercaderia, tal como se muestra en la Tabla 17.

TABLA 18: Cuadro de importancia de aspectos al elegir el lugar de compra

Nivel de Importancia | Muy Importante | Importante | Algoimportante  Poco Importante | Nada Importante
Facilidad para transportar sus compras 68,3 25,2 1,6 0,8 1,6
Ubicacion accesible/cerca a todas partes 60,2 358 24 - -
Limpieza e higiene de los puestos 52,8 415 24 -
Infraestructura y equipos modernas 29,3 488 154 3,3 -
Tengan variedad de productos / marcas 86,2 10,6 0,8 - -
Los precios sean accesibles/econémicos 94,2 5,0 0,8 - -
Que tenga seguridad dentro del mercado 46,3 48,0 3,3 - -
Tengan amplios estacionamientos 17,9 43,9 43,9 73 79
Que cuente con amplio horario de atencién 39,0 51,2 6,5 - -
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4. El 21,5% de comerciantes minoristas declaré que si compraria definitivamente en el
Terminal Pesquero del GMML, y el 61,2% declard que probablemente si compraria.
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TABLA 19: ; Qué tan probable es que compre en este nuevo TERMINAL?
acumulado

Definitivamente no compraria alli 7 57 58 538
Probablemente no compraria alli 4 33 33 9,1
Puede 0 no que compraria alli 10 8,1 8,3 174
Probablemente si compraria alli 74 60,2 61,2 78,5
Definitivamente si compraria alli 26 21,1 215 100,0
Total 121 984 100,0

Sistema 2 1,6

Total 123 100,0

10.

1.

Fuente: Encuesta aplicada. 05 al 09 de setiembre del 2022.

Existe una demanda de pescado y mariscos por parte de los comerciantes y cevicheras
en el area de influencia, y por ende una demanda de los servicios que provea este
Terminal Pesquero en el GMML de Santa Anita.

Los factores como ubicacion, accesibilidad, variedad y precios son determinantes en la
demanda por parte de los comerciantes de pescado y mariscos, asi como de los
comerciantes cevicheros, por lo que, el 61% manifesto que si compraria en este nuevo
Terminal Pesquero.

Los servicios potenciales del nuevo Terminal serian (alquiler de espacios a camiones con
camaras frigorificas, alquiler de espacios a comerciantes para venta de pescados y
marisco, concesiones a otros negocios complementarios, alquiler de servicios higiénicos,
entre otros.

Teniendo en cuenta que el Anuario estadistico de pesca 2020 reporta un consumo per
capita de 17.28 kg/habitante, se tendria como demanda inicial unas 38,733.29 toneladas
en el primer afio, lo cual representa el 34.30% del mercado limefio. Asimismo, al tener
Lima este (zona de influencia del Terminal Pesquero del GMML) la tasa creciente
poblacional mas alta en varios distritos podriamos evidenciar que esta demanda de
productos hidrobioldgicos sera ascendente durante la vida util del proyecto.

Existe una particularidad importante de las empresas duefias de los mercados mayoristas
pesqueros, estas no se encargan de la venta y compra del pescado en si, mas bien
brindan el espacio necesario para que diversos comerciantes (entre minoristas y
mayoristas) y trabajadores realicen sus actividades. Estos espacios (puestos de venta,
espacio para las camaras, almacén de productos) son alquilados por dia o incluso por
mes, y también ofrecen alquiler de equipos como balanzas o carretillas si alguno de los
trabajadores o vendedores lo necesita.

Ninguno de los dos mercados mayoristas pesqueros ha superado los requisitos del
Decreto Supremo 040-2001-PE, el cual aprueba las normas sanitarias para las
actividades pesqueras y acuicolas. Esto debido a que ambos Mercados Mayoristas
Pesqueros fueron construidos en la década del sesenta, y si bien se han realizado
avances aun faltan mejorar infraestructura y demas requisitos de la norma.

El estudio de mercado concluye que existe una demanda de pescado y mariscos por

parte de los comerciantes y cevicheras en el area de influencia del proyecto, y por ende
una demanda de los servicios que provea el Terminal Pesquero en el GMML.
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Pabellones para Servicio de Procesamiento:

1. Actualmente, en el GMML los comerciantes emplean métodos artesanales y poco
convencionales cuyas condiciones de manejo, cuidado y procesamiento de los productos
perecibles no son las adecuadas para el consumo, dado que no se pueden cumplir
condiciones béasicas de salubridad y seguridad alimentaria. Asimismo, se busca
incrementar la productividad a través de la optimizacion de los recursos existentes.

2. Es necesario contar con sistemas de procesamiento y distribucién de productos para
realizar las actividades de lavado, seleccion y envasado de los mismos, a fin de afiadirles
un valor agregado, mejorar su calidad e incrementar su tiempo de preservacion, lo que
permitira desarrollar una cadena logistica competitiva y segura.

3. El 9% es productor-vendedor, el 26,6% es comprador-vendedor y el 64% se dedica es
productor y a la vez comprador. De la lectura del cuadro se extrae que el potencial
usuario no solamente es el comerciante mayorista, sino también el productor agrario.

TABLA 20: TIPO DE USUARIO DEL GMML

Frecuencia % % valido

% acumulado

Productor 9,2 9,2
Comprador 26,6 35,8
Ambos 64,2 100,0

Total 100,0 -
Sistema - -

Total - -
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

4. El 54,6% de los comercios entrevistados son de hortalizas, el 30% de tubérculos y el
15,4% de frutas®, como se observa en la Tabla 20.

TABLA 21: GIRO DEL NEGOCIO

% valido % acumulado

Hortalizas
tubérculos

Frutas
Total
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

5. Elingreso medio por dia es de S/ 5,000, tratandose del principal mercado mayorista, no
debe generar extrafieza este promedio. El rango de ingreso llega hasta los S/ 30,000, la
mayoria se concentra hasta los S/ 3,090, como se observa en la Tabla 21.

TABLA 22: INGRESOS DEL COMERCIANTE
% valido % acumulado
<=100
101 -3,090
3,091 - 6,080
6,081 -9,070

9,071 - 12,060
12,061 - 15,050
15,051 - 18,040
18,041 - 21,030
24,021 -27,010

39 Teniendo en cuenta que esta en proceso la licitacion de puestos en un pabellon de frutas.
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27,011+ 3 2,3 42 100,0
Total 71 54,6 100,0
Sistema 59 454
Total 130 100,0
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

6. Seobserva que el 33% realiza algun proceso de manipulacion“ y/o transformacion de su
producto. Como se vera mas adelante, la mayoria realiza actividades basicas de
clasificado, limpieza y empaquetado de su producto.

TABLA 23; REALIZACION DEL PROCESO DE MANIPULACION Y/O TRANSFORMACION DEL
PRODUCTO

% acumulado

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

7. De los comerciantes que si realizan un proceso de transformacidn y/o manipulacion,
tienen como primera actividad el clasificado (36,3%), seguido por la limpieza (25,2%),
empaquetado (13,8%), cortado (7,5%), pelado (5%), atado (3,8%), etiquetado (3,8%),
embalado (2,5%), tal como se desprende de la Tabla 23.

TABLA 24: ACTIVIDADES DE MANIPULACION Y/O TRANSFORMACION

Actividad Frecuencia % valido
Limpieza
Clasificado
Atado
Empaquetado
Pelado

Cortado
Embalado
Etiquetado
Otros
Total#!

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

8. De los que manipulan y/o transforman su producto, La mayoria lo hace dentro del GMML
(76,6%), y fuera de ellad2 el 23,4%, como se observa en la Tabla 24.

TABLA 25: LUGAR DONDE MANIPULA Y/O PROCESA

\ Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Dentro del GMML 21,7 76,6 76,6

Fuera del GMML 8,5 234 100,0
Total 36,2 100,0 -

Sistema 63,8
Total | 100,0
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

9. En 49.4% de los que realizan algln tipo de manipulacion y/o procesamiento si utilizaria
los servicios del proyecto, como se observa en la Tabla 25.

40 Tener en claro que estrictamente todos manipulan el producto al descargar a su puesto.

41 Frecuencia de actividades de los 43 comerciantes que realizan transformacion y/o manipuleo de su producto, algunos realizan
mas de una actividad.

42 Hacerlo fuera del GMML, implica tener un local propio o alquilado, o en todo caso en su domicilio.

Firma digltal Firma digltal
—

CiNAA @ LIMA A

Firmado digitalmente por LAURA . - Firmado digitalmente por 40
RIOS Christian Alberto FAU Firmado digitalmente por VILLEGAS MARTINEZ RAMIREZ Renso

20131380951 hard VASQUEZ Jessica Patricia FAU Alejandro FAU 20131380951 soft

Motivo: Doy V° 20131380951 50“ Motivo: Doy V° B®

B
Fecha: 20.01. 2023 17:21:32 -05:00 Motivo: Doy V° . -45:11 -05-
Fecha: 06. 02 2023 20:08:55 -05:00 Fecha: 17.02.2023 11:45:11 -05:00



MUNICIPALIDAD DE

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

LIMA
TABLA 26: USO DEL SERVICIO DE PROCESAMIENTO DEL PROYECTO
% valido % acumulado
Si
No
Total
Sistema
Total
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022
10. Se muestra en la Tabla 26 la disposicién de pago por parte del comerciante sobre algunos
productos. En algunos pagarian dependiendo de la unidad de medida de los productos.
Por ejemplo, por la zanahoria pagarian S/.5.00 por costal, por el ajos la pagarian S/. 0.30
a S/. 0.70 por kilo.
TABLA 27: DISPOSICION A PAGAR PRO SERVICIO DE PROCESO
Producto Disposicion a Pagar por Medida
el Servicio - S/
Aji \ Kilo
Ajos | 0.30y0.70 Kilo
Cebolla | 10.00a 15.00 Costal
Zanahoria | 5.00 Costal
Choclo | 1.00 Kilo
Col | 0.10 Kilo
Coliflor 0.10 Kilo
Kion 0.20 Jaba
Lechuga 0.10 Kilo
Pepino 0.10 Kilo
Papa 5.00 Costal
Olluco 3.00 Costal
Habas 0.20 Kilo
Citricos | 0.30 Kilo
Clrcuma | 0.20 Jaba
Mandarina | 0.30 Kilo
Maracuya | 0.30 Kilo
Naranja | 2.00 Kilo
Chirimoya \ 150 Kilo
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 — 04.09.2022
11. EI 45.7% usaria de 2 a 3 veces por semana el servicio, el 28.3% lo haria una vez por
semana, mientras que el 19.6% lo haria diariamente, como se observa, en la Tabla 27.
TABLA 28: FRECUENCIA DESEADA DE PROCESO
Frecuencia % valido % acumulado
A diario
4 a 6 veces por semana
2 a 3 veces por semana
1 vez por semana
1 vez por quincena
1 vez por mes
Total
Sistema
Total
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022
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12. Se observa la expectativa del comerciante* con respecto al grado de transformacion que
haria a sus productos para darle mayor valor agregado. Por ejemplo, a la papa solo la
transformarian a un producto semiterminado, ninguno a un producto terminado. En
cambio, sobre los ajos, la mitad de ellos la transformarian a un producto terminado y la
otra mitad a un producto semiterminado.

13. De manera general, el 72% de los que desearian transformar su producto, lo harian de
manera semiterminada, es decir sin mucho valor agregado, mientras que el 18,7% haria
un producto terminado.

TABLA 29: GRADO DE TRANSFORMACION DEL PRODUCTO

% acumulado

Semiterminado
Terminado
Ambos
Total
Sistema

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 — 04.09.2022

~Imégenes 11

/12: GMML — 2020.

14. El Estudio Preliminar de Mercado concluye que existe un mercado competitivo para los
servicios de una planta de procesamiento, con la ventaja de tener muy cerca a los
productos para elaboracion, y con una mayor preferencia de los comerciantes hacia
productos semiterminados (72%), que productos de mayor valor agregado. Las hortalizas
potenciales para la planta de procesamiento son la zanahoria, tomate zapallo, pepinillo,
vainita, pimiento, rabanito y nabo. Entre los tubérculos estén la papa, la yuca y el olluco.
Y entre las frutas la granadilla, fresa, mango, melocotdn, naranja, maracuya.

Camaras de Frio:

1. Se ha identificado la necesidad de contar con instalaciones en donde almacenar en frio
los productos de los comerciantes para alargar la vida de los productos y reducir la
merma. Diariamente ingresan al GMML alrededor de 7,000 toneladas de productos
agricolas entre hortalizas y tubérculos (47% y 33% del total, respectivamente)*. Pese a
la alta demanda de productos, los comerciantes retienen, por saldo, cantidades
considerables de productos sensibles que requieren un almacenamiento especial que
garantice alargar su vida y reducir las mermas sin afectar la calidad final.

43 Como frecuencia absoluta.
44 Estudio de Mercado elaborado por Consultor 2022, con base en Boletin de EMMSA.
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2. EI18,5% de los encuestados utiliza algun método para la conservacion y/o refrigeracion
de su producto, mientras que el 81,5% no lo usa*, segln se observa en la Tabla 30.

TABLA 30: USO DE METODO Y/O SERVICIO PARA CONSERVACION Y/O
REFRIGERACION DE PRODUCTO

Frecuencia \ % % valido % acumulado

Fuente: Encuesta a comermantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

3. De los que si manifestaron usar algun método: 4.6% indicaron que usan el
almacenamiento simple*® para conservar sus productos, 9.2% Refrigerado/Congelado, y
el 3.1% usan los servicios de empresas de refrigeracion con hielo#”. Asimismo, el 52%
realizan estas actividades mayormente dentro del GMML, y 48% fuera del mercado.

TABLA 31: METODO USADO PARA CONSERVAR Y/O REFRIGERAR

Método Frecuencia % valido % acumulado

No usan, no contestan4
Almacenamiento simple

Hielo

Refrigerado/Congelado

Total

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

4. EI 35,5% de los comerciantes indico que sus productos le duran de 1 a 3 dias, a otros de
3 a7 dias (27.1%), otro grupo menciona que le dura de 8 a 15 dias (16,8%), de 16 a 23
dias (5,6%), finalmente hay quienes sefialan que en condiciones normales le duran de
24 a 32 dias (15%), esto obviamente depende del tipo de producto, ya sea en Hortalizas,
tubérculos, frutas y granos. La Tabla 32 muestra el tiempo de duracién promedio.

TABLA 32: TIEMPO DE DURACION DE LOS PRODUCTOS

Frecuencia % % valido % acumulado

1-3 dias
3a7dias
De 8 a 15 dias
De 16 a 23 dias
De 24 a 32 dias
Total
Sistema
Total
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML 03.09.2022 - 04.09.2022

5. EI60,9% considera muy perjudicial el exceso de productos perecibles, y el 28.9% como
perjudicial y el 9,4% se muestra indiferente, como se puede apreciar en la Tabla 33.

45 Debido a que no todos necesitan de ella, por la dindmica de venta, es decir la duracion de stock de su mercaderia, otros la
desechan y también las rematan.

46 Almacenes de EMMSA, sus domicilios

47.0 compran Hielo

48106 no usan algin método y 2 que si contestaron que se si usan, no mencionaron el método
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TABLA 33: PERCEPCION SOBRE EL EXCESO DE PRODUCTOS PERECIBLES

% valido % acumulado

Muy perjudicial
Perjudicial
Indiferente

Algo perjudicial

Total
Sistema
Total

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09. 2022 04.09.2022

6. Enla Tabla 34 se enlista el volumen de los productos a conservados y/o refrigerados
declarados por el comerciante.

TABLA 34: VOLUMEN QUE DESTINA PARA CONSERVAR Y/O REFRIGERAR LOS PRODUCTOS

Producto Cantidad ~ Medida
Ajos 1 ™
brécoli 6 Jabas
Cebolla 20 Jabas
Clrcuma 5 Jabas
Espinaca 1 ™
Kion 7 Jabas
Limoén 1 ™
Maiz morado seco 75 ™
Rocoto 2 ™
Verduras 200 Kilos
Zanahoria 100 Costales
Fresa 500 Jabas
Naranja 250 Kilos
Palta 25 ™

Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

7. De los que no usan algun método de conservacion y/o refrigeracion: el 41.7% usaria los
servicios de refrigerado y/o congelado de sus productos, claro dependiendo del producto
y la estacionalidad del mismo.

TABLA 35: USO PROBABLE DE LOS SERVICIOS DE REFRIGERACION Y/O CONGELADO

Frecuencia \ % % valido % acumulado

Si
No
Total4®
Sistema
Total

Fuente: Encuesta a comermantes del GMML. 03.09.2022 - 04.09.2022

8. Enla Tabla 36 se muestra la disposicién del comerciante para pagar por el servicio de
refrigeracion y/o congelado de productos, donde resaltan las hortalizas (alcachofa,
brécoli, culantro, espinaca, tomate, rocoto), y las frutas (fresa, mandarina, naranja, palta
y platanos).

TABLA 36: DISPOSICION A PAGAR POR LOS SERVICIOS DE REFRIGERACION Y/O CONGELADO

Precio (S/) Medida Frecuencia

0.1a0.2 Kilo Por dia
50 Por 10 TM Por dia

Producto

Aji
Ajos

49 De los 106 comerciantes que no usan algun método de conservacion y/o refrigeracion, 103 respondieron si usarian o no lo

usarian.
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Alcachofa 3 Costal Por dia
Brocoli 1 Jaba Por dia
Chirimoya 80 Por Caja Otro
Culantro 50 Paquetes Por dia
Curcuma 0.2 Jaba Por dia
Espinaca 0.15 Kilo Por dia
Fresa 0.1 Kilo Cada 2 dias
Granadilla 0.1 Jaba Por dia
RELE] 05 Kilo Por dia
Kion 0.2 Jaba Por dia
Lechuga 3 Jaba Por dia
Limén 0.1 Kilo Por dia
Maiz morado 1 Kilo Por dia
Mandarina 0.3 Kilo Cada 2 dias
Maracuya 05 Kilo Por dia
Naranja 0.2 Kilo Cada 2 dias
Palta 2 Jaba Cada 2 dias
Papa 0.15 Kilo Por dia
Papaya 01 Kilo Por dia
Pimiento 0.5 Kilo Por dia
Platano 0.15 Kilo Cada 2 dias
Platano seda 0.1 Kilo Por dia
Rocoto 0.1 Kilo Por dia
Tomate 20 ™ Por dia
Zanahoria 2 Costal Por dia
Fuente: Encuesta a comerciantes del GMML. 03.09.2022 — 04.09.2022

9. Como ejemplo, los comerciantes de hortalizas y frutas se abastecen en un promedio de
3 veces al dia debido a la sensibilidad de sus productos (vida corta del producto fresco).
Sin embargo, la rotacion no siempre esta garantizada, o cual irremediablemente genera
mermas e incrementa la produccion de residuos solidos (lo que se ve acrecentado en la
actual crisis sanitaria producto de la COVID-19).

10. Si contasen con un sistema adecuado de enfriamiento, podrian aumentar la vida Util de
sus productos, asi mismo reducir la pérdida de peso del producto por “respiracion”,
generando un mayor valor econdémico por unidad preservada. Del mismo modo,
reducirian su abastecimiento a 1 vez al dia, con lo que se reduce también el transito y
circulacién de vehiculos en general; y finalmente mantener una estética visual del
producto fomentando su venta.

11. Los comerciantes mantienen y/o conservan sus productos de manera bésica, es decir
mediante el uso de hielo, conservadoras o con refrigeracion.

12. La instalacion de una cadena de frio en el Gran Mercado Mayorista de Lima, generaria
un mercado para este servicio, porque actualmente el 18,5% de los comerciantes usa
algun método de conservacion y/o refrigeracion. Asimismo, mas del 40% de los que no
usan algun método de conservacion, si usarian el servicio. Con ello se iguala a la mayoria
de los mercados mayoristas de América Latina y el Caribe (85% de la muestra), que
cuentan con camaras frigorificas (cuartos frios).

13. Las hortalizas potenciales para la cadena de frio son: La espinaca, pimiento, apio, vainita,
coliflor, esparrago, alcachofa, aji, lechuga, berenjena y tomate. En cuanto a las frutas:
pepino, fresa y mango. En cuanto al tubérculo destaca el olluco.
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En atencién a la propuesta de Plan Maestro del GMML, se cuenta con los espacios para el
desarrollo de los tres (3) proyectos mediante los mecanismos de inversion privada, los cuales
permitiran establecer relaciones comerciales entre ambos sistemas de comercializacion y
desarrollar muchas sinergias entre ellas; complementando asi el proyecto “Ampliacion y
Remodelacion del Gran Mercado Mayorista de Lima en el distrito de Santa Anita, Provincia
de Lima-Lima”. De esta manera se estara beneficiando a toda la poblacién de Lima
Metropolitana en sus diferentes niveles socioecondmicos, pues permitird contar con una
mayor calidad y oferta de productos, mejorar el abastecimiento y conservacion de los
productos agricolas mas perecibles (ya que miles de productores de las diferentes regiones
del pais concentran su produccién en el mercado), y reducir el costo de oportunidad y la
pérdida de productos a través de mejores procesos logisticos con estas nuevas
infraestructuras.

El area de intervencion para las inversiones privadas es de 64,000 m2 aproximadamente
(incluye circulacién exterior), ubicado en el interior del GMML que tiene un terreno de
816,884.57 m?, inscrito en la Partida N° 44922401 del Registro de Propiedad Inmueble de
Lima; los linderos y medidas perimétricas estan descritos en la ficha N° 373120 de la Oficina
Nacional de los Registros Publicos.
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2. ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS A CORTO Y
MEDIANO PLAZO, ALINEAMIENTO A LOS PLANES Y DOCUMENTOS DE
GESTION E INDICADORES
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SISTEMA DE BICICLETAS PUBLICAS EN LIMA METROPOLITANA - MOVILIDAD URBANA
MOVILIDAD

RETOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO URBANA

Todos los documentos de gestion de la MML consideran como objetivo estratégico el fortalecimiento de la movilidad urbana a partir del posicionamiento de la bicicleta, especificamente a través del incremento de la red cicloviaria de Lima Metropolitana. Si bien,
estos proyectos para el logro de la estrategia de movilidad son fundamentales, es también prioritario complementar la estrategia con la implementacién del Sistema de Bicicletas Publicas, lo cual, como sefiala el Reglamento de la Ley N° 30936, incidira directamente
en la intermodalidad. Especificamente se busca: Complementar y fomentar la intermodalidad en el transporte urbano / Flexibilizar y agilizar los tiempos de desplazamientos / Reducir las emisiones contaminantes que provocan contaminacion del aire y contaminacion

acustica / Generar efectos positivos para la salud, al permitir actividad fisica regular / Reducir la congestion / Crear oportunidades de empleo, desarrollar nuevos productos y servicios en relacion con el sistema de bicicletas y generar beneficios financieros a través
la publicidad que se puede realizar en las estaciones o en las bicicletas.
Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana Plan Estratégico Institucional 2020-2025 ampliado de la MML
2012-2025
Objetivo estratégico provincial Objetivo estratégico institucional
Politica Codi ‘ Enunciado Enunciado Nombre del Indicador
go

Promover las  condiciones de Impulso de una movilidad sostenible, segura e inclusiva que Mejorar la movilidad urbana sostenible Indice de movilidad urbana sostenible en la provincia de Lima
habitabilidad segura como un derecho | 2.5 contribuya a la articulacion urbana y regional de la metrpoli. en beneficio de la ciudadania

ciudadano, a través del acceso y mejora | OES Desarrollar una movilidad urbana sostenible con prioridad para Acciones Estratégicas

de la vivienda, I?. mov!lidad, el | P Iqs peatones, ciclistas y transpor_te publico, impIementan@o !os ERciade Nombre del Indicador

transporte, los servicios basicos, la | 2.5.1 sistemas de transporte no motorizados y de transporte publico

recreacion, los espacios publicos y masivo, obteniendo una eficiente distribucion y equilibrio | AEL02.03 Movilidad urbana sostenible no Numero de usuarios de los programas de movilidad urbana no
otros, reduciendo las condiciones de modal de los viajes metropolitanos. motorizada eficiente en la provincia de motorizada en la provincia de Lima.

vulnerabilidad. Lima. Porcentaje de kilémetros de ciclovias implementados en la

provincia de Lima.

OEI/AEI ‘ Nombre del Indicador Método de Calculo Unidad de Linea Base Valor Actual Logros esperados en el periodo del PEI 2020-2025 Unidad Unidad Organica

medida organica responsable del
Cod Descripcion Valor fi Valor 2021 2022 2023 Lelzztzrllsa O/A estratégica
igo
s indicador

Acciones estratégicas institucionales
Numero de usuarios de
Movilidad los  programas de | NUmero de usuarios de los programas de
urbana movilidad urbana no | movilidad urbana no motorizada en la provincia NUmero 678,000 2019 678,000 2019 690,000 691,050 692,150 693,450 693,450 693,450 STNM STNM
AEl | sostenibleno | motorizada en la | deLima. (i)
.02. | motorizada provincia de Lima.
03 | eficiente en Porcentaje de kildmetros STNM
'de‘pr.""'”c'a de diclovias | (Numero de ciclovias existentes / Nomero de % 19.74 019 | 1974 2019 2170 2539 29.08 3277 3277 277 | STNM INVERMET,
e Lima. implementados en la | ciclovias necesarias) x 100% (j) EMAPE
provincia de Lima.
Y (i=1;2;3) (j=1;2) [Valor de indicador de la
Mejorar I AE.02.0(i)(j) / Valor de la linea base del
" indicador de AEI.02.0(i)(j)] x Factor
movilidad ’ Donde:
OEl urbana Indice de movilidad = Nuﬁero de AEl en el OEL.02 indice GMU/EMAPE/IN
02 sostenible en | urbana sostenible en la i = Nimero de indicad : | .AEI 02.0(i | 1.00 2019 1.00 2019 1.27 1.61 2.00 245 245 245 GMU VERMET/PROTR
beneficio de | provincia de Lima. J = Namero de indicadores en la AEI.02.0() en e ANSITO
OEI.02.
la " ) ) )
! ] Factor = {[(i=1) A (j=1) =1/3]; [(i=2) A (=1)
cludadana. (2 A (<2 19 A (=1
—1/6]; [(i=3) A (=2) »1/6]}
—— Firma digltal —— Firma digltal
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INDICADORES

Uso de Bicicleta

De acuerdo a la Guia para impulsar el uso de la bicicleta®, el 33% de las
ciudades cuenta con informacion que fortalece el uso de la bicicleta, el otro 67%
aln no tiene acceso a indicadores por falta de recoleccion de informacion.
Asimismo, la Guia plantea distintos tipos de indicadores, entre ellos, el uso
efectivo de la bicicleta que son los viajes reales en bicicleta y su evolucion a
través del tiempo.

Categoria

Viajes en bicicleta

Tabla 37: Indicadores de uso efectivo de bicicleta

Indicador

hora pico y por dia

N° de viajes en bicicleta en

Informacion necesaria

N° de viajes realizados en bicicleta

n
fuente

Encuesta de movilidad,
aforos

Uso de complementarios
(estacionamiento de bicicletas, etc.)

N° de uso de ciclo-

definir y medir)

estacionamiento (dificil de

N° de ciclo-estacionamientos,
poblacion residente

Registros independientes
privados, departamentos de
planeacion

Fuente: Ciclo-inclusion en América Latina y el Caribe - BID.

Asimismo, a nivel regional unicamente el 18% de las ciudades reporta tener
acceso a datos sobre el uso efectivo de la bicicleta.
Otro conjunto de indicadores monitorea las politicas ciclo-inclusivas en cuanto
al uso de la bicicleta. Mediante los cuales se analizan factores de politica,
infraestructura, recursos financieros, suelo y otros medios de transporte.
La Tabla N° 16 muestra los indicadores principales, la informacion que se
requiere y la posible fuente de recoleccion.
Las categorias principales son:

. Infraestructura y Cobertura.

. Servicios complementarios (estacionamientos).

. Guias de disefio de corredores para la bicicleta.

. Disefio vial ciclo-inclusivo.

PLANMET 2040

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar la
infraestructura cicloviaria y

METROPOLI OEE91 3 peatonal, promoviendo su
INTERCONECTADA T integracion con la red
metropolitana de

transporte.

Categoria

Tabla 38: Indicadores que generan el uso de bicicleta

Indicador

Informacion necesaria

Recoleccion/ Posible fuente

Departamento de planeacion,

(ciclo-estacionamientos)

mil habitantes.

poblacion residente.

Infraestructura Km. De infraestructura para la bicicleta. N° de Km. de via para la bicicleta )
departamento de infraestructura.
% de la poblacion ubicada a 500 m de una Km de via para la bicicleta, Departamento de planeacion,
Cobertura ) - o - . )
via para bicicleta. localizacion de la poblacion residente. | departamento de infraestructura.
Servicios complementarios N° de ciclo-estacionamientos por cada 100 | N° de ciclo-estacionamiento, Departamento de planeacion,

departamento de infraestructura.

la bicicleta

guias para los corredores para

Manuales de disefio para corredores de
bicicleta.

Manuales de disefio para corredores
de bicicleta.

Departamento de planeacion.

Disefio vial ciclo inclusivo

Manuales de disefio vial urbano tienen en

cuenta el transporte en bicicleta.

Manuales de disefio vial usados en la
ciudad de estudio

Departamento de planeacion.

Presupuesto

Monto de dinero presupuestado para la
promocion de la bicicleta (moneda local),
monto en USD como proporcion de
presupuesto total de transporte.

Presupuesto de la alcaldia

Alcaldia de la ciudad.

Sistema de bicicletas pablicas

N° de bicicletas publicas al servicio de los

ciudadanos por cada 10 mil habitantes.

N° de bicicletas publicas

Entidad encargada de la operacion del
sistema de bicicletas publicas.

Integracién de la bicicleta a la
educacion

N° de colegios, academias y escuelas de

transito con programas para la ensefianza

del uso de la bicicleta como modo de
transporte

N° de colegios, academias y escuelas
de trénsito con programas para la
ensefianza del uso de la bicicleta
como modo de transporte.

Colegios, academias y escuelas de
transito.

PLANMET 2040 - EJE ESTRATEGICO 3: Metrépoli Interconectada

Fuente: Ciclo-inclusion en América Latina

el Caribe - BID

" Linea
— Indicador del PLANMET 2040 Base 2020 . Metas Fuente de
it Unidad Cantidad Corto Plazo | Mediano Plazo Largo Plazo
2021 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 2031 2032 PARK] 2035 2036
Numero de
Objetivo Especifico. estaciones d~e e
OEE 913 Desarrollar o etropolten | canidag 3 3 7 7 10 12 15 15 2 30 3 3 40 45 50 50 55 60 6 70 73 ATUMML
infraestructura cicloviaria parqueo de
y peatonal, promoviendo ciclovias
su integracion con la red Kilémetros de
metropolitana de infraestructura
transporte. que prioriza Km 514 514 1500 1500 1700 2000 2000 2000 2200 2400 2500 2500 2800 3000 3000 3000 3200 3200 3400 3400 3500 MML/ATU/IMP
modos sostenibles
KIMS

%0 Ciclo-inclusién en América Latina y el Caribe- Banco Interamericano de Desarrollo
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A continuacion, se presentan parte de los indicadores establecidos para el proyecto del Sistema de Bicicletas Publicas del Distrito de Miraflores®":

Denominacion

General

Nombre del
Indicador

Definicion

Unidad de

Medida

Atributos

relacionados
a la capacidad
y calidad del

servicio

Método de estimacion

Fuente de

verificacion de la

informacion

Frecuenci
adela
Medicion

Indicadores de Porcentaje de Para determinar el porcentaje de estaciones no operativas se debe utilizar la siguiente
Funcionamiento estaciones no Se considera como estacion no operativa a cualquier igualdad: Contrato de
para estaciones operativas estacion que por fallo del terminal o cualquier otra % ENO = (Eno/E)x100 Concesion del
causa deje fuera de circulacion los anclajes de la % Calidad Donde: Sistema de Mensual
estacion y las bicicletas que se encuentren disponibles, % ENO: Porcentaje de estaciones no operativas en un momento de tiempo Bicicletas Publicas
imposibilitando usar las bicicletas en la estacion. ENO: Numero de estaciones no operativas en un momento de tiempo. de Miraflores
E: Numero total de estaciones en el sistema
Porcgntaje de Se considera andlaje no operativo a cualquier anclaje _Para det.ermlnar el porcentaje de anclajes no operativas se debe utilizar la siguiente
anclajes no ) ) . igualdad: Contrato de
; dentro del sistema que no se encuentre disponible para o . o
operativos Lo ) S . % ANO = (Ano/A)x100 Concesion del
el publico durante el periodo de operacion del sistema. 0 i D . . M |
Esta inoperancia se puede dar por fallos en el o Calidad o/ozﬁleo', P taie d lai i g!s?elmta dli’bl' ensua
suministro eléctrico o por fallos en la comunicacién con et oreentaje dé anciajes no operaiivos. iciclelas Fublicas
: ANO: Numero de anclajes no operativos. de Miraflores
el terminal N . .
A: Nimero total de anclajes en el sistema
T : = o/ _ F *
?i%r;er:)tzjs d | g tiempo promedio de estaciones llenas en el sistema [E)(s)t:dc:ac.)nes llenas = 100% - [Y ITELi)/ (TS)]*100 Contrato de
K no puede ser superior al 5% diario. Una estacién se T " . . Concesion del
estacion . X . 0 ' TEL: Tiempo de estacion completamente llena, tiempo acumulado (medido de horas) )
considera llena cuando todos sus anclajes estan % Capacidad ] L . . Sistema de Mensual
completamente icicl . . | durante un dia en que la estacién “i" se encuentra llena (anclajes operativos totalmente Bicidl Publi
lena ocupqdos por bgnc etas por rE.als Ide 30 minutos y los ocupados) dICII\‘jI gt?]s Ublicas
usuarios no pueden regresar bicicletas. TS: Cantidad de horas diarias que el sistema esta abierto. € Miratlores
Porcentaje de Estaciones llenas = 100% - [>(TEV)i)/ (TS)]*100 Contrato de
tiempo de El tiempo promedio de estaciones vacias en el sistema Donde: Concesion del
estacion no puede ser superior al 7% diario. Una estacion se 0 . TEV: Tiempo de estacion completamente vacia, tiempo acumulado (medido de horas) )
. . L . . % Capacidad f e : . Sistema de Mensual
completamente | considera vacia cuando no hay bicicletas disponibles durante un dia en que la estacién “i” se encuentra llena (anclajes operativos totalmente Bicicletas Publicas
vacia en sus anclajes por mas de 30 minutos. ocupados) de Miraflores
TS: Cantidad de horas diarias que el sistema est4 abierto.
Indicadores de Numero de
funcionamiento viajes Es necesario considerar indicadores que permitan La férmula de viajes por bicicletas al dia para el sistema se muestra a continuacion:
para bicicletas promedio verificar el buen desempefio del sistema y su Xmes =3 via/esini= 1n X bicimes Contrato de
realizados por efectividad, como politica de promocién de los modos Donde: Concesion del
bicicleta al dia. | no motorizados y de la inversién efectuada en el NUmero . Xmes: El nimero de viajes por bicicletas por dia habil durante cada mes analizado. )
) o . L Calidad o VPR L R Sistema de Mensual
sistema. Uno de los indicadores mas relevantes es el | de viajes > viajes/esini=1: El nimero de viajes presentados durante todos los dias hébiles del mes Bicicletas Publicas
numero de viajes promedio realizados por bicicleta al analizado. de Miraflores
diay que permite identificar que el potencial del sistema N: En niimero de dias habiles del mes analizado.
es efectivamente utilizado Bicimes: El numero promedio de bicicletas operativas a lo largo del mes analizado.
51 Ver documentos del proyecto en el siguiente enlace: https://www.miraflores.gob.pe/los-servicios/obras-publicas/promocion-de-la-inversion-privadafiniciativa-privada-2/servicio-publico-de-prestamo-de-bicicletas/
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ESTACIONAMIENTOS SUBTERRANEOS EN LOS BORDES DEL CENTRO HISTORICO DE LIMA
RETOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO
El Plan Maestro del CHL plantea el desarrollo de estacionamientos subterraneos en los bordes del CHL, como parte del proceso de peatonalizacion de las calles de este espacio de la ciudad. Para tal efecto, se
identificaron los siguientes puntos potenciales para el desarrollo de los proyectos de gestion y explotacion de estacionamiento subterraneos: (i) Plazoleta de la Integracion, (ii) Plaza de la Cultura, (iii) Plaza de la
Democracia, (iv) Parque Alameda Las Malvinas; (iv) Alameda Chabuca Granda. De estos espacios, se ha priorizado para el presente Informe, Alameda Chabuca Granda y el Parque Alameda Las Malvinas
Especificamente se busca: Generar y estructurar mejores condiciones a las dinamicas urbanas del peatén y reducir el trafico vehicular en el CHL y en sus bordes / Facilitar los desplazamientos peatonales al
eliminar los estacionamientos en vias / Potenciar la red de espacios publicos (plazas y plazuelas) del Cercado de Lima, a través de su intervencién y remodelacion.

Plan Maestro del CHL

Objetivo y Accion estratégica institucional

Enunciado

Plan Estratégico Institucional 2020-2025 ampliado de la MML

Indicador

Enunciado

MOVILIDAD URBANA

Promover la  conservacion  del . . - e Regular la accesibilidad al CHL Restriccion vehicular al CHL.
R Porcentaje de acciones de conservacion del patrimonio historico y —
OEl08 patrimonio historico y cultural en la cultural en la provincia de Lima Mejorar el desplazamiento No Motorizado Peatonalizacion
provincia de Lima. P ' ) P del CHL
Mantenimiento, conservacion P o d . d - o 7.5 J izacion de vi
recuperacion eficaz del patrimonio orcentajg' e acciones de mantenlmlentol, conservacion y _ . . erarquizacion de vias _
AEI08.01 recuperacion del patrimonio cultural del Centro Histérico de Limay la Mejorar el desplazamiento Motorizado Potenciamiento de la inter-modalidad

cultural del Centro Histérico de Lima y la
provincia de Lima.

provincia de Lima.

Promocién de estacionamientos

OEI/AEI Nombre del Indicador Método de Calculo Unidad Linea Base Valor Actual Logros esperados en el periodo del Plan Unidad Unidad
de organica Organica
Codigo Descripcion medida Valor Afio Valor Ao 2022 2023 2024 2025 responsable responsable
del indicador del O/A
estratégica
Promover” la Porcentaje de acciones | [(Porcentaje de acciones de
conservacion del - L y
atrimonio de _ conservacion del manten|m[ento, conservacion y \
OEI08 Eistérico cultural | Patrimonio histérico y | recuperacion del patrimonio cultural % 6367% | 2019 | 6367% | 2019 | 68.66% | 77.98% | 8643% | 94.12% | 9412% | 94129 PROLIMA PROLIMA
yeu cultural en la provincia de | + Porcentaje de acciones culturales
en la provincia de . . o
. Lima. promovidas) / 2] x 100%
Lima.
Mantenimiento,
conservacion y | Porcentaje de acciones | Nimero  de  acciones de
recuperacion de mantenimiento, | mantenimiento, conservacién y
eficaz del | conservacion y | recuperacion del patrimonio cultural
AEl patrimonio recuperacion del | ejecutadas / Numero de acciones % 76.92 2019 76.92 2019 73.32% 79.74% 85.78% 91.42% 91.42% 91.42% PROLIMA PROLIMA
cultural del Centro | patrimonio cultural del | de mantenimiento, conservacién y
Histérico de Lima | Centro Historico de Lima | recuperacion del patrimonio cultural
y la provincia de | vy la provincia de Lima. programadas) x 100%
Lima.
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INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS
LIMA

TERMINAL PESQUERO EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA MERCADO DE ABASTOS Y COMERCIO
RETOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO LOCAL

El GMML se ha consolidado como el principal mercado mayorista de la ciudad, por lo cual EMMSA ha planificado implementar una serie de proyectos que permitiran valorizar los activos actualmente no utilizados o subutilizados.
Especificamente se busca: Generar fuentes de ingresos para el GMML para su mantenimiento y sostenibilidad. / Convertir al GMML en el principal centro de acopio y comercializacion de productos hidrobioldgicos, cumpliendo
la normativa sanitaria vigente. / Crear nuevos puestos de trabajo. / Fomentar el consumo de productos hidrolégicos con estandares de calidad y de sanidad con moderna infraestructura.

OBJETIVO ESTRATEGICO

) Fomentar entornos urbanos favorecido por actividades | Dinamizar de manera equilibrada, integrada y
METROPOLI PRODUCTIVA OEE1.1.1 econdmicas urbanas distribuidos balanceada mente en el | complementaria a los mercados urbanos, priorizando
territorio y con oportunidad es y expectativas de desarrollo | aquellos que contribuyen a estructurar el territorio

PLANMET 2040

PLANMET 2040 - EJE ESTRATEGICO 4: Metropoli Productiva

Indicador del PLANMET Linea Base
2020 Metas ‘F;Jeme dg
Qe Nombr Unidad Cantidad Corto Plazo | Mediano Plazo Largo Plazo niormacion
2021 | 2022 | 2023 | 2024 2026 2027 2030 2031 2032 2033 2034 | 2035 2036 2037 2038 2039
Objetivo Especifico. OEE 11.1.1 Numer
Dinamizar de manera equilibrada, ode
integrada y complementaria los Merca "
mercados urbanos, priorizando dos Cantidad 1122 122 1150 1150 1150 1150 1180 1180 1180 1180 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1250 1250 1300 1300 INEI - CENAMA
aquellos que contribuyen a Urban
el territorio 0s

Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025 ‘ Plan Estratégico Institucional 2020- Explicacion de relacion causal con OEP o AEP

2025 ampliado de la MML

Objetivo estratégico provincial Objetivo estratégico institucional

Cédigo ‘ Politica ‘ Codig Enunciado ‘ Codigo Enunciado

0o

Fortalecimiento de la produccion y
competitividad metropolitana mediante

el ordenamiento del territorio, el Desarrollar una gestién | A través de la implementacion de los proyectos se consolidara
o ) . ) OE 33 desarrollo de la industria manufacturera OEI territorial competitiva en | la participacién de la inversion privada a favor de la MML que
Posicionamiento ~ estratégico de  Lima | yla promocion de la inversion, asi como la provincia de Lima contribuira a la mejora de la competitividad, la productividad en
Metropolitana como destino turistico, centro de mediante el impulso y la integracion de 07 el GMML, beneficiando a la ciudadania.
negocios y ciudad productiva, a partir del economias interdistritales y mercados
P32 desarrollo de la marca ciudad que represente de consumo
sus atributos més valorados y competitivos, en
el contexto del comercio intemacional de Promocién de la asociatividad publico- Administracion de

bienes y servicios. A través de la implementacién de los proyectos se fomentara el

OESP. | privada-social para la colocaciéon de AEI mercados municipales . . S ) .
! . ! . trabajo formal y la insercidn laboral de manera eficaz en distintas
3.3.2 | inversiones, el desarrollo empresarial y 07.10 de calidad en la X
. . - . modalidades.
el fomento de la industria provincia de Lima.
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

MERCADO DE ABASTOS Y COMERCIO LOCAL

CADENA DE FRIO EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

RETOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO
El GMML se ha consolidado como el principal mercado mayorista de la ciudad, por lo cual EMMSA ha planificado implementar una serie de proyectos que permitiran valorizar los activos actualmente no utilizados o
subutilizados.
Especificamente se busca:
e  Generar fuentes de ingresos para el GMML para su mantenimiento y sostenibilidad.
e  Garantizar temperaturas especificas requeridas por determinados productos perecibles (frutas y hortalizas) a fin de mejorar su calidad y conservacion desde la cosecha hasta el consumidor final.
e  Ampliar la oferta de produccién agricola a nivel de Lima Metropolitana y de las zonas rurales
e Crear nuevos puestos de trabajo.

EJE OBJETIVO ESTRATEGICO

Dinamizar de manera equilibrada, integrada y
complementaria a los mercados urbanos,
priorizando aquellos que contribuyen a
estructurar el territorio

Fomentar entornos urbanos favorecido por
actividades econoémicas urbanas distribuidos
balanceada mente en el territorio y con
oportunidad es y expectativas de desarrollo

PLANMET 2040

METROPOLI PRODUCTIVA OEE1.11

Plan Estratégico Institucional 2020-2025
ampliado de la MML

Objetivo estratégico institucional

Explicacion de relacion causal con OEP o AEP

Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025

Objetivo estratégico provincial ‘

Politica Enunciado Enunciado

Cédigo ‘ Cédigo‘ ‘ Cédigo ‘

. _ Fortalecimiento de la produccion vy
Posicionamiento competitividad metropolitana mediante el
estratégico de  Lima ordenamiento del territorio, el desarrollo de OET A través de la implementacion de los proyectos se
Metropolitana como | QOE 3.3 | la industria manufacturera y la promocion 07 Desarrollar una gestion territorial | consolidara la participacion de la inversidn privada a favor
destino turistico, centro de de la inversion, asi como mediante el competitiva en la provincia de Lima de la MML que contribuira a la mejora de la competitividad,
negocios y  ciudad impulso y la integracion de economias la productividad en el GMML, beneficiando a la ciudadania.
productiva, a partir del interdistritales y mercados de consumo
P.3.2 desarrollo de la marca
ciudad que represente sus
alributos mas valorados y Promocion de Ia asociatividad publico- Administracion de mercados | A ftravés de la implementacion de los proyectos se
competitivos, en el | OESP. | privada-social para la colocacion de AEI - . . . . , e y
) ! ) ; municipales de calidad en la provincia | fomentara el trabajo formal y la insercion laboral de manera
contexto del comercio 3.32 inversiones, el desarrollo empresarial y el 07.10 de Lima eficaz en distintas modalidades
internacional de bienes y fomento de la industria ' '
servicios.
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MUNICIPALIDAD DE

LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

PLANTA DE PROCESAMIENTO Y CENTRO DE DISTRIBUCION EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

MERCADO DE ABASTOS Y COMERCIO LOCAL

RETOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO
El GMML se ha consolidado como el principal mercado mayorista de la ciudad, por lo cual EMMSA ha planificado implementar una serie de proyectos que permitiran valorizar los activos actualmente no utilizados o subutilizados.
Especificamente se busca:
e Generar fuentes de ingresos para el GMML para su mantenimiento y sostenibilidad.
Desarrollar una cadena logistica competitiva y segura.
Contar con instalaciones modernas que sea un referente y un punto de encuentro para usuarios y comerciantes.
Utilizar la tecnologia disponible empleada en proceso.
Realizar actividades de mantenimiento preventivo a fin de no generar impactos negativos (verbigracia, aumentar mermas).
e  Crear nuevos puestos de trabajo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Dinamizar de manera equilibrada, integrada y
complementaria a los mercados urbanos,
priorizando aquellos que contribuyen a
estructurar el territorio

Fomentar entornos urbanos favorecido por
actividades econdmicas urbanas distribuidos
balanceada mente en el territorio y con
oportunidad es y expectativas de desarrollo

PLANMET 2040

METROPOLI PRODUCTIVA OEE1.1.1

Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025 D S0 (TR TS e AP R

de la MML
Objetivo estratégico provincial Objetivo estratégico institucional Explicacion de relacion causal con OEP o AEP
Politica ‘ Codigo ‘ Enunciado Cédigo Enunciado

Posici ient Fortalecimiento de la  produccion vy

osicionamiento . competitividad metropolitana mediante el . . e .
estratégico de  Lima . L A través de la implementacion de los proyectos se consolidara
Metropolit ordenamiento del territorio, el desarrollo de |a la participacion de la inversion privada a favor de la MML que

etropoiiiana €omo | 0E33 | industria manufacturera y la promocion de la | OEIO7 | Desarrollar una gestion territorial particip . privada v
destino turistico, centro de . " ] 4 . " e . contribuira a la mejora de la competitividad, la productividad en

. X inversion, asi como mediante el impulso y la competitiva en la provincia de Lima . ; .
negocios y  ciudad int ion d ias interdistrital el GMML, beneficiando a la ciudadania.
duct i del integracion de economias interdistritales y
productiva, - a pa mercados de consumo
P.3.2 desarrollo de la marca
ciudad que represente sus
atributos méas valorados y Promocion de la asociatividad publico-privada- A través de la implementacion de los provectos se fomentara
competitivos, ~en el | OESP. | social para la colocacién de inversiones, el AE| Administracion de mercados municipales . pleme " proy
. ) . - . el trabajo formal y la insercién laboral de manera eficaz en

contexto del comercio 3.3.2 desarrollo empresarial y el fomento de la 07.10 de calidad en la provincia de Lima. distintas modalidades
internacional de bienes y industria '
servicios.
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3. IDENTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA A SER INCORPORADOS AL
PROCESO DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA EN LOS
SIGUIENTES TRES ANOS
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LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

3.1 VALOR POR DINERO - CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

En base a los Lineamientos para la Aplicacion de los Criterios de Elegibilidad de los proyectos de
Asociacion Publico Privada, aprobados mediante Resolucién Directoral N° 004-2016-EF/68.01%2, de
fecha 19 de mayo del 2016, los cuales orientan a las entidades publicas en la definicion de la modalidad
de desarrollo de proyecto, vale decir, si éstos tienen vocacion de ser APP o que en su defecto deben
ser desarrollados mediante provisién publica. Cabe sefialar que, el analisis efectuado se hace en
funcion al nivel de informacion y estudios con que cuentan los potenciales proyectos. A continuacion,
se presenta la aplicacién de los criterios de elegibilidad en dos proyectos con potencial de APP:

3.1.1  SISTEMA DE BICICLETAS PUBLICAS
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos
Pregunta: ¢, Cual se espera que sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector

privado?

Indicadores de respuesta

1 2 3
Existe una baja o nula capacidad de | Existe una mediana capacidad de | Existe una alta capacidad de
transferencia de riesgos desde el | transferencia de riesgos desde el | transferencia de riesgos desde el
Estado al sector privado. Estado al sector privado. Estado al sector privado.

| Puntaje | 3 |

Los componentes del Sistema de Bicicletas Publicas por su nivel tecnolégico sofisticado (necesidad de un
sistema con anclaje que le permita evitar vandalismo, entre otras razones) requieren un disefio,
implementacidn y operacion sostenida y mantenimiento especializado que la MML no esté en capacidad
de realizar, dado que hasta la fecha la Subgerencia de Transporte No Motorizado se ha enfocado en la
construccién y mantenimiento de ciclovias. Ello implica la necesidad de efectuar una asignacion eficiente
de riesgos entre la MML vy la parte privada. En ese sentido, para la etapa pre-operativa como la operativa,
se puede concluir que hay una alta capacidad de transferencia de riesgos. Asimismo, a nivel nacional
existen experiencias de proyectos de bicicletas publicas bajo la modalidad de APP, uno de ellos el
implementado por la Municipalidad de Miraflores® a nivel local que ha seguido por un proceso eficiente de
asignacion de riesgos (contrato y documentos de sustento) que podria servir como referencia para este

proyecto.
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la disponibilidad y calidad del servicio
. ¢ Se cuenta con especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y
Pregunta: N . ) . .
del desempefio, asi como un sistema de penalidades o deducciones?
Indicadores de respuesta
1 2 3
No existen especificaciones e | Existen especificaciones e indicadores

indicadores de desempefio y un

de desempefio y un sistema de

Existen especificaciones e indicadores
de desempefio y un sistema de

sistema de penalidades o deductivos | penalidades o  deductivos para ; X

- . o . penalidades o deductivos para
para proyectos similares tanto a nivel | proyectos similares a nivel rovectos similares en el Perd
nacional como internacional internacional proy

| Puntaje

52 Actualmente vigentes en virtud de la Segunda Disposicién Complementaria Final del Decreto Supremo N° 240-2018-EF.
53 Contrato de Concesion para la Prestacion del Servicio Bicicleta Publica en el Distrito de Miraflores y cesion de espacios para la
instalacién de publicidad exterior.

Flrma digltal

Firmado digitaimente por LAURA
RIOS Christian Alberto FAU
20131380951 hard

Motivo: Doy V° B®

Fecha: 20.01.2023 17:27:49 -05:00

Firma diglital

*
MUNICIPALIDAD DE

CIMA

Firmado digitalmente por
MARTINEZ RAMIREZ Renso
Alejandro FAU 20131380951 soft
Motivo: Doy V° B®

Fecha: 17.02.2023 11:56:49 -05:00

56



MUNICIPALIDAD DE

LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

Existen en el mundo alrededor de 500 sistemas de bicicletas publicas, 71 en América Latina®. En el Peru
existen 02 (implementados por la Municipalidad de Miraflores y de San Isidro) de los cuales el primero se
encuentra en funcionamiento. A la fecha, CityBike (Concesionario) gestiona el proyecto a través de
indicadores de desempefio que estan incluidos en contrato de concesidn, los cuales se vienen cumpliendo
adecuadamente. Es importante considerar las Guias Metodolégicas de 03 Multilaterales que han analizado
las mejores practicas y desarrollado los indicadores del servicio. Esto quiere decir, dada la experiencia local
e internacional, se cuenta con informacién sobre indicadores necesarios que pueden medir el desempefio
de este proyecto. Por lo tanto, se tiene vasta informacion al respecto.

Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional

¢ Existe informacién que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al
monto original del proyecto y/o el incumplimiento de los cronogramas
originalmente establecidos en la provision mediante el régimen general de
contratacion publica?

Pregunta:

Indicadores de respuesta

1 2 3
No existe evidencia documentada ni
cuantificable en el pais ni en paises
comparables de sobrecostos e
incumplimiento  de  cronogramas
cuando se desarrolla un proyecto
similar mediante el régimen general de
contratacion publica

Existe evidencia documentada en el | Existe evidencia documentada y
pais 0 en paises comparables de | cuantificable en el pais de sobrecostos
sobrecostos e incumplimiento de | e incumplimiento de cronogramas
cronogramas cuando se desarrolla un | cuando se desarrolla un proyecto
proyecto similar mediante el régimen | similar mediante el régimen general de
general de contratacion publica contratacion publica

[ Puntaje | 1 |

El esquema de implementacién de este tipo de proyectos a nivel internacional no documenta evidencia de
sobrecostos ni incumplimiento de cronograma, a nivel nacional tampoco existe evidencia documentada de
sobrecosto.

¢La entidad publica tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacion

IS y el mantenimiento de la infraestructura durante la vida util del proyecto?

Indicadores de respuesta

1 2 3
La entidad publica posee una alta |La entidad publica posee una |La entidad publica posee poca o nula
capacidad para realizar | capacidad media para realizar | capacidad para realizar

sostenidamente la operaciéon y el
mantenimiento de la infraestructura
durante la vida util del proyecto

sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura
durante la vida util del proyecto

sostenidamente la operacion y el
mantenimiento de la infraestructura
durante la vida util del proyecto

| Puntaje

3

54 En Brasil 22, en Colombia 17, en México 13, en Argentina 8, en Chile 5, en Ecuador 2, en Uruguay 2, en Costa Rica 1.
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Como se ha mencionado, la MML, a través de la Gerencia de Movilidad Urbana y la Subgerencia de
Transporte No Motorizado, es la entidad encargada de gestionar e implementar los proyectos relacionados
a movilidad urbana, ciclovias y promocion del uso sostenido de la bicicleta. Los proyectos de ciclovias que
ha ejecutado han sido a través de obra publica, y la operacion y mantenimiento es desarrollada por la
entidad. No obstante, la MML no cuenta con personal técnico ni infraestructura ad hoc que le permita
efectuar la operacion y mantenimiento de un sistema de bicicletas publicas debido a su componente
tecnoldgico y especializacion; por lo cual, la puntuacion asignada es de 3.

Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP

[ Pregunta: | ;Cual es el estimado de inversion en el proyecto?

Indicadores de respuesta
1 2 3
Gobierno Nacional: Costo Total de

Gobierno Nacional: Costo Total de

Inversién, o Costo Total del Proyecto
en caso no haya componente de
inversion, es menor a 50,000 UIT, pero
mayor a 10,000 UIT.

Gobiernos Regionales y Locales:
Costo Total de Inversion, o Costo Total
del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es menor a
25,000 UIT, pero mayor a 7,000 UIT.

Inversion, o Costo Total del Proyecto
en caso no haya componente de
inversién, es mayor o igual a 50,000
UIT, pero menor a 250,000 UIT.

Gobiernos Regionales y Locales:
Costo Total de Inversion, o Costo Total
del Proyecto en caso no haya
componente de inversion, es mayor o
igual a 25,000 UIT, pero menor a
100,000 UIT.

Gobierno Nacional: Costo Total de
Inversion, o Costo Total del Proyecto en
caso no haya componente de inversion,
es mayor o igual a 250,000 UIT.

Gobiernos Regionales y Locales:
Costo Total de Inversion, o Costo Total
del Proyecto en caso no haya
componente de inversién, es mayor o
igual a 100,000 UIT.

[ Puntaje | 1 |

Se estima que el proyecto tendria un costo total de inversién — CTI® de S/ 59 millones incluido
IGV, equivalente a 12.83 mil UIT, por tanto, se ha puntuado con 1.

Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado

¢ Cuantas empresas del sector privado tienen la capacidad y la experiencia para

Pregunta:

ser potenciales postores para el desarrollo del proyecto?

Indicadores de respuesta

1

2

3

Existen suficientes empresas del sector
privado para conformar hasta 2
postores potenciales al momento de
adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector
privado para conformar entre 2 y 5
postores potenciales al momento de
adjudicar la buena pro del proyecto

Existen suficientes empresas del sector
privado para conformar mas de 5
postores potenciales al momento de
adjudicar la buena pro del proyecto

[ Puntaje

1
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A nivel regional (Sudamérica) existen operadores potenciales. A nivel local se ha identificado s6lo un
operador de bicicletas publicas con capacidad de aglutinar la experiencia de constructores para la ejecucion
del proyecto.

Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto

¢ Cuenta la entidad pUblica contratante con una unidad dentro de su estructura
organizacional y tiene experiencia para conducir un proyecto de APP de
similares caracteristicas?

Pregunta:

Indicadores de respuesta
1 2
Entidad publica contratante no cuenta con una Unidad APP
0, de contar con ella, no tiene experiencia de desarrollo de
proyectos de APP ni administracion de contratos APP de
similar tipologia, tamafio y complejidad

Entidad publica contratante cuenta con una Unidad APP y
tiene experiencia de desarrollo de proyectos de APP y
administracion de contratos APP de similar tipologia, tamafio
y complejidad

| Puntaje

La GPIP cuenta con las facultades, funciones y competencias asignadas a los Organismos Promotores de
Inversién Privada, que es efectuada especificamente por la SNPIP. Por otro lado, dentro de la composicion
interna de la GPIP, se encuentra la SGCPP que es el érgano encargado de cumplir las obligaciones y
ejercer los derechos y demas facultades que corresponda a la MML en su calidad de parte otorgante de los
Contratos de Participacién de la Inversion Privada.

Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios

¢ Tiene el proyecto evidencia de generar los suficientes ingresos para financiar

R parcial o totalmente el proyecto?

Indicadores de respuesta
0 1
El proyecto no tiene la posibilidad de generar los suficientes | El proyecto tiene la posibilidad de generar los suficientes
ingresos para financiar parcial o totalmente el proyecto ingresos para financiar parcial o totalmente el proyecto

| Puntaje | 1 |

De acuerdo a las estimaciones efectuadas por la MML, a través de la Subgerencia de Transporte No
Motorizado, el uso de la bicicleta en Lima Metropolitana se ha incrementado, ello no sélo como
consecuencia de la pandemia de la Covid-19 sino como un cambio de medio de transporte hacia uno
sostenible. Al respecto, es preciso sefialar que la encuesta de CPI desarrollada el 2020 (a solicitud de la
MML) muestra que un 40% de la poblacién optaria por utilizar la bicicleta como medio de transporte al salir
de la cuarentena, situacion que se ha hecho evidente, y ha promovido que tanto el gobierno central como
los gobiernos locales, principalmente la MML desplieguen una serie de acciones concretas para fortalecer
y promover el uso de la bicicleta (implementaciéon de ciclovias en vias metropolitanas y locales). No
obstante, es importante sefialar que el financiamiento del proyecto no estd fundado Unicamente en la
demanda del servicio del alquiler de la bicicleta, sino que tiene como soporte la publicidad en espacios
publicos y el patrocinio de empresas, teniendo como referencia el proyecto que Citybike esta gestionando
en el distrito de Miraflores.
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Mas detalladamente, el proyecto generara ingresos a través de: (i) la prestacion de servicio de alquiler de
bicicletas, a través de la implementaciéon de un esquema tarifario por frecuencia de uso y/o acceso a
servicio); (ii) la publicidad en espacios publicos; v, (iii) el patrocinio de marcas y/o empresas. Asimismo,
cabe sefalar que el Contrato de Concesién suscrito entre CityBike y la Municipalidad de Miraflores presenta
el mismo esquema y actualmente sigue vigente y el servicio contintia bajo un tarifario acordado entre ambas

partes.
Resultados
Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 3.0
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio 2.0
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional: Pregunta 1 1.3
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica tradicional: Pregunta 2 4.0
Criterio Especifico 4: Tamafio del proyecto que justifique los costos del proceso de APP 1.3
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 0.7
Criterio Especifico 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto 1.0
Puntaje ponderado total 13.3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 1
Puntaje final 14.3
Conclusion
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3.2 METODOLOGIA DE PRIORIZACION PARA LOS PROXIMOS 03 ANOS, EN FUNCION A LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD

Se han considerado 04 indicadores:

GRADO DE AVANCE (A): La calificacion es efectuada en funcion al status de cada proyecto
respecto al desarrollo de estudios de soporte.

Alto: El proyecto cuenta con estudios de soporte, 0 en su defecto, cuenta con estudios avanzados.
Medio: El proyecto cuenta con estudios en elaboracion.

Bajo: Los estudios de soporte del proyecto son preliminares

Tabla 39: Metodologia de Priorizacion: Grado de Avance.

ALTO MEDIO BAJO

Avance >80% >50% >30%

IMPACTO (l): La calificacién es efectuada en funcidn al impacto positivo (beneficio) que Lima
Metropolitana experimentara de desarrollado el Proyecto.

Alto: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el corto plazo
(entre 3 a 5 afios)

Medio: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el corto
plazo (entre 6 a 8 afios)

Bajo: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el mediano
plazo (entre 9 a 11 afios)

Tabla 40: Metodologia de Priorizacién: Impacto.
MEDIO

Impacto 5 4 3

URGENCIA (U): La calificacion es efectuada en funcién a la proximidad de la necesidad de
implementacion del proyecto (necesidad de prontitud).

Alto: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto) se
hace necesaria su implementacion en el corto plazo (entre 3 a 5 afios).

Medio: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto)
se hace necesaria su implementacion en el corto plazo (entre 6 a 8 afios).

Bajo: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto)
se hace necesaria su implementacion en el mediano plazo (entre 9 a 11 afios).

Tabla 41: Metodologia de Priorizacién: Urgencia.

Urgencia 5 4 3

DEMANDA DE RECURSOS PUBLICOS (R): Como segundo paso, y para establecer la
priorizacion de los proyectos que tienen vocacion de ser APP, se considera como factor
fundamental, si la APP es autofinanciable o no.

Tabla 42: Metodologia de Priorizacién: Demanda de recursos.
ES AUTOFINANCIADO ES COFINANCIADO

Puntuacion 4 2
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3.3 EVALUACION
Tabla 43: Evaluaci6n para priorizacion.

RESULTADO
PROYECTO (FR*U)(A)
SISTEMA DE BICICLETAS
EN LIMA 30% 5 4 5 30
METROPOLITANA

Fuente: Elaboracién propia

A la fecha, el Banco Mundial ha desarrollado un estudio preliminar que sustenta la implementacion de
un sistema de bicicletas compartidas (llamadas también publicas) para Lima Metropolitana; y. en
alianza con la MML, el Banco Mundial viene desarrollando los pasos preliminares para la elaboracion
del estudio de viabilidad del referido proyecto.

3.4 PRIORIZACION

Tabla 44: Priorizacion de APP.

vonTope  PUNTUACION
INVERSION SEGUN ,
PROYECTO (FR*U)(A) 5 CRITERIOS | CLASIFICACION
DE
Inc 16V ¢y eGiBILIDAD
SISTEMA DE BICICLETAS PUBLICAS ENLIMA | 59 43 Auofinanciada
METROPOLITANA millones :

Fuente: Elaboracion propia — Informacién referencial.

De la Priorizacion efectuada con base a la metodologia disefiada, en funcién al resultado de (P*I*U)
(A) con relacion a la puntuacion obtenida de los criterios de elegibilidad previamente desarrollados, se
tiene como Unico proyecto con mayor potencial de ser desarrollados en la modalidad de APP al Sistema
de Bicicletas Publicas.
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3.5 POTENCIALES PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
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SISTEMA DE BICICLETAS PUBLICAS (SBP) — MOVILIDAD URBANA

INFORMACION | DESCRIPCION

Modalidad Asociacion Publico Privada (APP)
Clasificacion Autofinanciada
Origen Iniciativa estatal

Implementacién y gestion de un sistema de bicicletas publicas, que principalmente fomentara y
Descripcion del objeto y | complementara la movilidad urbana mediante el uso de la bicicleta en viajes de corta distancia y duracion. Se
beneficiarios estima que los beneficiarios del area de influencia son 520 mil habitantes (usuarios de entre 18 a 64 afios) en
la primera fase. A medida que se amplifique el proyecto, los beneficiarios pueden ascender a 2.4 millones.
Listado de principales | Sistema de Bicicletas Publicas, compuesto por;

componentes de la a. Estaciones o puntos de conexion.

infraestructura  publica, de b. Bicicletas.

corresponder c.  Gestion del Sistema.

Alcance del proyecto Disefio del SBP > Implementacion del SBP > Operacion y Mantenimiento del SBP > Transferencia

En una primera fase, el Sistema abarca vias metropolitanas bajo administracion de la MML localizadas en
15 distritos de Lima Metropolitana: el Cercado de Lima y las vias metropolitanas ubicadas en los distritos de
Barranco, Jesus Maria, La Molina, Lince, La Victoria, San Luis, Rimac, Magdalena del Mar, Miraflores, Pueblo
Fases de intervencion Libre, San Borja, San Isidro, Surco y Surquillo. Fase I: Poligono inicial - 2,600 bicicletas (260 estaciones).
Posteriormente, en funcion a la profundizacion de los estudios, el Sistema se extenderia hacia una segunda
fase%, a la par del crecimiento de la red de ciclovias en Lima Metropolitana. No obstante, el alcance inicial
comprende la primera fase.

- Gestion y control cotidiano del sistema.

- Servicio de atencion al cliente.

- Seguimiento y control de la calidad del servicio.

- Correccion y mejora del sistema.

Listado de las principales
actividades de operacion vy
mantenimiento.

Esquema propuesto Contrato de concesion de servicios publicos

Costo Total de Inversion (CTI)
estimado.

Costo estimado de O&M S/5.9 millones incluido IGV por afio — primera fase.

El inversionista generara ingresos del proyecto cobrando por el uso del servicio (suscripcion anual, mensual

o diaria), complementado con otros componentes que garanticen la sostenibilidad de proyecto como

Fuentes de Ingresos, ya sea | comercializacion de publicidad (en publicidad fija de acuerdo a la normativa aplicable de publicidad exterior)

cofinanciamiento total o parcial, | y patrocinio del sistema de bicicleta publica (logo de patrocinadores en el mobiliario), segun el disefio del

peajes tarifas u otros esquemas | proyecto. Ello conforme a lo dispuesto por el articulo 8 de la Ley N° 30936, Ley que promueve y regula el uso

de la bicicleta como medio de transporte sostenible, y el articulo 25 del Reglamento de la Ley N° 30936,

aprobado por Decreto Supremo N° 012-2020-MTC.57

1. El sistema debe permitir la intermodalidad e interconexion con sistemas masivos de transporte publico.

2. Garantizar que el proyecto esté orientado al cumplimiento del servicio en condiciones de calidad.

3. Los estudios técnicos deberan definir las caracteristicas de los componentes del sistema, tal que pueda
ser adaptable y compatible para: i) un funcionamiento posterior al de la concesion; v, i) un incremento
en el alcance del sistema.

A la fecha, el Banco Mundial en coordinacién con la Subgerencia de Transporte No Motorizado de la MML

han desarrollado un estudio (a nivel de idea) que sustenta la implementacién de un sistema de bicicletas

compartidas (llamadas también pUblicas) para Lima Metropolitana. Asimismo, se vienen elaborando los TDR'’s
para la contratacion del Estudio de Viabilidad del SBP.

S/59 millones incluido IGV. - primera fase.

Lineamientos de intervencion
planteados por MML

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA AUTOFINANCIADA DE INICAITIVA ESTATAL

Estado de los estudios del
proyecto segun nivel de estudio
con el que se cuente a la fecha

Complementariedad del
proyecto con otros proyectos de
APP u otros proyectos de
inversion.

La MML viene incrementando la infraestructura cicloviaria, proyectandose que hacia fines del 2022, se
conecten 374 Km de ciclovias existentes que seran ejecutadas a través de proyectos de inversion bajo la
modalidad de obra publica. Dicha infraestructura permitira potenciar la implementacién del SBP.

5% Se prevé que la Fase Il: Poligono en Expansion — 9,600 bicicletas (960 estaciones).

57 De acuerdo al parrafo 25.2 del Reglamento de la Ley N°30936 (ver en el siguiente enlace: https:/busquedas.elperuano.pe/normaslegales/decreto-supremo-gue-
aprueba-el-reglamento-de-la-ley-n-30936-decreto-supremo-no-012-2020-mtc-1867296-1/), las Municipalidades Provinciales y Distritales en sus respectivas
jurisdicciones implementan un Sistema de Bicicleta Publica, pudiendo utilizar los mecanismos de inversion publica y privada previstos en la normativa vigente, para
tal fin. En ese sentido, el numeral 3 del parrafo 31.3 del Decreto Supremo N°240-2018-EF (ver en el siguiente enlace:
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-reglamento-del-decreto-legislativo-n-1362-decreto-decreto-supremo-n-240-2018-ef-1707407-1/)  sefiala
que no es cofinanciamiento los pagos por, entre otros, precios y tarifas cobrados directamente a los usuarios. Bajo ese orden de ideas, un proyecto de inversién
privada con capacidad de generar sus propios recursos (proyecto autofinanciado) se encuentra habilitado para disefiar el retorno de inversion a través del precio o
|la tarifa por la prestacion del servicio.
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Se alinea con:

1. Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025: Desarrollar una

Alineamiento del Proyecto con movilidad urbana sos_;tenible con prioridad para los pgatones, ciclistas y trans,po_rte pL’Jinco,

los  planes estratégicos implementando los sistemas de transporte no motorizados y de transporte publico masivo,

nacionales, sectoriales, obteniendo una eficiente distribucion y equilibrio modal de los viajes metropolitanos

regionales o locales 2. Plan Estratégico Institucional 2020-2025 ampliado de la MML: Mejorar la movilidad urbana
sostenible en beneficio de la ciudadania.

3. PLANMET 2040 - Desarrollar la infraestructura cicloviaria y peatonal, promoviendo su integracién
con la red metropolitana de transporte.

La Ley N° 30936 y su Reglamento disponen que las Municipalidades Provinciales y Distritales incentiven
Entidades competentes el uso de la bicicleta a través de la promocion e implementacion del sistema de bicicletas publicas en
sus jurisdicciones.

Imagen 13: Esquema del Sistema de Bicicletas Publicas.

...“.ll.
."

Estaciones

Fuente: ITDP. The World Bank.

Imagen 14: Sistema de Bicicletas Publicas.
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4. IDENTIFICACION Y SELECCION DE POTENCIALES PROYECTOS EN
ACTIVOS A SER INCORPORADOS AL PROCESO DE PROMOCION DE
LA INVERSION PRIVADA EN LOS SIGUIENTES TRES ANOS

41 METODOLOGIA DE PRIORIZACION PARA LOS PROXIMOS 03 ANOS PARA LOS
PROYECTOS EN ACTIVOS, EN FUNCION A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
ENTIDAD

Se han considerado 04 indicadores:

GRADO DE AVANCE (A): La calificacion es efectuada en funcion al status de cada proyecto
respecto a su trdmite y procesos.
Alto: El proyecto cuenta con estudios de soporte, 0 en su defecto, cuenta con estudios avanzados.

Medio: El proyecto cuenta con estudios en elaboracién.
Bajo: Los estudios de soporte del proyecto son preliminares.

Tabla 45: Metodologia de Priorizacion: Grado de Avance.

Avance >80% >50% >30%

IMPACTO (l): La calificacién es efectuada en funcidn al impacto positivo (beneficio) que Lima
Metropolitana experimentara de desarrollado el Proyecto, ello en funcion al diagnostico y cifras
mapeadas.

Alto: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el corto plazo
(entre 3 a 5 afios)

Medio: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el corto
plazo (entre 6 a 8 afios)

Bajo: Su desarrollo permite que los objetivos estratégicos de la MML se cumplan en el mediano
plazo (entre 9 a 11 afios)

Tabla 46: Metodologia de Priorizacién: Impacto.
MEDIO

Impacto 5 4 3

URGENCIA (U): La calificacion es efectuada en funcion a la proximidad de la necesidad de
implementacién del proyecto (necesidad de prontitud).

Alto: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto) se
hace necesaria su implementacion en el corto plazo (entre 3 a 5 afios).

Medio: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto)
se hace necesaria su implementacion en el corto plazo (entre 6 a 8 afios).

Bajo: Si debido a factores externos (como la emergencia sanitaria u otros aspectos de contexto)
se hace necesaria su implementacion en el mediano plazo (entre 9 a 11 afios).

Tabla 47: Metodologia de Priorizacién: Urgencia.

Urgencia 5 4 3
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4.2 EVALUACION
Tabla 48: Evaluacion para priorizacion.

RESULTADO
PROYECTO A I 1] (AT)

ESTACIONAMIENTOS SUBTERRANEOS EN LOS BORDES DEL 40% 5 5 10
CENTRO HISTORICO DE LIMA °

TERMINAL PESQUERO EN EL GMML 30% 4 5 6

CADENA DE FRIO EN EL GMML 30% 4 5 6

PLANTA DE PROCESAMIENTO Y CENTRO DE DISTRIBUCION 30% 4 5 6
EN EL GMML °

Fuente: Elaboracién propia

4.3 PRIORIZACION

Tabla 49: Evaluacion para priorizacion.

MONTO DE
PROYECTO (U*)*(A) INVESRISION RESULTADO FINAL
Inc. IGV
ESTACIONAMIENTOS SUBTERRANEOS
EN LOS BQRDES DEL CENTRO 10 220 millones 1
HISTORICO DE LIMA
CADENA DE FRIO EN EL GMML 6 32.6 millones 2
PLANTA DE PROCESAM[ENTO Y
CENTRO DE DISTRIBUCION EN EL 6 29.5 millones 2
GMML
TERMINAL PESQUERO EN EL GMML 6 72.6 millones 3

Fuente: Elaboracién propia

Con base a la metodologia disefiada, en funcién al resultado de (A*I*U), se tiene la priorizacion de
proyectos con mayor potencial de ser desarrollados como por PA.
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4.4 POTENCIALES PROYECTOS DE PROYECTOS EN ACTIVOS
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ESTACIONAMIENTOS SUBTERRANEOS EN LOS BORDES DEL CENTRO HISTORICO DE LIMA

INFORMACION DESCRIPCION
Modalidad Proyecto en Activos (PA)

Origen Iniciativa estatal

El Proyecto consiste en la construccion de estacionamientos subterraneos, asi como su operacién y
mantenimiento, en el subsuelo de 02 espacios publicos localizados en el Borde del CHL. Ha sido conceptuado
mediante la modalidad de proyectos en activos dado que la explotacion del servicio de estacionamiento
vehicular califica como una actividad comercial con base prestacional exclusivamente privada respecto de la
Descripcion  del  proyecto y | cual no existe una funcion de deber de garantia estatal.

beneficiarios El proyecto beneficiaria a un rango de 156 mil - 351 mil personas (entre 2 a 3 personas vehiculo). El numero
de beneficiarios ha sido calculado considerando un margen moderado de 20% a 30% de actividad continua
al centro de Lima para hacer uso de los estacionamientos subterraneos.

Si bien, el Plan Maestro del CHL define 05 espacios publicos potenciales, se han priorizado 02 de ellos a ser
incorporados en el proceso de promocion de la inversidn privada en los proximos 03 afios.

1. Subsuelo del Parque Alameda Las Malvinas.

2. Subsuelo de la Alameda Chabuca Granda.

1. Estacionamientos subterraneos.

2. Areas comerciales.

3. Areas complementarias (de soporte y mantenimiento).

La construccion de los estacionamientos subterraneos implica la demolicion de los espacios publicos
existentes y la construccion de los estacionamientos, las areas complementarias y comerciales, cuyo disefio
va ligado a la superficie, la cual debe preservarse como espacio publico, por lo tanto, el inversionista debera
redisefiar y reconstruir el espacio publico (o parte del mismo), conforme a los parametros establecidos por
PROLIMA'y el MINCUL.

La MML pone a disposicion del inversionista el activo de su titularidad para que este desarrolle una actividad
netamente privada, asumiendo con ello la totalidad de riesgos y recursos que se requieran para su ejecucion.

Espacios de intervencion

Principales componentes

Aspectos clave

Esquema propuesto Derecho de superficie.
Co§to Total de Inversion (CTI) S/ 220 millones incluido IGV (ambos estacionamientos)
estimado.

1. Estudio preliminar de demanda

2. Estudio Legal

3. Estudio Preliminar Técnico

Estudio de Costo — Oportunidad (Proyecto Estacionamiento Parque Alameda Las Malvinas)

Estado de los estudios del
proyecto seglin nivel de estudio
con el que se cuente a la fecha 4

Complementariedad del proyecto
con otros proyectos de APP u otros
proyectos de inversion publica
desarrollados bajo otros
mecanismos

1. Proyectos vinculados al fortalecimiento de la red peatonal existente y recuperar la vocacion peatonal
del CHL.

2. Proyectos vinculados a la restriccion vehicular al CHL.

3. Proyectos vinculados con la jerarquizacion de vias en el CHL.

Se alinea con:
1. El Plan Estratégico Institucional Ampliado 2020-2025 de la MML. — el proyecto esté alineado con el
Objetivo Estratégico 08: Promover la conservacion del patrimonio histérico y cultural en la provincia de

PROYECTO EN ACTIVOS DE INICIATIVA ESTATAL

Alineamiento del Proyecto con los Lima y la Accion Estratégica Institucional 08.01: Mantenimiento, conservacion y recuperacion eficaz del
planes estratégicos nacionales, patrimonio cultural del Centro Histérico de Lima y la provincia de Lima.
sectoriales, regionales o locales 2. ElIPlan Maestro del CHL: Peatonalizacion del CHL — el proyecto dara soporte al plan de peatonalizacion

y restriccion vehicular en el CHL trasladando los espacios de estacionamientos a los bordes de este
espacio de la ciudad, compatibilizandolos con los espacios publicos y mantenimiento el valor paisajistico
monumental e histdrico.

Segun sefiala el articulo 59 de la Ley organica de Municipalidades, los bienes municipales pueden ser
transferidos, concesionados en uso o explotacion, arrendados o modificado su estado de posesion o
propiedad mediante cualquier otra modalidad, por acuerdo de concejo municipal, por lo que la MML esta
habilitada para disponer de sus activos.

Al ser bienes de dominio publico los activos sobre los que se pretende desarrollar el Proyecto, vy, en
Sobre el activo consecuencia, tener la condicién de bienes inalienables e imprescriptibles (subsuelo de parques y plazas),
no resulta posible la transferencia total o parcial del activo a favor del inversionista privado; no obstante, si
resultaria posible el otorgamiento de derechos reales temporales, toda vez que dichos actos no generarian
la enajenacion del activo, y, en consecuencia, no se vulneraria el caracter inalienable y/o imprescriptible de
tales activos. En ese sentido, la MML podria otorgar derechos de superficie a favor del inversionista privado,
a fin de que este desarrolle el Proyecto de Estacionamientos en el subsuelo de los activos de la MML.
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SITUACION DE LOS ACTIVOS:
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INFORMACION DE LA BASE DE DATOS CATASTRAL.

Se identifica con el cadigo catastral 01 05 004 002 con titular catastral a
nombre de la MML, la informacién corresponde al levantamiento fisico
realizado el afio 2015

Imagen 15: Alameda Chabuca Granda.

Ubicacion, uso y denominacion.
El predio se ubica en la via: Malecon Rimac, Cercado de Lima; tiene uso
recreacional y se denomina “Parque Alameda Chabuca Granda”.

Fuente: Instituto Catastral
de Lima

Linderos, medidas Perimétricas y Area levantadas
Los linderos y medidas perimétricas del catastro se publican a través del Sistema de Informacién Territorial — SIT, mediante el link:
http://sit.icl.gob.pe/cercado_lima_app y se muestran en el cuadro y plano siguientes:

Tabla 50: Informacion catastral — Alameda Chabuca Granda.
INFORMACION SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL (LOTE 0105004002)

Lindero Frenie Derecho lzquierdo Fondo

Colindancia| Lote Catastral 005, Malecon Rimac | Malecon Rimac| Malecon Rimac] ~ Malecon Rimac
12.36mV4.27mV31.97mv2.43m/ 5.61m/
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Medida 19.00nv 16.69m/24.39m/12.67m/ 31.88m 3377 66.24m/23.02v35.90m/
11.10m/13.27m/11.20m/13.33nv 59.04m/35.42m/28.24m
15.11m5.09m/17.38m/41.77m
Area de terreno 7341.05m2

Fuente: Instituto Catastral de Lima.
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SITUACION DE LOS ACTIVOS:
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INFORMACION DE LA BASE DE DATOS CATASTRAL.
El “Parque Alameda Las Malvinas” esta constituido por dos manzanas catastrales con cédigos catastrales 01 10 058 001 y 01 10
072 001, con titular catastral a nombre de MML, la informacion levantada mediante control externo corresponde al afio 2015.

Ubicacion, uso y denominacion.
Se ubica en la via: Avenida Republica de Argentina (cuadras 01, 02, 03, 04, 05 y 06), Cercado de Lima; tiene uso recreacional y se
denomina “Parque Alameda Las Malvinas”.

Linderos, medidas Perimétricas y Area levantadas

Los linderos y medidas perimétricas del catastro se publican a través del Sistema de Informacién Territorial — SIT, mediante el link:
http://sit.icl.gob.pe/cercado lima_app/y se muestran en el cuadro y plano siguientes:

Fuente: Instituto Catastral de Lima.

Tabla 51: Informacion catastral — Alameda Chabuca Granda.

INFORMACION SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL (LOTE 0110058001)
Derecho
Colindancia|Av. Argenina| Jr. Pacasmayo

Lindero Frenk Izquierdo Fondo

Jr. Capitan de Fragata Ramon Carcamo

6.69m; 2.05m; 0.37m; 0.28m; 0.27m; 0.25m; 0.28m; 0.28m; 0.28m;0.27m; 0.28m; 0.28m; 0.27m;
0.27m; 0.28m; 0.27m; 0.28m;0.27m; 0.28m;0.27m; 0.28m; 0.27m;0.27m; 0.28m; 0.27m;0.28m; 0.28m;
0.28m;0.28m; 0.28m; 0.28m; 0.28m; 0.27m;0.28m; 0.28m; 0.27m; 0.27m;0.28m; 0.28m; 0.27m;0.28m;
0.27m; 0.28m;0.28m; 0.28m; 0.27m; 25.97m; 0.28m; 0.27m; 0.27m; 0.27m;0.28m; 0.28m;
0.27m;0.28m; 0.27m; 0.28m;0.27m; 0.27m; 0.28m;0.27m; 0.28m; 0.27m;0.28m;0.27m;0.28m; 0.27m;
0.28m; 0.27; 0.27m; 0.28m;0.28m; 0.27m; 0.28m;0.28m; 0.27m; 0.28m;0.27m; 0.27m; 0.27; 0.28m;
0.27m,0.27m; 0.27m; 0.27m;0.28m; 0.27m; 0.27m;0.28m; 0.27m; 0.27m.

15829.13

Av. Argentina
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Medida 349.62m. 43.58m 357.65m

Area de terreno

INFORMACION SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL (LOTE 0110072001)
Derecho

Plaza Ramon Casilla
1.38m; 1.03m; 1.19m; 1.25m; 1.36m; 1.98m; 5.22m; 3.45m; 1.32m; 1.59m; 1.67m, 4.77m; 4.70m;

Frent
Colindancia| Av. Argenfna

Lindero Izquierdo Fondo

Jr. Pacasmayo| Av. Argentina

Malds | S22 2.15m; 2.39m; 7.25m; 1.08m; 1.10m; 1.11m; 1.06m; 1.42m; 2.36m. il B
Area de terreno 14433.37
Fuente: Instituto Catastral de Lima.
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TERMINAL PESQUERO EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

INFORMACION

DESCRIPCION

I | Modalidad Proyecto en Activos (PA)
Origen Iniciativa estatal
La MML busca promover la valorizacién de espacios dentro del terreno de propiedad del GMML mediante un
proyecto en activos a través de un contrato de superficie para contar con un terminal pesquero y otros servicios
Descripcion  del  objeto y complemenltarios propqestos por el Inver.sionista. Pr_ivadg en benefici.o Qe Ig, ciudadania. El tgrmingl !:’gsquero
beneficiarios proyecta brindar servicios de almacenamiento, distribucién y comercializaciéon de productos hidrobioldgicos de

calidad, cumpliendo las normas sanitarias correspondientes.
El alcance del proyecto impactaria en Lima Este (distritos de Santa Anita, Ate Vitarte, El Agustino, La Molina y
San Juan de Lurigancho), que se prevé beneficie a 2.3 millones de habitantes.

Espacios de intervencion

Terreno con un area delimitada de 34,100 m2 aproximadamente, el cual actualmente se encuentra subutilizado,
dentro del terreno del GMML de propiedad de la MML segun Partida Registral N°44922401 y que la MML
promueve en virtud del convenio suscrito con EMMSA.

Principales componentes

Componentes de Infraestructura Secundarios

Areas  administrativas,  mantenimiento y

operatividad.

Zona de pesaje y estiba.

Recojo de Residuos Sélidos.

Patio de comidas.

Servicios higiénicos.

Equipamiento para el comercio de productos

hidrobiolégicos propuesto por el Inversionista

Privado.

e Ofros servicios complementarios y conexos
propuestos por el Inversionista Privado.

Componentes de Infraestructura Principal:

e Area de comercializacion de
hidrobioldgicos (mayoristas y minoritas).

o Area de recepcion de productos hidrobioldgicos —
carga y descarga de productos hidrobioldgicos.

e Area de amacenamiento mediante camaras
frigorificas, camaras de hielo.

e  Control de calidad.

e  Zona de Fileteado.

e Zona de desvalve - Eviscerado.

productos *

Aspectos clave

La MML no asume riesgos ni aporta recursos, es el inversionista quien asume todos los riesgos y las inversiones
que el proyecto requiere.
El proyecto se enmarca en una actividad netamente privada y no comprometera el uso de recursos publicos.

Esquema propuesto

Derecho de superficie

Costo Total de Inversion (CTI) | 5; 7 6 rilones incluido IGV
estimado.
Estado de los estudios del 1. Diagnosticos preliminares elaborados por EMMSA.

proyecto segun nivel de estudio
con el que se cuente a la fecha

2. Propuesta de Plan Maestro de EMMSA.
3. Estudio preliminar de Mercado.

Complementariedad del proyecto
con otros proyectos de APP u
otros proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros

PROYECTO EN ACTIVOS DE INICIATIVA ESTATAL

mecanismos

Proyecto de Inversion: “Ampliacion y Remodelacién del Gran Mercado Mayorista de Lima en el Distrito de Santa
Anita, Provincia de Lima — Lima”. CUI: 2066003.

Alineamiento del Proyecto con

los planes
nacionales,
regionales o locales

estratégicos
sectoriales,

Se alinea con:
1. Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025
OE3.3: Fortalecimiento de la produccion y competitividad metropolitana mediante el ordenamiento del
territorio, el desarrollo de la industria manufacturera y la promocion de la inversion, asi como mediante
el impulso y la integracion de economias interdistritales y mercados de consumo
2. Plan Estratégico Institucional 2020-2025 Ampliado de la MML
OEI.07: Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de Lima.
3. PLANMET 2040 - Plan Metropolitano de Lima.
A través de la implementacion de los proyectos se consolidara la participacion de la inversion privada a favor de
la MML que contribuira a la mejora de la competitividad, la productividad en el GMML, beneficiando a la
ciudadania; asi mismo fomentara el trabajo formal y la insercion laboral de manera eficaz y sostenible en distintas
modalidades

Sobre el activo

Através de laimplementacion del proyecto se pretende valorizar el &rea de terreno dentro del GMML, de propiedad
de la MML segun la partida registral N° 44922401, mediante la explotacién del servicio de almacenamiento,
distribucién y comercializacion de productos hidrobiolégicos de calidad, cumpliendo las normas sanitarias
correspondientes por parte de un tercero. La MML no asume riesgos ni aporta recursos, es el inversionista quien
asume todos los riesgos y las inversiones que el proyecto requiere. Dicho activo esta disponible para que se pueda
emplazar servicios y/o actividades a cargo del Sector Privado.
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PLANTA DE PROCESAMIENTO Y CENTRO DE DISTRIBUCION EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

INFORMACION

DESCRIPCION

El pPROYECTO EN ACTIVOS DE INICIATIVA ESTATAL

‘ Modalidad Proyecto en Activos
‘ Origen Iniciativa Estatal
La MML busca promover la valorizacién de espacios dentro del terreno de propiedad del GMML mediante un
proyecto en activos a través de un contrato de superficie para contar con una Planta de Procesamiento y Centro
de Distribucion propuestos por el Inversionista Privado en beneficio de la ciudadania. La planta de
. . procesamiento y de distribucién permitird captar la gran cantidad de perecibles (frutas y verduras) para ser
Descripcion  del objeto 'y tratad q dena logisti i biet oral duct |
beneficiarios ratada y procesada en una cadena logistica que tiene por objetivo agregar valor a los productos y a los procesos

al interior del GMML.

El proyecto beneficiara a entre 1,150 y 1,250 comerciantes mayoristas del GMML; asi como comerciantes
externos y otras empresas privadas. Los beneficiarios indirectos seran aquellos consumidores de productos
procesados de frutas y hortalizas hasta por 1 millén de toneladas.

Espacios de intervencion

Terreno con un area delimitada de 7,920 m? aproximadamente, el cual actualmente se encuentra sub utilizado,
dentro del terreno del GMML de propiedad de la MML segun partida registral N°® 44922401 y que la MML
promueve en virtud del convenio suscrito con EMMSA.

Principales componentes

Componentes de Infraestructura Principal: Componentes de Infraestructura Secundarios:
e Zona de estacionamiento de vehiculos de carga|e Areas administrativas, mantenimiento y
(Patio de maniobras). operatividad.

o Area de recepcion de productos perecibles. e  Patio de comidas.
e Area de distribucion de productos terminados. e  Servicios higiénicos.
o Area de almacenamiento para los diferentes |e  Zona de pesaje y estiba.
productos perecibles. e Recojo de Residuos Sélidos.
e  Control de calidad (inspeccién y limpieza). e Equipamiento para el procesamiento de
e  Seleccion y clasificacion de productos. productos perecibles.
e Area de procesamiento de productos perecibles. e  Otros servicios complementarios y conexos.
e  Zona de empaque y embalaje.

Aspectos clave

La MML no asume riesgos ni aporta recursos, es el inversionista quien asume todos los riesgos y las inversiones
que el proyecto requiere. El proyecto se enmarca dentro de una actividad netamente privada y no comprometera
el uso de recursos publicos.

Esquema propuesto

Derecho de superficie

Costo Total de Inversion (CTI)
estimado.

S/ 29.5 millones incluido IGV

Estado de los estudios del
proyecto segun nivel de estudio
con el que se cuente a la fecha

1. Diagnosticos preliminares elaborados por EMMSA.
2. Propuesta de Plan Maestro de EMMSA.
3. Estudio preliminar de Mercado.

Complementariedad del proyecto
con otros proyectos de APP u
otros proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros
mecanismos

Proyecto de Inversion: “Ampliacion y Remodelacion del Gran Mercado Mayorista de Lima en el Distrito de Santa
Anita, Provincia de Lima — Lima”. CUI: 2066003.

Alineamiento del Proyecto con los
planes estratégicos nacionales,
sectoriales, regionales o locales

Se alinea con:
1. Plan Regional de Desarrollo Concertado 2012-2025 de Lima Metropolitana
OE3.3: Fortalecimiento de la produccidn y competitividad metropolitana mediante el ordenamiento del
territorio, el desarrollo de la industria manufacturera y la promocién de la inversion, asi como mediante el
impulso y la integracién de economias interdistritales y mercados de consumo
2. Plan Estratégico Institucional 2020-2025 Ampliado de la MML
OEI.07: Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de Lima.
3. PLANMET 2040 - Plan Metropolitano de Lima.
A través de la implementacion de los proyectos se consolidara la participacion de la inversién privada a favor
de la MML que contribuira a la mejora de la competitividad, la productividad en el GMML, beneficiando a la
ciudadania; asi mismo fomentara el trabajo formal y la insercion laboral de manera eficaz y sostenible en
distintas modalidades

Sobre el activo

A través de la implementacion del proyecto se pretende valorizar el area de terreno dentro del GMML, de
propiedad de la MML, segun la Partida N° 44922401, mediante la explotacién del servicio de procesamiento y
distribucién de productos perecibles, cumpliendo las normas sanitarias correspondientes por parte de un tercero.
La MML no asume riesgos ni aporta recursos, es el inversionista quien asume todos los riesgos y las inversiones
que el proyecto requiere.
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INFORMACION

CADENA DE FRIO EN EL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

DESCRIPCION

Modalidad

Proyecto en Activos

Origen

Iniciativa Estatal

Descripcion  del objeto 'y
beneficiarios

La cadena de frio para productos perecibles permitira fortalecer el suministro de productos desde la produccion
hasta el destino final. La MML busca poner en valor un activo de su titularidad de espacios dentro del terreno
de propiedad del GMML; y que, a través de su venta, arrendamiento u otro esquema, se busca desarrollar un
proyecto brindara servicios de almacenamiento en sistemas de frio para productos perecibles que permitira
fortalecer el suministro de productos desde la produccién hasta el destino final. El proyecto beneficiara a un
rango de 1,150 - 1,250 comerciantes mayoristas del GMML; asi como comerciantes externos y otras empresas
privadas. Los beneficiarios indirectos seran aquellos consumidores de productos perecibles hasta por 2 millones
de toneladas.

Espacios de intervencion

Terreno con un area delimitada de 7,920 m2 aproximadamente, el cual actualmente se encuentra sub utilizado,
dentro del terreno del GMML de propiedad de la MML segun Partida Registral N° 44922401 y que la MML
promueve en virtud del convenio suscrito con EMMSA.

Principales componentes

Componentes de Infraestructura Principal: Componentes de Infraestructura Secundarios:
e Zona de estacionamiento de vehiculos de carga | ®  Areas  administrativas, mantenimiento y
(Patio de maniobras para vehiculos pesados y operatividad.
livianos). e  Patio de comidas.
e Area de recepcion de productos perecibles. e Servicios higiénicos.
e Zona de almacenamiento para los diferentes | ®  Zona de pesaje y estiba.
productos perecibles: e Recojo de Residuos Sdlidos.
- 1°C-8°C para productos hidrobiolégicos; e Equipamiento para el almacenamiento en
- 9°C-15°C para frutas y otros vegetales. sistemas de frio de productos perecibles.
e  Control de calidad (inspeccion y limpieza). e Otros servicios complementarios y conexos.

Aspectos clave

La MML no asume riesgos ni aporta recursos, es el inversionista quien asume todos los riesgos y las inversiones
que el proyecto requiere. El proyecto se enmarca dentro de una actividad netamente privada y no comprometera
el uso de recursos publicos.

Esquema propuesto

Derecho de superficie

Costo Total de Inversion (CTI)
estimado.

S/ 32.6 millones incluido IGV

Estado de los estudios del
proyecto segun nivel de estudio
con el que se cuente a la fecha

1. Diagndsticos preliminares elaborados por EMMSA.
2. Propuesta de Plan Maestro de EMMSA.
3. Estudio preliminar de Mercado.

Complementariedad del proyecto
con otros proyectos de APP u
otros proyectos de inversion
publica desarrollados bajo otros
mecanismos

PROYECTO EN ACTIVOS DE INICIATIVA ESTATAL

Proyecto de Inversién: “Ampliacion y Remodelacion del Gran Mercado Mayorista de Lima en el Distrito de Santa
Anita, Provincia de Lima — Lima”. CUI: 2066003.

Alineamiento del Proyecto con
los planes estratégicos
nacionales, sectoriales,
regionales o locales

Se alinea con:
1. Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025
OE3.3: Fortalecimiento de la produccion y competitividad metropolitana mediante el ordenamiento
del territorio, el desarrollo de la industria manufacturera y la promocién de la inversién, asi como
mediante el impulso y la integracidn de economias interdistritales y mercados de consumo
2. Plan Estratégico Institucional 2020-2025 Ampliado de la MML
OEI.07: Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de Lima.
3. PLANMET 2040 - Plan Metropolitano de Lima.
A través de la implementacién de los proyectos se consolidara la participacion de la inversion privada a favor
de la MML que contribuira a la mejora de la competitividad, la productividad en el GMML, beneficiando a la
ciudadania; asi mismo fomentara el trabajo formal y la insercidn laboral de manera eficaz y sostenible en
distintas modalidades

Sobre el activo

A través de la implementacion del proyecto se pretende valorizar el area de terreno dentro del GMML, de
propiedad de la MML, segin la partida registral N° 44922401, mediante la explotacién del servicio de de
almacenamiento en sistemas de frio para productos perecibles que permitira fortalecer el suministro de
productos desde la produccién hasta el destino final, por parte de un tercero. La MML no asume riesgos ni
aporta recursos, es el inversionista quien asume todos los riesgos y las inversiones que el proyecto requiere.

Flrma digltal

Firma digltal
*
Y MUNICIPALIDAD DE

L

Firmado digitalmente por LAURA
RIOS Christian Alberto FAU
20131380951 hard

Motivo: Doy V°

Fecha: 20. 01 2023 17:42:03 -05:00

< LIMA

Firmado digitalmente por
MARTINEZ RAMIREZ Renso 74
Alejandro FAU 20131380951 soft

Motivo: Doy V° B!

Fecha: 17.02.2023 12:05:12 -05:00



MUNICIPALIDAD DE

LIMA

INFORME MULTIANUAL DE INVERSIONES EN ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

PLANO DEL GRAN MERCADO MAYORISTA DE LIMA

Situacion del activo

- s

, PEEREEEP TR PERTRE PR
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PROYECTOS EN ACTIVOS DE EMMSA

TERMINAL
PESQUERO
l’\rea:
34,100.18 M2

CADENA DE FRiO
Area: 7,920.34 M2

PLANTA DE
PROCESAMIENTO

Area: 7,920.34 M2

P1

El &rea de intervencion de los 3
proyectos es de 64,000 m?
aproximadamente (incluye circulacion
exterior).

En general, el GMML tiene 816,884.57
m? esta ubicado en el km 3.376 y 4.000
de la Carretera Central, en el distrito de
Santa Anita, provincia de Lima - Lima.

Esta inscrito en la partida registral N°
44922401 del Registro de Propiedad
Inmueble de Lima.

Los linderos y medidas perimétricas
estan descritos en la ficha N° 373120 de
la Oficina Nacional de los Registros
Publicos.

El 16.09.2020 se suscribié el Convenio
de Cooperacion Marco entre la MML y
EMMSA con el objeto de encargar a la
GPIP la conduccién de los procesos de
promocion de los 3 Proyectos de
titularidad de EMMSA, por realizarse al
amparo del Decreto Legislativo N° 1362
y su Reglamento, aprobado por Decreto
Supremo N° 240-2018-EF.

" En Lima hay oferta de empresas agroindustriales que pueden brindar servicio de cadena de frio y procesamiento a diversos productores o mayoristas, pero una de las limitaciones es la proximidad y facilidad de acceso de los comerciantes del
GMML que requieren mejorar las condiciones de provisionamientos de sus productos con tecnologia moderna, y con ello obtener ingresos adicionales por la transformacion y cuidado de estos para su posterior comercializacion. Asimismo, este
proyecto no restringe ni condiciona a los interesados en acceder a los servicios que se brindarian, dado que las condiciones iniciales de competencia presionarian a que el inversionista garantice un esquema de precios competitivo y atractivo, a
fin de hacer sostenible el proyecto. En ese sentido, los servicios se brindaran bajo un régimen de libre competencia, ya que el inversionista absorbe todo el riesgo por las caracteristicas de la modalidad a promover
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INICIATIVA PRIVADA DE PROYECTO EN ACTIVOS “ESTACIONAMIENTO PLAZA DE LA
CULTURA” (IPPA)

De conformidad con lo establecido en el numeral 82.1 del articulo 82 del Reglamento, emitida la opinion
de relevancia de la IP, el OPIP incluye de manera informativa el proyecto en el IMIAPP, indicando la
informacion referida en el inciso 2 y el literal ) del inciso 3 del parrafo 44.2 del articulo 44, asi como el
CTP referencial o el CTI referencial presentado por el proponente. En congruencia con ello, la Guia
Metodologica de Asociaciones Publico-Privadas, elaborada por el MEF, sefiala que, de no haberse
elaborado un IMIAPP, corresponderé iniciar el procedimiento para la elaboracion y aprobacién del
IMIAPP que contenga la IPPA. En ese sentido, se presenta lo siguiente:

Descripcidn general del proyecto, incluyendo como minimo: nombre, entidad competente, antecedentes, area de influencia
del proyecto, objetivos y clasificacion del proyecto

Nombre Iniciativa Privada de Proyecto en Activos “Estacionamiento Plaza de la Cultura” (IPPA)

Entidad competente Municipalidad Metropolitana de Lima.

Antecedentes El Plan Maestro fue aprobado mediante Ordenanza N° 2194 de fecha 05 de diciembre de 2019, es un instrumento técnico y
normativo que busca la recuperacion integral del CHL y dentro de sus propuestas esta la peatonalizacion y la revitalizacion
de espacios publicos, lo cual incluye la implementacion de restriccion vehicular en este espacio de la ciudad. No obstante,
siendo el CHL no solo un espacio de valor histérico que atrae turistas sino también un espacio que alberga una de las
principales zonas de comercio de la ciudad y diferentes y diversas entidades publicas y privadas, generando con ello el
desplazamiento de personas y vehiculos, se ha previsto la necesidad de promover la implementacion de estacionamientos
subterraneos en determinados espacios publicos, entre ellos la Plaza de la Cultura.

Area de influencia del

proyecto Centro Histérico de Lima-

e  Brindar una infraestructura moderna y segura de estacionamiento subterraneo que permitira atender la demanda
actual y futura cuando se implemente el Plan Maestro.

e Mejorar las condiciones del transito vehicular aliviando una de las causas de congestion, que son los vehiculos
circulando en marcha lenta en bisqueda de estacionamiento o los que se detienen temporalmente en las vias

Objetivo L . o . . X . o
) publicas del CHL, ofreciendo a los visitantes y residentes mas plazas de estacionamiento en buenas condiciones
y seguras.
e  Brindar estacionamientos seguros para el transporte no motorizado fomentando el desplazamiento de menor
impacto ambiental.
Modalidad de inversion Proyecto en activos

Costo Total de Inversion

(CTI) estimado S/'55 millones (con IGV)

Con fecha 30 de noviembre del presente, se publico en el Diario Oficial El Peruano la Ley N° 31367, Ley de
Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022, cuyo articulo 18 dispone lo siguiente:

1)

Articulo 18. Transferencia a titulo gratuito a favor de la Municipalidad Metropolitana de Lima de predios de propiedad del Banco de
la Nacion

Dispénese la transferencia a titulo gratuito, a favor de la Municipalidad Metropolitana de Lima, de los siguientes predios de propiedad
del Banco de la Nacion ubicados en el Cercado de Lima:

a) Inmueble ubicado en la esquina formada por el Jirén (Avenida) Nicolas de Piérola y el Jirén (Avenida) Lampa, inscrito en la partida
electrénica N°4906776 del Registro de Predios de la Zona Registral N° IX Sede Lima de la Superintendencia Nacional de los
Registros Publicos.

b) Inmueble ubicado con frente al Parque Universitario, en la Avenida Nicolés de Piérola, inscrito en la partida electrénica N°
Sobre el Activo 07013992 del Registro de Predios de la Zona Registral N° IX Sede Lima de la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos.
La Municipalidad Metropolitana de Lima se encarga de efectuar y solventar el saneamiento registral que requieran los inmuebles
materia de transferencia, asi como de mantener de forma perpetua en los mismos, parques de acceso libre al publico.

Cualquier construccion o edificacion de estacionamientos o locales comerciales en el subsuelo, parte del sobresuelo, o en los aires,
incluso si son operados por terceros, genera la obligacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima de entregar periédicamente al
Banco de la Nacion, sin mas trémite, el 50% de los ingresos netos mensuales que ésta perciba por su explotacion. EIl Banco de la
Nacion y la Municipalidad Metropolitana de Lima suscriben los documentos publicos o privados que se requieran para implementar
lo sefialado en el presente articulo.”

En consecuencia, en tanto uno de los predios transferidos a la MML es el Inmueble ubicado con frente al Parque
Universitario, en la Avenida Nicolas de Piérola, inscrito en la partida electronica N°07013992 del Registro de Predios
de la Zona Registral N° IX Sede Lima de la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos, la MML cumple con
lo dispuesto en el articulo 49 del DL 1362 respecto a la facultad de disponer de sus activos.

Admision a tramite Resolucion de Gerencia N°19-2020-MML-GPIP de fecha 09 de diciembre de 2020.
Opinién de Relevancia Acuerdo de Concejo N°231 de fecha 06 de julio de 2021.
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a) Importancia y consistencia del proyecto con las prioridades nacionales, regionales o locales, segun corresponda, y su
congruencia con los planes nacionales, sectoriales, planes de desarrollo concertados regionales y locales

La IPPA esta alineada a los Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2020-2025 ampliado de la MML
y los Objetivos Estratégicos del Plan Regional de Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025 de acuerdo a la siguiente
cadena de articulacion:

Alineado al PEI 2020-2025

DISPOSITIVOS DE PLANIFICACION
Alineado al PRDC 2012-2025

Plan Maestro del CHL

OEl. 02:

Mejorar la movilidad urbana sostenible
en beneficio de la ciudadania.

AEl. 02.01:

Gestion del transito eficiente en la
provincia de Lima

OEI. 07:

Desarrollar una gestion territorial
competitiva en la provincia de Lima

AEl. 07.02:

Uso y ocupacién del territorio ordenado
en la provincia de Lima.

Promover las condiciones de habitabilidad segura como un derecho
ciudadano a través del acceso y mejoramiento de la vivienda, la movilidad,
el transporte, los servicios basicos, la recreacion, los espacios publicos y
otros, reduciendo las condiciones de vulnerabilidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5:

Impulso de una movilidad sostenible, segura e inclusiva que contribuya a
la articulacion urbana y regional de la metropoli.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.5.1:

Desarrollar una movilidad urbana sostenible con prioridad para los
peatones, ciclistas y transporte publico, implementando los sistemas de
transporte no motorizados y de transporte publico masivo, obteniendo una
eficiente distribucion y equilibrio modal de los viajes metropolitanos.
POLITICA DE DESARROLLO 3.2:

Posicionamiento estratégico de Lima Metropolitana como destino turistico,
centro de negocios y ciudad productiva, a partir del desarrollo de la marca
ciudad que represente sus atributos méas valorados y competitivos, en el
contexto del comercio internacional de bienes y servicios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3:

Fortalecimiento de la produccion y competitividad metropolitana mediante
el ordenamiento del territorio, el desarrollo de la industria manufacturera y
la promoci6n de la inversion, asi como mediante el impulso y la integracion
de economias interdistritales y mercados de consumo

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3.2:

Promocién de la asociatividad publico-privada-social para la colocacién de
inversiones, el desarrollo empresarial y el fomento de la industria

Estrategia 7.5

- Regular la accesibilidad al CHL

v Restriccion vehicular

- Mejorar el desplazamiento No
Motorizado

v" Peatonalizacion del CHL

-Mejorar el desplazamiento
Motorizado

v' Jerarquizacion de vias

v' Potenciar la inter-
modalidad

v" Estacionamientos
planeados
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1. ELABORACION DEL REPORTE DE USO DE RECURSOS PUBLICOS

a. PROYECTOS DE APP EN EJECUCION

La GPIP, conforme lo establece el articulo 170-A del Reglamento de Organizacidn y Funciones
de la MML, es el érgano responsable de llevar adelante el proceso de promocion de la inversidn
privada y de establecer alianzas estratégicas con el gobierno nacional, gobiernos regionales,
gobiernos locales, la inversion privada y la sociedad civil con el objeto de promover la inversién
privada en activos, empresas, proyectos, servicios, obras publicas de infraestructura y servicio
publico de la MML.

Asimismo, en el ambito de sus funciones, le corresponde efectuar acciones orientadas a lograr la
incorporacidn de inversion privada en activos, empresas, proyectos, servicios, obras publicas de
infraestructura y servicio publico de la MML; asi como la posterior gestién de los respectivos
Contratos de Participacion de la Inversién Privada y aquellos procesos de promocién de la
inversién privada. En la actualidad se vienen gestionado los siguientes contratos de concesion
en la modalidad de APP:

Contrato de Concesion del Servicio de Limpieza Publica en el Cercado de Lima;
Contrato de Concesion “Via Expresa Sur”;

Contrato de Concesion “Vias Nuevas de Lima”;

Contrato de Concesion “Linea Amarilla”;

Contrato de Concesion “La Alameda de Javier Prado”;

Contrato de Concesidn “Servicios Higiénicos y Bafios Publicos”.

Ver detalle en Apéndice 01, elaborado con informacion entregada por la Subgerencia de Gestién
de Contratos con Inversién Privada.

b. COMPROMISOS FIRMES DE LOS PROYECTOS

Tabla 52: Proyeccion Anual de los Compromisos (firmes) del proyecto “Servicio de Limpieza
Publica en el Cercado de Lima.

ANO COMPROMISO FIRME SIN IGV (S/)

2022 65,772,548
2023 67,087,999
2024 68,429,759

2. Fuente: Subgerencia de Gestidn de Contratos con Participacion Privada-Informe de Evaluacion del Proyecto

Los pagos efectuados al Concesionario del Proyecto "Servicio de Limpieza Publica en el Cercado
de Lima" califican como compromisos firmes a cargo de la MML. Cabe sefialar que mediante la
Adenda N° 9 al Contrato de Concesi6n se establecié una prorroga a la vigencia del mismo, la cual
expird en el afo 2016; no obstante, en dicha adenda también se establecié que el Contrato de
Concesion estaria vigente hasta el inicio de la prestacion efectiva del servicio de limpieza a cargo
de un nuevo Concesionario.

Es preciso sefialar que, la proyeccion efectuada para el “Contrato de Concesion del servicio de
Limpieza Publica en el Cercado de Lima” vigente por la extension de la adenda N° 9 del 29 de
enero de 2016, solo considera el periodo 2022-2024, dado que a partir de 2025 se ejecutara por
administracion directa de la MML de acuerdo al Decreto Ley 1278, que aprueba la Ley de Gestién
Integral de Residuos Solidos.
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Todos los costos y gastos derivados a las adquisiciones y expropiaciones de inmuebles, liberacion
de interferencias y/o saneamiento de predios para el desarrollo de la infraestructura publica de las
APP seran asumidas por la MML. Para el caso de Vias Nuevas de Lima se tiene para las
expropiaciones e interferencias el siguiente cronograma:

Tabla 53: Cronograma Expropiaciones e Interferencias Vias Nuevas de Lima (S/)

DOIEWMIEEE 25,685,337 29,354,671 50,586,595 20,901,553 36,318,824 58,803,328
Interferencias 9,314,663 10,645,329 24,413,405 18,098,447 12,681,176 20,531,925

Total 35,000,000 40,000,000 75,000,000 39,000,000 49,000,000 79,335,253
Fuente: Gerencia de Finanzas

Tomando en cuenta los compromisos firmes de los proyectos antes mencionados se presenta el
siguiente cuadro con los montos incluido IGV para fines de calculo de los indicadores de rigidez
para gasto de capital y gasto corriente de la MML.

Tabla 54: Proyeccion de obligaciones de MML (S/

Gasto Corriente 77,688,545 79,242,316 80,827,162 0 0
Gasto de Capital 35,000,000 40,000,000 75,000,000 39,000,000 49,000,000

Gasto Corriente 0

Gasto de Capital 79,335,253 0 0 0 0

Gasto Corriente

Gasto de Capital
Fuente: Elaboracién propia - Gerencia de Finanzas de MML

2. ESTIMACION DE LOS INDICADORES DE GASTO PRESUPUESTAL

Considerando la cartera de proyectos bajo modalidad de APP o PA gestionada por la GPIP, y que la
proyeccion de los recursos a comprometer debe plasmarse en un horizonte de 15 afios a partir del afio
base 2022. La programacion multianual al 2025 comprende, entre otros, los compromisos de gastos
corrientes, de capital y financieros derivados de las operaciones que mantiene la MML, teniendo en
cuenta los flujos anuales proyectados que se muestran en el Formato de Ficha de capacidad
Presupuestal, y para el afio 2026 se ha considerado mayores ingresos considerando la recuperacion
econdmica en la prestacion de servicios municipales y recaudacion de tributos e impuestos, y en
adelante una tasa de crecimiento del 2.2% para las fuentes de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados y Recursos Determinados, anual y promedio, respectivamente. Cabe precisar que si bien
la proyeccidn que se define en los Informes N° D001011-2022-MML-GF-SP es hasta el 2032, para
completar el horizonte (2033-2036) exigido para el IMIAPP se toman como valores referenciales los
Ultimos montos de dicho informe.
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a. INDICADORES DE RIGIDEZ

Proyectando el presupuesto asignado por tipo de gasto durante 15 afios tomando como criterio la
tasa de crecimiento calculada en el parrafo precedente se reporta la siguiente tabla al 2036. Ello
es de utilidad para calcular los indicadores de rigidez corriente y de capital.

Gasto Corriente

Tabla 55: Proyeccion de

963,020,929

gasto presupuestado de MML (S/

874,357,116

839,329,509

875,301,074

754,792,251

Gasto de Capital

402,521,277

219,520,367

253,919,979

256,424,373

246,238,018

Gasto Corriente

794,792,251

844,792,251

904,792,251

974,792,251

1,054,792,251

Gasto de Capital

272,615,093

190,235,351

178,414,964

171,658,998

186,076,946

Gasto Corriente

1,137,309,875

1,226,282,948

1,322,216,488

1,425,655,020

1,537,185,669

Gasto de Capital

130,614,935

130,614,935

130,614,935

130,614,935

130,614,935

Fuente: Elaboracién Propia — Gerencia de Finanzas de MML

En el siguiente grafico se observa que, para los indicadores de rigidez de gasto, la MML
comprometeria recursos, durante el periodo 2022 — 2024, por lo que se proyectan compromisos
firmes vinculados al contrato de concesidn vigente del Servicio de Limpieza Publica en el Cercado
de Lima como gasto corriente, y durante el periodo 2022 — 2027 se proyectan, costos y gastos
derivados de adquisiciones y expropiaciones de inmuebles, liberacién de interferencias y/o
saneamiento de precios para el Contrato de Concesién Vias Nuevas de Lima como gasto de

capital.
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Grafico 10: INDICADORES DE RIGIDEZ
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= |ndicador 1: Rigidez de Gasto Corriente (A/C)
= Indicador 2: Rigidez de Gasto de Capital (B/D)

Fuente: Elaboracién Propia
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3. PROGRAMACION DE USOS DE RECURSOS PUBLICOS PARA ASUMIR
OBLIGACIONES DE PAGO DE COMPROMISOS FIRMES

El detalle de la programacién de los recursos publicos para asumir obligaciones de pago de
compromisos firmes se encuentra en el Anexo N° 01: REPORTE DE USO DE RECURSOS PUBLICOS
(Informacion en Soles, incluido IGV), con base al Informe de Capacidad Presupuestal del IMIAPP 2022-
2024, presentado por la Gerencia de Finanzas mediante Informe N° D000463-2022-MML-GF-SP y su
complemento mediante. Informe N° D000521-2022-MML-GF-SP.

4. INICIATIVAS PRIVADAS COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON
OPINION FAVORABLE DEL INFORME DE EVALUACION

La GPIP actualmente no cuenta con algin proyecto de iniciativa estatal cofinanciada con opinién
favorable del Informe de Evaluacion.

5. INICIATIVAS PRIVADAS AUTOFINANCIADAS DESESTIMADAS POR LA

MML

En el IMIAPP de la MML (2017-2020), figuran dos proyectos de iniciativa privada autofinanciada que
fueron declarados de interés y posteriormente adjudicados: “Conexién La Molina Angamos” y “Gran
Mercado Limpio”. Al respecto se informa que:

1. “CONEXION LA MOLINA ANGAMOS”: Tomando en consideracion el Informe N° 07-2019-
MML-GPIP-SPPI de SPPIP y el Informe N° 766-2019-GAJ de la Gerencia de Asuntos
Juridicos, el Concejo Metropolitano mediante Acuerdo de Concejo N° 293 de fecha 05 de
diciembre de 2019, resolvié dejar sin efecto la declaratoria de interés, asi como la adjudicacion
directa de la IPA.

2. “MERCADO LIMPIO”: tomando en cuenta Informe N° 08-2019-MML-GPIP-SPPI, asi como el
Informe N° 783-2019-MML-GAJ, el Concejo Metropolitano mediante el Acuerdo de Concejo
N° 068-2020 del 14 de febrero de 2020, resolvié dejar sin efecto la declaratoria de interés y
la adjudicacion directa de la [PA.

6. INICIATIVAS PRIVADAS COFINANCIADAS QUE CUENTAN CON
DECLARATORIA DE INTERES

Segun el numeral 13.1 del Articulo 13 del Decreto Supremo N° 240-2018-EF, mediante el cual se
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362, Decreto Legislativo que regula la Promocién
de la Inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos; sefala que
PROINVERSION en su calidad de Organismo Promotor de la Inversién Privada, se encargara de los
proyectos de todos los niveles de Gobierno y de las entidades publicas habilitadas mediante ley
expresa originados por IPC. Actualmente, la GPIP no cuenta con Iniciativas Privadas Cofinanciadas
con Declaratoria de Interés.

7. INICIATIVAS PRIVADAS DE PROYECTOS EN ACTIVOS QUE CUENTAN
CON OPINION DE RELEVANCIA

A la fecha la iniciativa privada de proyecto en activos denominada “ESTACIONAMIENTO PLAZA
DE LA CULTURA” (IPPA), cuenta con opinién de relevancia emitida por el Concejo Metropolitano
emitida a través de Acuerdo de Concejo N° 231 de fecha 06 de julio de 2021.
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8. ANEXO 01: REPORTE DE USO DE RECURSOS PUBLICOS (Informacién en Soles, incluido IGV)

ANO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Contrato APP N° 1 Vias Nuevas de
Lima
Gasto de Capital () 35,000,000 40,000,000 75,000,000 39,000,000 49,000,000 79,335,253 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adenda 35,000,000 40,000,000 75,000,000 39,000,000 49,000,000 79,335,253 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adendas, Actas de acuerdo, Laudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ]
Contrato APP N° 2 Servicio de
Limpieza Publicaen el Cercado de
Lima ()
Gasto de Capital () 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adendas, Actas de acuerdo, Laudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente (Il 77,688,545 79,242,316 80,827,162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adenda N° 9 de fecha 29.01.16 77,688,545 79,242,316 80,827,162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proyecto APP N° 1 de iniciativa estatal
incorporado al Proceso de Promocion
Gasto de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proyecto APP N° 1 de iniciativa estatal
aser incorporado al Proceso de
Promocidn en los proximos tres (03)
afios
Gasto de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iniciativa Privada Cofinanciada N° 1
declarada de interés
Gasto de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iniciativa Privada Cofinanciada con
opinién de relevancia pero sin
declaratoria de interés
Gasto de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gasto Corriente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de obligaciones de APPs y PA en
Gasto Corriente (A) 77,688,545 79,242,316 80,827,162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de obligaciones de APPs y PA en
Gasto de Capital (B) 35,000,000 40,000,000 75,000,000 39,000,000 49,000,000 79,335,253 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presupuesto de la Entidad en Gasto
Corriente (C) 963,020,929 | 874,357,116 | 839,329,509 | 875,301,074 | 754,792,251 | 794,792,251 | 844,792,251 | 904,792,251 | 974,792,251 | 1054,792,251 | 1137,309,875 | 1,226,282,948 | 1322,216,488 | 1425,655,020 |1537,185,669
Presupuesto de la Entidad en Gasto
de Capital (D) 402,521,277 219,520,367 253,919,979 256,424,373 246,238,018 272,615,093 190,235,351 178,414,964 171,658,998 186,076,946 130,614,935 130,614,935 130,614,935 130,614,935 130,614,935
Indicador 1: Rigidez de Gasto
Corriente (A/C) 8.1% 9.1% 9.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Indicador 2: Rigidez de Gasto de
Capital (B/D) 8.7% 18.2% 29.5% 15.2% 19.9% 29.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
(*) B contrato de concesion no establece fecha parala caducidad por vencimiento de plazo. No obstante, mediante Adenda se establecio que el Contrato de Concesion se encontrariavigente hastaque laMML dispongade un nuevo operador. Se prevé que

se desarrolle por administracion directa en el 2025.
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APENDICE: INFORMACION DE CONTRATOS SUSCRITOS (ASOCIACION PUBLICO PRIVADA)

Contrato de Concesién

Empresa Concesionaria

Retribucién al Estado

7% del flujo de peaje neto de las Unidades de Peaje
Existentes (Seccién 1 del Area de la Concesién)

Tipo de
Concesién

Fecha de
Adjudicacién

Fecha Suscripcion
del Contrato

Plazo de la Concesién
(Afios)

Observaciones

El plazo original era de 30 afios y fue

CERCADO DE LIMA

Adenda sin fecha
exacta)

LINEA AMARILLA LIMA EXPRESA SAC bl a1 o Ao e 1 dl e e | Autofinanciada | 22.10.2009 12.11.2009 a0 ampliado por 10 afios ms mediante la
Concesion suscrita el 13.02.2013 suscripeién dela Adenda N°1
Estd en evaluacion la caducidad del
Contrato de Concesién, estando prevista
§/15,052.56 mensual. para este aio. Ala fecha ya se cuenta
SERVICIOS HIGIENICOS Y Clausula 9.2, literal j) dela - con la opinién del Supervisor del
BANOS PUBLICOS DIAMIRE SAC segunda Acta de Reunian de Trato Directo defecha | AVOfinanciada | 27.04.2007 15.06.2007 8 Contrato INVERMETy del Supervisor
05 o moiamre de 2016 operativo GSCGA. Se encuentra pendiente
la adecuacion del ROF y la asignacion
del presupuesto respecivo para la
administracién de los bafios.
Mediante la suscripcién de la Adenda N°
3 seestablecié que:
- El Contrato queda adecuado a la
Retribucién anual de US$ 0.10 (ceroy 10/100 modalidad de Proyectos en Activos
délares americanos) mas el Impuesto General a las - REPSOL desarrolla y ejecuta la segunda
ALAMEDA JAVIER PRADO REPSOL COMERCIAL SAC Ventas (IGV) por cada galén suministrado a la Autofinanciada 21.01.1993 27.01.1993 55 etapa del Proyecto en un rango de
Estacion de Servicios durante el afio. inversisn de un minimo de USD
Clausula 2.4 de la Adenda N° 3 del Contrato suscrita 1100,000.00 y un méximo de USD
el 23.12.2019 1'400,000.00.
- Seamplia el plazo del Contrato en
treinta (30) afios adicionales a los
veinticinco (25) originalmente previstos.
4% de los ingresos brutos anuales que el
concesionario perciba por las recaudacion de los En ejecucion contractual.
] Peajes, a partir de la culminacién de las Obras o El presente afio se viene llevando un
ViAS NUEVAS DE LIMA RUTAS DE LIMA SAC cu ! Autofinanciada |  18.09.2012 09.01.2013 30 = )
Obligatorias. nuevo proceso de evaluacién conjunta
Cléusula 10.16. del Contrato de Concesién suscrito del proyecto de Adenda N° 02.
el 09.01.2013
El Contrato de Concesidn se encuentra
suspendido hasta que sea suscrita el
Acta de Caducidad de la Concesién por
Mutuo Acuerdo, para ello previamente se
ViA EXPRESA SUR ViA EXPRESA SUR SA 0 Autofinanciada |  26.12.2012 08.08.2013 a0 deberd aprobar judicialmente el Acuerdo
de Colaboracién Eficaz que suscribira
AENZA S.AA. (Socio Mayoritario) con la
Fiscalia Supranacional Corporativa
Especializada en Delitos de Corrupcién.
De acuerdo con lo establecido en Ia
Adenda del 29 de enero de 2016, el
contrato se mantiene vigente hasta el
inicio de la prestacién efectiva del
servicio por parte del postor que resulte
20 adjudicatario en el proceso convocado
LIMPIEZA PUBLICA EN EL |NNOVA AMBIENTAL SA o Cofinanciada 26.09.1995 5101995 | (Extendido mediante [por la MML. €l drea usuaria ha

formulado un proyecto de inversion que
ha registrado viabilidad el 10.06.2022,
cuya modalidad de ejecucién prevista es
la Administracién Directa - Por Contrata,
en el mismo se prevé que la fecha
prevista de inicio de operaciones del
nuevo proyecto sea Octubre del 2024
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