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La Direccion General de Inversidon Publica, érgano rector del Sistema Nacional de
Inversion Publica, tiene también bajo su rectoria la implementacién de PROCOMPITE,
cuya finalidad es establecer las disposiciones para apoyar la competitividad productiva,
mediante el fortalecimiento de cadenas productivas, para lo cual es necesario la
implementacion de normas, procedimientos e instrumentos metodolégicos que
conlleven a optimizar los procesos de gestidn publica en los Gobiernos Subnacionales.

PROCOMPITE es una estrategia prioritaria del Estado, creada mediante la Ley N° 29337,
gue tiene como objetivo promover el desarrollo de propuestas productivas de agentes
econdmicos organizados (AEO), orientado a mejorar la competitividad y la sostenibilidad
de cadenas productivas, mediante la mejora tecnoldgica y/o innovacion (desarrollo,
adaptacion, mejora y transferencia de tecnologia). Con tal propdsito, PROCOMPITE
brinda a las AEO financiamiento no reembolsable mediante la transferencia de
infraestructura, maquinaria, equipos, insumos, materiales y servicios, exclusivamente
en zonas donde la inversion privada es insuficiente, para lograr el desarrollo competitivo
y sostenible de las cadenas productivas. El mecanismo de asignacidn se realiza mediante
procesos concursables, mediante el cual, los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales
pueden destinar hasta el diez por ciento (10%) de los recursos presupuestados para
proyectos de inversién con excepcién de los recursos de operaciones oficiales de
crédito, donaciones y transferencias.

Enese marco, con lafinalidad de normary mejorar los procedimientos parala elaboracién
de planes de negocio, es necesario la implementacion de pautas metodoldgicas como
instrumentos técnicos que permitan garantizar la calidad en la formulacidn de planes de
negocio a ser cofinanciados con los recursos destinados a PROCOMPITE, es por ello que
el presente documento denominado “PAUTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION
DE PLANES DE NEGOCIO DE AGUAYMANTO EN EL MARCO DE LA LEY PROCOMPITE” ha

sido elaborado con la colaboracién de Sierra Exportadora y el Ministerio de Economia
y Finanzas, el cual contiene la metodologia que se debe seguir en la formulacion y
evaluacion de planes de negocio en el marco de PROCOMPITE, instrumento que estara
al alcance de los Gobiernos Subnacionales.
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Se describe brevemente la denominacidn del negocio, los responsables, objetivos y el marco
de referencia.

Es

una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el Plan de Negocio, que refleja

las caracteristicas de la propuesta productiva y los resultados del estudio, de acuerdo al siguiente
orden:

A.

o

Nombre de la propuesta productiva y su localizacién

Nombre, localizacion, érgano encargado de ejecucién y datos del AEO.

Descripcion de la propuesta productiva

Breve descripcion de la propuesta productiva, que identifique el producto, localizacién,
tipologia de clientes, mejora tecnoldgica y/o innovacidn, capacidad de produccidn, principales
rubros de inversidon, entre otros.

Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible

Identificar y explicar los factores limitativos de la cadena productiva y la contribucion de la
propuesta productiva al desarrollo competitivo y sostenible de cadenas productivas.

. Determinacion de la brecha demanda y oferta

Presentar la tabla de balance de demanda y oferta proyectado en el horizonte de evaluacion.
Sefalar brevemente los supuestosy parametros utilizados para las estimacionesy proyecciones
de la demanda y oferta.

. Andlisis técnico de la propuesta productiva

Sefialar los resultados del analisis de tamafio, proceso, localizacién, plan de produccién y
requerimiento de recursos.




F.

o

T
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Organizacion y gestion

Describir brevemente la organizacion que se adoptara para la ejecucion y operacion de la
propuesta productiva.

Impacto ambiental
Sefialar los principales impactos negativos, medidas de mitigacidn y control a implementar.

Costo de inversion y fuentes de financiamiento

Presentar el presupuesto de costos de inversidon desagregado por rubros, agrupados en
activos fijos tangibles e intangibles y capital de trabajo.

Presentar el presupuesto deinversion, segunfuentes de financiamiento (recursos PROCOMPITE
y aporte de beneficiarios).

Presentar el cronograma de los costos de inversion por rubros.

Evaluacion de la rentabilidad financiera

Presentar el flujo de caja proyectado en el horizonte de evaluacion.

Sefialar el punto de equilibrio y los resultados de la evaluacidn de la rentabilidad financiera
de acuerdo a los indicadores VAN y TIR.

Sostenibilidad de la propuesta productiva

Sefialar los riesgos que se han identificado en relacion con la sostenibilidad de la propuesta
productiva y las medidas que se han adoptado.

Conclusiones y recomendaciones

Sefalar las principales conclusiones en torno a:

e Pertinencia con relacidon a una zona y cadena productiva priorizada. Ubicacién en una
zona donde la inversion privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena productiva.

e Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

e Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacién que se realizan para crear
o0 mejorar una determinada capacidad productiva.

e Contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

¢ Empleo generado por la propuesta productiva.

e Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos, entidades publicas y
privadas, y otros actores.

¢ Capacidad de organizacion y gestion del AEO.

* Principales indicadores financieros.

Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos del proceso concursable
PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 103-2012-EF.
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Ejemplo:

A.

Informacion general

Nombre de la propuesta: “Creacidon de una planta de deshidratado de aguaymanto, en
la ciudad de Carhuaz, provincia de Carhuaz, regién Ancash”.

Localizacion geografica: La propuesta estard ubicada en la ciudad de Carhuaz, provincia
de Carhuaz, region Ancash.

Organo de ejecucion: Gobierno Local de Carhuaz, Gerencia de Desarrollo Econémico.

Datos del AEO: Asociacion de Productores Agroindustriales de Carhuaz, estd ubicada en
calle San Roman N°254, Carhuaz, Ancash.

. Descripcidn de la propuesta productiva

La presente propuesta consiste en implementar una moderna infraestructura de
deshidratado y envasado al vacio de aguaymanto, la cual consiste en instalar y operar
maquinarias de limpieza, seleccién, calibrado, deshidratado y envasado; para esto se
cuenta con un terreno de 400 m? el cual esta ubicado en el drea periurbana de la localidad
de Carhuaz, este terreno es de propiedad de la Asociacidn de Productores Agroindustriales
de Carhuaz.

El aguaymanto, deshidratado y empacado al vacio, sera orientado al mercado externo,

especificamente el mercado de Paises Bajos (Holanda), para esto, se buscara el certificado

de la denominacién de origen, disefio de envases y el certificado correspondientes. Se ha

considerado que la propuesta tenga los siguientes rubros de inversion:

¢ Inversion fija tangible: Terrenos y obras civiles, maquinaria y equipo, asi como muebles
y enseres.

¢ Inversion fija intangible: Estudios de elaboracidn de la propuesta y definitiva, gastos de
organizacion, investigacion y desarrollo, licencias, certificados (Defensa Civil), tramites
de constitucién asi como gastos de capacitacion del personal.

e Capital de trabajo: Materias primas e insumos, mano de obra y costos indirectos.

e Partida general para diversos gastos: 5% del total de la inversion fija.

Factores limitativos de la cadena productiva para su desarrollo competitivo y sostenible

Actualmente, la Asociacién de Productores Agroindustriales de Carhuaz, son agricultores
cuyo cultivo principal es el aguaymanto fresco, el cual principalmente se ha estado
vendiendo al mercado local o nacional y como proveedores a una empresa acopiadora
gue hace la exportacién hacia el mercado externo, poseen en conjunto 150 ha lo que
representa una produccion total de 1,500 tm de fruto fresco por campafia. Respecto del
aguaymanto deshidratado, han hecho procesos de deshidratado en forma artesanal para el
mercado local, pero la idea con la propuesta es realizarlo a mayor escala, para aprovechar
las oportunidades que el mercado internacional les puede brindar.

En el procesamiento del aguaymanto se ha identificado los factores limitativos que se
describen a continuacién:
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¢ La capacidad asociativa aun se muestra débil frente al mercado que se quiere abarcar,
donde va a ser muy importante tener buenos niveles de gestidn y coordinacién conjunta.

¢ Ausencia de técnicas de manejo del cultivo mas eficientes que mantengan de forma mas
sostenida la produccién de aguaymanto en periodos mas prolongados y en voliumenes
adecuados.

e Alta presencia de informalidad entre los mismos socios, lo cual puede ser un factor
limitante muy importante.

e Escasa informacion sobre oportunidades de mercado entre los productores, los cuales
los hace reacios frente a nuevas propuestas de comercializacién.

¢ Limitaciones en la dotacidon de energia eléctrica para el funcionamiento de la planta
de deshidratado y envasado.

. Determinacion de la brecha demanda y oferta

En el siguiente cuadro, presentamos la brecha de mercado proyectada de aguaymanto
deshidratado en el mercado de Holanda, entre los afios 2017-2021.

2017 160,192 416.62 159,776
2018 160,865 443.41 160,422
2019 161,541 470.21 161,071
2020 162,219 497.00 161,722
2021 162,901 523.80 162,377

. Analisis técnico de la propuesta productiva

Para la siguiente propuesta, se realizé el analisis de tamafio, cuyos resultados mostramos
a continuacion:

Tamano-mercado: La amplitud del mercado objetivo es lo suficientemente grande como
para absorber toda la produccién del Plan de Negocio, no existe de parte del mercado
un condicionante, mds bien si de parte de la produccion de fruto fresco, lo cual estd
condicionada a la cantidad de nuevas hectareas que se van habilitando, pues de eso
dependera proyectar una ampliacion.

Tamafio-insumos: La provisidon y cantidad de insumos necesarios se ajusta al tamafio
proyectado de la planta de empaque.

Tamano-tecnologia: La tecnologia a utilizar sera aquella que permita proyectar un
crecimiento del tamafo del proyecto, conforme se vaya dando la ampliacién de mas
areas de cultivo de aguaymanto entre los productores o se incremente la produccion de
fruto fresco por hectarea cultivada.

Tamano-financiamiento: Existe disponibilidad de recursos financieros para cubrir las
necesidades de inversidon del proyecto al tamafio que se estd proyectando, donde no
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solo se tiene en cuenta la inversidn publica (PROCOMPITE) sino que también se dispone
de la inversién privada (aporte propio y de la banca privada).

Tamano-localizacion: El proyecto se ubica dentro de una zona productora de aguaymanto
qgue va a permitir un constante abastecimiento de materia prima, serd necesario el uso
Optimo de espacios fisicos para atender este flujo de materia prima.

El proceso productivo que se llevara a cabo es el de deshidratado de aguaymanto, el cual
se resume con el siguiente grafico:

Aguaymanto fresco

Recepcidn fruto
fresco

Pelado

Agua

Fungicida
Coadyudante Caliz
Cloruro de calcio

Desinfeccién

Agua
Desinfectante 50 a
—
100 ppm
Detergente de 20 a
Lavado
Clasificacion |

Aire caliente Il Fruta no
seleccionada

Deshidratado

Clasificacion 11
Envasado
s Fruta no

seleccionada

Bolsa de 5 kg de peso
con aguaymanto

Cajas -

Parihuelas
Empacado y
Paletizado
Enfriado
5a6°C

almacenamiento

(20 dias max.)
Resumen
Operacién 7
Inpeccion 8
Almacén 1
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El plan de producciéon propuesto se resume de la siguiente manera: Durante el primer
afno de operaciones, cada mes se obtendran 7.5 tm de producto segun la capacidad de
abastecimiento de materia prima directa de la Organizacién. En los afios sucesivos, se
incrementara la produccidon en el orden del 5% anual, segin se vayan implementando
nuevas areas de cultivo y entren en produccién plantas nuevas.

mesl mes2 mes3 mes4d mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mesl0 mesll mes12
1 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 90.00
2 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 94.50
3 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 99.23
4 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 104.19

5 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 109.40

Para lo cual seran necesarios al menos 400 m?, donde se ubicaran maquinas y equipos
como deshidratadora, selladora y balanzas, principalmente. Respecto a los recursos
humanos necesarios, estos son: Jefe de planta (1), Contador (1), Asistente Administrativo
(1), Supervisor de Produccién (1), Laboratorista (1), Operarios de planta (5) y ayudantes (2).
Respecto a los principales servicios a contratar, necesarios para la implementacion de la
propuesta, estan: Capacitacion en manejo post cosecha de aguaymanto, asistencia técnica
en manejo técnico productivo de planta de deshidratado de aguaymanto, capacitaciéon
en gestidén productiva y administrativa de planta de procesamiento y Asistencia Técnica
en gestidon comercial.

Organizacion y gestion

La organizacién que se adoptara para la ejecucidén y operacion de la propuesta productiva,
se expresa en el siguiente organigrama:

Jefe de planta

Asistente administrativo Contador

Supervisor de produccion

Laboratorio

Operarios de
envasado y
empacado

Operarios de
almacenamiento

Operarios de Operarios de
lavado deshidratado
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G. Impacto ambiental

Respecto a los posibles impactos ambientales que va a ocasionar la presente propuesta,
podemos decir lo siguiente:

La intervencion en el distrito de Carhuaz, no originard conflicto social alguno.

El negocio no afectard, ni contribuird a dafios en el suelo.

No perjudicara a los recursos de la localidad para generaciones futuras.

La implementacion del Plan de Negocio generard empleo sostenible.

Los animales y plantaciones existentes no seran perjudicados con la operatividad del
negocio.

Losresiduos organicos originados durante el procesamiento de aguaymanto, se compondran
principalmente de pedunculos y hojas, por lo que la recoleccion de los residuos se realizara
de acuerdo con la normatividad exigida por el Ministerio del Ambiente y el Ministerio de
Salud. Dichos residuos organicos no representaran un riesgo para la salud de la comunidad
puesto que el jefe de planta ordenard que se procesen bajo las condiciones especiales
conforme exigen las normas de cuidado ambiental. Por otro lado, al descomponerse los
residuos atraen algunos insectos que pueden ser portadores de ciertas enfermedades
para la comunidad, por lo que se deberd realizar lo siguiente:

Incorporar un manual de la planta, para una gestion de correcta manipulacién de los
residuos ocasionados en el proceso de la fruta.

Crear una cultura del manejo adecuado de los residuos ocasionados por los procesos
de produccion.

Implementar una estrategia para el procedimiento de los residuos, su clasificacién y
almacenamiento.

Los residuos de la planta de produccion son catalogados como NO PELIGROSQOS, estos se
clasifican en biodegradables, reciclables, inertes y ordinarios.

H. Costo de inversion y fuentes de financiamiento.

La presente propuesta, presenta los siguientes rubros de inversion:

I.  INVERSION FIJA 759,780.00
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 663,630.00
I.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 371,450.00

I.1.2.  MAQUINARIA Y EQUIPO 63,600.00

1.1.3. VEHicULOS 220,000.00

I.1.4. MUEBLES Y ENSERES 8,580.00

1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 96,150.00

Il. CAPITAL DE TRABAJO 89,253.75
lll. GASTOS GENERALES (5%) IF 37,989.00
IV. GASTOS DE SUPERVISION (3%) IF 22,793.40
TOTAL INVERSION 909,816.15

15




Dicha inversién, tiene la siguiente estructura de financiamiento, segln los aportes de las

partes:
APORTE AEO
FONEEEIS APORTE DE PRESTAMO PR828:/|T:|TE FlNANTc?/I:anNTo
SOCIOS
I.  INVERSION FIJA 220,000.00 96,150.00 443,630.00 759,780.00
1.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 220,000.00 - 443,630.00 663,630.00
I.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 371,450.00 371,450.00
I.1.2. MAQUINARIAY EQUIPO 63,600.00 63,600.00
1.1.3. VEHiCULOS 220,000.00 220,000.00
I.1.4. MUEBLES Y ENSERES 8,580.00 8,580.00
.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 96,150.00 96,150.00
Il. CAPITAL DE TRABAJO 89,253.75 89,253.75
Ill. GASTOS GENERALES (5%) IF 37,989.00 37,989.00
IV. GASTOS DE SUPERVISION (3%) IF 22,793.40 22,793.40
TOTAL INVERSION 220,000.00 i:g:;gg(l)g 909,816.15
PORCENTAJE 24.18% 27.06% 48.76% 100%
51.24% 48.76% 100%

Asi mismo, se muestra el cronograma de ejecucién financiera de la inversion:
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Evaluacion de la rentabilidad financiera

La presente propuesta, cuenta con un VANE positivo (Valor Actual Neto Econdmico), cuyo
valor es de S/ 1’375,103 y una TIRE (Tasa Interna de Retorno Econémica) de 67.33%.

En el caso del VANF (Valor Actual Neto Financiero) también es positivo, el cual tiene un
valor de S/ 1°307,995 y la TIRF (Tasa Interna de Retorno Financiera) es igual a 84.52%, lo
cual hace que la propuesta sea aceptada.

Sostenibilidad de la propuesta productiva

El principal riesgo que puede afectar un buen desempefio de la propuesta, estd en que la
organizacion se debilite y no concrete sus esfuerzos para gestionar de forma administrativa
y técnica la presente propuesta, se llega a esta conclusion debido a que si bien la
organizacion muestra experiencia y trayectoria, esta se basa principalmente en el proceso
de cultivo del aguaymanto en fresco, lo cual difiere respecto en lo que se presenta en esta
propuesta, dependerd de las medidas que adopten, las cuales principalmente se centran
en las alianzas que pueden hacer con organizaciones que los apoyen con capacitacion y
asistencia técnica en la gestiéon administrativa y técnica de la presente propuesta.

Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones:

e En el mercado objetivo concreto de la propuesta productiva (Holanda) existe una
importante demanda insatisfecha, que equivale a mas de 150 mil toneladas. Lo cual
asegura un mercado solido para la oferta generada por el Plan de Negocio.

e Con la ejecucién del Plan de Negocio existiran niveles de produccién suficientes para
atender la demanda insatisfecha. La disponibilidad de aguaymanto en la zona donde se
ubica la propuesta es abundante, la cual se traduce en 1,500 tm de producto y cuenta
con un drea cultivada en plena produccién de 150 ha.

e La propuesta productiva, consiste en implementar una mejora tecnoldgica que se
realizard para mejorar la capacidad productiva (calidad y presentacion del aguaymanto
del distrito de Carhuaz) mediante una moderna infraestructura de procesamiento post
cosecha, la cual consiste instalar y operar maquinarias de limpieza, seleccion, calibrado,
deshidratado y empacado de aguaymanto deshidratado.

e También la propuesta contribuird efectivamente al desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva del aguaymanto en el distrito de Carhuaz, con el aumento
del volumen de ventas de aguaymanto fresco, durante los préximos cinco afios de
operacion de esta propuesta productiva.

e La implementaciéon de la propuesta productiva generard empleo sostenido. Para el
funcionamiento de la planta de procesamiento de Ancohuayllo se requeriran 12
trabajadores. Y cada hectarea de aguaymanto generard unos 20 jornales por aio.
Ademas la propuesta beneficiard indirectamente a 60 personas, las cuales conforman
las familias de los operarios que trabajen en esta propuesta.

¢ Este Plan de Negocio forma parte del presupuesto participativo del Gobierno Regional
de Ancash, lo cual garantiza la presencia de alianzas estratégicas con otros agentes
econdmicosy entidades publicasy privadas presentes en laregidn. La propuesta generara
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las suficientes alianzas estratégicas con otras instituciones y agentes econémicos para
lograr su sostenibilidad en el tiempo, como por ejemplo el Municipio Provincial de
Carhuaz y Sierra Exportadora.

e El Plan de Negocio permite implementar una nueva unidad productiva (planta de
deshidratado y empaque de aguaymanto) la cual abre la puerta a poder atender de
forma especializada un mercado tan amplio como es el holandés.

e Si bien la capacidad de organizaciéon y gestion del AEO se presta para operar
adecuadamente la propuesta, porque el AEO demuestra solidez organica basada en
la disciplina, responsabilidad y participaciéon activa de sus miembros, se recomienda
fortalecer las relaciones entre sus integrantes, ya que la exigencia de operar este tipo
de propuestas puede rebasar sus capacidades.

* Los principales indicadores econdmicos y financieros, como el Valor Actual Neto y la
Tasa Interna de Retorno se muestran favorables para continuar con el negocio.

VANE S/ 1°375,103
VANF S/ 1°307,995
TIRE 67.33%
TIRF 84.52%

Recomendaciones

e En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad técnica) de la
propuesta productiva PROCOMPITE.

e Recomendar las acciones siguientes con relacion a los procedimientos del proceso
concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.
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Es una sintesis de los aspectos mas relevantes contemplados en el Plan de Negocio, que refleja
las caracteristicas de la propuesta productiva y los resultados del estudio. Contiene los siguientes
puntos:

Definir el nombre de la propuesta productiva PROCOMPITE, de forma clara y precisa,
indicando su naturaleza (creacidon, ampliacién o mejoramiento) o tipo de intervencién,
el producto y la localizacién geogréfica. Presentar un mapa y/o croquis de la localizacion
especifica.

Ejemplo:

Nombre de la propuesta: Creacién de una planta de deshidratado de aguaymanto, en la
ciudad de Carhuaz, provincia de Carhuaz, regién Ancash.

Localizacion: La propuesta estard ubicada en la ciudad de Carhuaz, provincia de Carhuaz,
region Ancash, ubicada en el sudeste de Peru, cuenta con una poblaciéon de 43,902
habitantes (INEI censo 2007), y esta situada a 2,645 msnm, limita al norte con la provincia
de Yungay, al este con la provincia de Asuncion y la provincia de Huari, y al sur con la
provincia de Huaraz; y, por el oeste con la provincia de Yungay y el distrito de Cochabamba;
sus vias de acceso son:

e Primera via: Carretera Panamericana Pativilca-Huaraz-Carhuaz-Caraz. (Via asfaltada,
gracias al apoyo internacional).

e Segunda via: Se realiza en sentido inverso a la primera via, parte desde Chimbote,
Santa e ingresando al Callejon de Huaylas por Huallanca-Caraz -Yungay-Carhuaz-Huaraz-
Pativilca-pista asfaltada.

e Via aérea: Aeropuerto de Anta a 10 km de la ciudad de Carhuaz (lado sur).

Lo cual le da muchas ventajas de accesibilidad, siendo las mayores actividades econdmicas
de la zona el comercio y la agricultura, si bien hay otras actividades como el turismo pero
aun no estan muy desarrolladas.
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Mapa N° 1. Ubicacién de la propuesta

e
U 5

Fuente: INEI. Elaboracién propia.

Se considera el siguiente contenido:

a) Sefalar la entidad que financia la elaboracién del Plan de Negocio (si lo hubiera),
el nombre del profesional encargado de su elaboracidn. Asimismo, sefialar la unidad
ejecutora y el drea técnica encargada de la ejecucién de la propuesta productiva
PROCOMPITE.

b) Sefialar el nombre del AEO responsable de la operacién y sostenibilidad de la
propuesta productiva PROCOMPITE. Describir brevemente el AEO, sefialando su forma
organizacional con la que se presentara (persona natural organizada o persona juridica),
contemplando en cada caso los datos correspondientes a la organizacién.

Ejemplo:

a)
Tabla N° 1. Responsables de la ejecucién de la propuesta

Gobierno Local de Carhuaz

Direccidn de Desarrollo Econémico

Subdireccién de Competitividad Oficina de proyectos y Elaboracion del Plan
planes de desarrollo productivo de Negocio
Asociacion de Productores Agroindustriales de Carhuaz

José Ruiz, consultor para la elaboraciéon del Plan de

Negocio.

Unidad formuladora

Gobierno Local de Carhuaz

Unidad ejecutora . L
Gerencia de Desarrollo Econémico

Implementacion del

Unidad de supervisiény Gerencia de Desarrollo Econdmico Plan de Negocio

control Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracién propia.

b) EI AEO beneficiaria, Asociacién de Productores Agroindustriales de Carhuaz, cuenta con
socios registrados en su padrén, estd ubicada en calle San Roman N° 254, Carhuaz; su
organizacion tiene la siguiente composicidn organica:
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Tabla N° 2. Organizacién del AEO

Presidente Fermin Apaza Yanque 42932258
Vicepresidente Waldo Poccohuanca 45523598
Secretario general Dario Rodriguez Calla 42662123
Secretaria de economia Maria Obeso 42485045
Subsecretaria de economia Rubi Huayllar 45222336
Fiscal Marco Yuma 45263629

Elaboracién propia.

Se considera desarrollar los siguientes puntos:

La mision describe el rol que desempena actualmente la organizacién para el logro de
su visidn, es la razon de ser de la empresa.

Fleitman Jack en su obra Negocios Exitosos (McGraw Hill, 2000), define la visién como
“el camino al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo vy aliciente para
orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”.

Ejemplo:

Mision

Producimos y comercializamos aguaymanto deshidratado satisfaciendo las necesidades
de nuestros clientes con productos de buena calidad y con un excelente servicio.
Vision

Ser los mayores productores de aguaymanto deshidratado a nivel regional, con
proyeccion al mercado nacional e internacional.

Los cuales deben ser cuantificables y medibles durante el periodo de evaluacion de la
propuesta.

Ejemplo:

e En doce meses de iniciado el proyecto se implementara una planta de procesado y
envasado al vacio para el aguaymanto.

e Al menos 100 tm de produccién de empaques de aguaymanto deshidratado en el
primer afio de funcionamiento.

23




Localizaciéon del emprendimiento, tipologia de los clientes, mejora tecnolégica y/o
innovacién, capacidad de produccién, principales rubros de inversion, entre otros.

Ejemplo:

La presente propuesta, consiste en implementar una moderna infraestructura de
deshidratado y envasado al vacio de aguaymanto, la cual consiste instalar y operar
magquinarias de limpieza, seleccién, calibrado, deshidratado y envasado, las que se
encuentran disponibles en el mercado nacional e internacional; para esto se cuenta con
un terreno de 400 m? el cual esta ubicado en el area periurbana de la localidad de Carhuaz,
este terreno es de propiedad de la Asociacion de Productores Agroindustriales de Carhuaz.

El aguaymanto deshidratado y empacado al vacio, serd orientado al mercado externo,
especificamente el mercado de Paises Bajos (Holanda), donde la capacidad de
produccidn inicial se estima en 90 tm para el primer afno y se estd considerando un
incremento gradual de hasta las 110 tm en el quinto ano de implementacién de la
propuesta productiva; para esto, se buscara el certificado de la denominacién de origen,
disefio de envases y el certificado correspondientes.

El tipo de consumidor holandés es aquel que suele valorar la calidad en gran medida,
y estd dispuesto a comprar algo cuando consideran que el precio esta acorde con la
calidad, por lo general, no suele preferir los productos holandeses por encima de sus
equivalentes extranjeros. Ademas dispone de mucho dinero para gastar aunque no
lo gasta facilmente y por naturaleza, tiende a resistirse a los cambios, lo que significa
gue prefiere los productos conocidos a los nuevos, ademads estd muy sensibilizado
con el cuidado del medio ambiente y el consumo de productos organicos, lo cual
considera muy beneficioso para su salud.

Para esto, se ha considerado que la propuesta tenga los siguientes rubros de inversion:

¢ Inversion fija tangible, donde se estan considerando los terrenos y obras civiles,
magquinaria y equipo, asi como muebles y enseres.

¢ Inversion fija intangible, donde se estan considerando todos los estudios de elaboracion
de la propuesta y definitiva, gastos de organizacién, investigacién y desarrollo, licencias,
certificados (Defensa Civil), tramites de constitucidn asi como gastos de capacitacion
del personal.

e Capital de trabajo, donde se considera materias primas e insumos, mano de obra y
costos indirectos.

¢ Asi mismo se ha considerado una partida general para diversos gastos que estda por el
orden del 5% del total de la inversidn fija.

Presentar antecedentes e hitos relevantes sobre el origen y los estudios que dieron
origen a la propuesta productiva PROCOMPITE.
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Ejemplo:

La Asociacién de Productores Agroindustriales de Carhuaz es una organizacion ubicada
en la ciudad de Carhuaz, provincia de Carhuaz, regién Ancash; cuenta con treinta
asociados, todos ellos productores de aguaymanto, los cuales comercializan en el
mercado local, nacional y, mediante intermediarios en el mercado europeo.

Sierra Exportadora, mediante su programa nacional de Berries, estd articulando la
oferta de aguaymanto en las regiones de Cajamarca, Ancash y Lima, donde ademas
se esta haciendo las coordinaciones para incorporar las regiones de La Libertad, Junin
y Cerro de Pasco.

Dentro de las acciones mas importantes esta la conformacién de las mesas de trabajo
para elaborar y consolidar el expediente con la informacién fitosanitaria y de manejo
de cosecha y post cosecha para la exportacion de aguaymanto fresco, asi mismo se
esta avanzando con el desarrollo de planes de negocio en aguaymanto que permita el
procesamiento del mismo a través del deshidratado en la regién Ancash, acciones que
han despertado el interés a nivel de pequefios agricultores en los lugares mencionados,
debido a las oportunidades comerciales existentes, lo cual les va a permitir mejorar
sus condiciones de vida.

El estudio deberd estar enmarcado dentro del estudio de priorizacién de zonas y cadenas
productivas, concordante con las prioridades de desarrollo econdmico regional y local
y lineamientos del Plan de Desarrollo Concertado Regional y Local.

Ejemplo:

La propuesta, se encuentra enmarcada en el Plan de Desarrollo Regional Concertado
de la Regidn Ancash, principalmente en dos de sus objetivos estratégicos a mencionar:

Objetivo estratégico 2: Gestion sostenible y participativa de territorios, el cual busca
como resultado principal el lograr que los pobladores y sus organizaciones estén
capacitadas para desenvolverse con mayor autonomia y estabilidad en sus territorios,
para lo cual menciona dentro de sus actividades a la gestién de unidades geograficas
o econdmicas (microcuencas o cuencas), infraestructura vial de conexién interna y
externa, mecanismos de vigilancia y monitoreo de niveles maximos permisibles de las
actividades econdmicas, infraestructura de riego: canales, sistemas de riego tecnificado
y administracion de las mismas. Asi mismo, este objetivo estratégico considera entre
sus propositos el lograr mejorar la productividad de los factores de las actividades
econdmicas de produccion del territorio, asi como desarrollar propuestas productivas
para fortalecimiento de las capacidades econdmicas de la poblacion.

Objetivo estratégico 3: Promocion de la cadena de valor agraria, el cual busca facilitar
mecanismos de gestidn de los valores agregados de las cadenas de valor agrarias, desde
su produccién hasta el consumo final; facilitando ademas, medidas de redistribucién y
de promocidn de ingresos en la actividad econdmica. En sus propdsitos también esta: 1)
Identificar actividades y productos motores de la actividad agricola, pecuaria, acuicola y
forestal, por cada territorio de Ancash; 2) Identificar factores de éxito de cada producto
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de la actividad agraria para su promocion y desarrollo; 3) Implementar medidas de
promocién e incentivos para la generacién de economias de escala articuladas al
mercado; 4) Desarrollar instrumentos de incremento permanente de la competitividad.

Describir que la propuesta productiva es una oportunidad de negocio concreta, en el

marco de la normatividad PROCOMPITE. Analizar los siguientes aspectos:

e Existencia de un mercado concreto para el producto.

e Disponibilidad y acceso a materias, insumos y recursos humanos.

e Capacidad de organizacidon y gestion del AEO.

e Fundamentar que la propuesta productiva no es duplicacidon de otra, en el mismo
ambito de influencia o localizacién geogrdfica, ni tiene los mismos objetivos o
modalidad de intervencién de otros proyectos o programas existentes.

Ejemplo:

¢ El Plan de Negocio de la Asociacidon de Productores Agroindustriales de Carhuaz busca
aprovechar una oportunidad de mercado en el mercado europeo, especificamente
hablamos de Paises Bajos u Holanda, con el producto denominado aguaymanto
deshidratado, para lo cual se utilizara como insumo principal la fruta del aguaymanto
cultivado en la zona.

e Para aprovechar esta oportunidad comercial vemos que la disponibilidad de materias
primas como la fruta fresca del aguaymanto es totalmente viable, dado que los
proveedores de dicha fruta son los mismos agricultores integrantes de la asociaciéon
y sus predios se ubican en zonas de cultivo aledanas a la ciudad de Carhuaz y llegar
a ellos no significa una dificultad dado que existen las vias de transporte necesarias,
asi mismo la disponibilidad de mano de obra para el proceso de deshidratado y
envase es suficiente, aunque si somos conscientes que es necesario especializarse en
determinadas operaciones del proceso productivo.

¢ |gualmente la capacidad de organizacion de Asociacién de Productores agroindustriales
es fundamental, ya que estan en la actividad del cultivo del aguaymanto por cerca de
guince afios y en la venta como fruta fresca a una empresa procesadora por cerca de
cinco afios, donde han aprendido de lo riguroso que puede ser un control de calidad
en el rubro de alimentos y sobre todo para el mercado internacional; ademas existe
una buena capacidad de inversién y adecuaciéon de su organizacién para gestionar
sistemas de produccién agroindustriales que atiendan esta oportunidad de mercado
con la calidad de productos que los consumidores pueden exigir.

e Asi mismo es importante mencionar que esta propuesta no es una duplicacién de
otra existente, dado que el desarrollo de propuestas de este tipo de cultivos, a nivel
de la sierra peruana, es relativamente nuevo y tiene como antecedente el Programa
Nacional de Berries, que Sierra Exportadora viene impulsando con el fin de aprovechar
las oportunidades de mercado que se van incrementando.

26 Pauta metodoldgica para la elaboracion de Planes de Negocio de
aguaymanto en el marco de la Ley PROCOMPITE




EL PRODUCTO Y LA CADENA PRODUCTIVA

3.1 El producto de la propuesta productiva

Definir la descripcidn basica del proceso productivo correspondiente.

a) Producto principal y subproductos

Se refiere a la descripcién del producto meta del Plan de Negocio, describir su aspecto,
forma, color, sabor, textura, consistencia, material de empaque, peso, sanidad y otros
aspectos que le hacen importante para atraer las preferencias de los consumidores,
se recomienda especificar su composicidon quimica en la etiqueta.

Ejemplo:

Nombre del producto: Aguaymanto deshidratado, que proviene de la fruta del
aguaymanto (Physalis peruviana L.), la cual tiene muchas propiedades medicinales
como ser digestivo, ayudar a prevenir cancer del estdmago, colon y del intestino,
purificador de la sangre, ayudar a eliminar la albimina de los rifiones, reconstituir el
nervio éptico, limpiar las cataratas, prevenir la diabetes, la artritis incipiente y aliviar
eficazmente las afecciones de la garganta, entre otras.

Presentacion del producto: Fruto deshidratado, envasado en bolsa plastica de 4 kg.

Figura N° 1. Aguaymanto deshidratado

Fuente: Perfil Comercial Aguaymanto Deshidratado, Asoc. Regional de exportadores de Lambayeque'.

' Informacion disponible en: http://www.sierraexportadora.gob.pe/perfil_comercial/PERFIL%20COMERCIAL%20
AGUAYMANTO.pdf
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Figura N° 2. Aguaymanto fresco

Fuente: Web wapa.pe?.

Deberd investigar la produccién y comercializacién de aquellos productos que estan
disputando al mismo consumidor objetivo, tanto del mercado nacional como del
exterior.

Ejemplo:

En el caso del aguaymanto, se ha identificado que los productos sustitutos y similares
son la frambuesa, la fresa y los arandanos, estos productos tienen poca presencia en
el mercado local, no obstante en el mercado mundial destacan bajo la forma de fruta
deshidratada.

Consiste en identificar los productos complementarios; es decir, se trata de ubicar
aquellos productos que acompaian en la tensién de las fuerzas de mercado (oferta-
demanda), ademads, se debe describir el comportamiento de estos productos en el
mercado objetivo, bien podrian estar influyendo en dos sentidos, favoreciendo u
obstaculizando.

Ejemplo:

Los cuales pueden acompafiar en su consumo y pueden ser también importantes en la
decisidon de compra del producto principal, estos son el chocolate, el mani, papas fritas
y todos aquellos productos considerados como “piqueo”, los cuales tienen diferentes
presentaciones comerciales y que pueden ser naturales o constituidos por componentes
guimicos.

2 Informacién disponible en: http://www.wapa.pe/salud/2015-07-22-evita-problemas-de-la-prostata-consumiendo-aguaymanto
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Identificar y describir en términos generales la situacidn actual del proceso productivo, las
diferentes tecnologias utilizadas que se encuentran al alcance del AEO, recursos utilizados,
cantidades producidas, etc.

Ejemplo:

Actualmente, la Asociacion de Productores Agroindustriales de Carhuaz, son agricultores
cuyo cultivo principal el aguaymanto fresco, el cual principalmente se ha estado vendiendo
al mercado local o nacional y como proveedores a una empresa acopiadora que hace la
exportacién hacia el mercado externo, poseen en conjunto 150 ha lo que representa una
produccion total de 1,500 tm de fruto fresco por campana. Respecto del aguaymanto
deshidratado, han hecho procesos de deshidratado en forma artesanal para el mercado
local, pero la idea con la propuesta es realizarlo a mayor escala, para aprovechar las
oportunidades que el mercado internacional les puede brindar.

Presentar y definir los eslabones de la cadena productiva del producto principal,
especificando los principales agentes econémicos, el flujo real (bienes y servicios) y
monetario de las transacciones en cada agente de la cadena productiva:

e Agentes proveedores de insumos criticos.

e Agentes productores.

e Agentes responsables de la conservacion, transformacién e industrializacién.
¢ Agentes responsables de la comercializacién.

e Agentes consumidores.

Se recomienda realizar un grafico o esquema, que identifique el agente a intervenir con
la propuesta productiva y el eslabén de intervencion (provision de insumos, produccién,
transformacion o comercializacién).

Ejemplo:

Grafico N° 1. Cadena productiva del aguaymanto

Procesamiento Transporte Comercializacion

Elaboracion propia.
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Identificar los factores limitativos que existen en la cadena productiva, en base a la
informacion sobre la caracterizacién y andlisis del entorno de la cadena productiva. Se
deberan sefalar los principales factores limitativos, relacionados a:

Plataforma de servicios publicos e infraestructura para el desarrollo de actividades
econdémicas.

Distorsiones en las relaciones entre los agentes econdémicos.

Fallas de mercado (limitado acceso a créditos, escasa acumulacién de capital, elevados
costos de produccién, altos costos de intermediacion al mercado, presencia de alta
informalidad y débil asociatividad de los productores).

Escasa informacidn sobre de nichos de mercado para nuevos productos, el perfil de los
consumidores, especificaciones de productos, tecnologias de produccion mas eficientes
y proceso de comercializacién.

Débil cultura empresarial y competitiva.

Insuficiente nivel de produccidén para abastecer de manera permanente la demanda
existente e inadecuada produccidén con relacion a las caracteristicas de calidad que
exige la demanda).

Debilidad de las instituciones de apoyo al desarrollo econédmico y la competitividad
productiva.

Explicar si se presentan factores limitativos que existen por el hecho de estar en una zona
donde la inversidn privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva. Mostrar evidencia de la insuficiencia de la inversidn privada en
la zona donde se plantea localizar la propuesta productiva.

Ejemplo:

En el procesamiento del deshidratado de aguaymanto se ha identificado los factores
limitativos que se describen a continuacion:

La capacidad asociativa, aun se muestra débil frente al mercado que se quiere abarcar,
donde va a ser muy importante tener buenos niveles de gestidn y coordinacién conjunta.

Ausencia de técnicas de riego mas eficientes que mantengan de forma mas sostenida
y prolongada la produccién de aguaymanto, de forma tal de asegurar los volimenes
adecuados para el proceso de deshidratado y venta.

Alta presencia de informalidad entre los mismos socios, lo cual puede ser un factor
limitante muy importante.

Escasa informacidn sobre oportunidades de mercado entre los productores, los cuales
los hace reacios frente a nuevas propuestas de comercializacién.

Limitaciones en la dotacién de energia eléctrica para el funcionamiento de la planta
de deshidratado y envasado.
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Sefalar las alianzas concretas y posibles, con otros agentes econémicos, entidades publicas
y privadas, y otros actores, que mejoran efectivamente la competitividad, rentabilidad y
sostenibilidad de la propuesta productiva y la competitividad y sostenibilidad de la cadena
productiva.

Ejemplo:

Se pueden identificar las siguientes alianzas estratégicas, que pueden aportar al éxito de
la propuesta:

Tabla N° 4. Alianzas estratégicas

Participacién en eventos
de promocién comercial

Acercamiento con nue-

Sierra Entidad Articulacién comer- g
- . Exploracién de mercados  vos mercados para elevar
Exportadora publica cial. . .
Elaboracion de Plan de el nivel de ventas.
Negocio.
Implementacion de
actividades de capacita-
L cién y asistencia técnica. .
Municipalidad . . ., y P Provision de fondos fi-
L Entidad Ejecucion propues-  Adquisicion de maquinas .
provincial de . . nancieros para el desa-
publica ta PROCOMPITE. y equipos. .
Carhuaz . . rrollo de actividades.
Mejoramiento del mode-
lo de gestidn de la asocia-
cion.
Fondo paralan- Implementar mejo-  Estudios de optimizacion Provision de fondos
novacion, Cien- Entidad ras innovadoras al de tiempos en el financieros para el
cia y Tecnologia publica proceso de produc- recorrido del proceso de desarrollo de actividades
(FINCyT) cion. produccion. de investigacion.
Facilidad para asistir a
Ministerio  de . . . eventos comerciales .
. Entidad Relacionamiento . Acercamiento con el mer-
Relaciones Exte- - . importantes.
. publica comercial. . . cado.
riores Relacionamiento con el
mercado holandés.
Empresas im- -
Facilitar la comer- ., g
portadoras o Empresas e, Recepcidn de productos. Comercializacién de pro-
. . cializacién en el
brokers nacio- privadas - Venta de productos. ductos.
mercado objetivo.
nales
Elaboracion propia.
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e Estimar la poblacién del area de influencia (provincial, distrital y local)

e Estimar la poblacién vinculada al AEO, en funcidn al nimero de socios y sus familias.

¢ Sefialar la tasa de crecimiento de la poblacién de la zona vinculada al AEO, tomando
en cuenta la jurisdiccion mas préxima (centro poblado, distrito o provincia).

e Definir la poblacién objetivo.

Ejemplo:

La poblacién vinculada al AEO, en funcién al nimero de socios, se menciona en la
siguiente tabla:

Tabla N° 5. Socios del AEO

1 Pedro Martin Lopez 56 Principal Estudios superiores
2 Lucia Méndez Carrillo 40 Esposa Secundaria completa
3 Eva Martin Méndez 15 Hija Estudiante

4 Pablo Martin Méndez 10 Hijo Estudiante

5 Felipe Méndez Chalco 70 Suegro Primaria completa

6 Otros socios....

Elaboracion propia.

Segun el ultimo censo del afio 2007, la tasa de crecimiento poblacional promedio de la
provincia de Carhuaz alcanzé el 0.7%, cifra que pertenece al periodo intercensal 1993-
2007, si la comparamos con la anterior tasa de crecimiento de 1.8% que corresponde al
periodo intercensal 1981-1993 notamos que ha habido una desaceleracion en el ritmo de
crecimiento de la poblacién en esta provincia, que ademas esta por debajo del promedio
de la regidn Ancash. Segun el Ultimo censo la provincia de Carhuaz registré 43,902 hab. (lo
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que representa el 4.1% de la poblaciéon de la region) y la poblacién del distrito de Carhuaz
alcanzé los 13,836 hab. (lo cual representa el 31.5% de la poblacién de la provincia y el
1.3% del total de la regidon Ancash).

Tabla N° 6. Situacion demografica en provincia Carhuaz y distrito de Carhuaz

POBLACION

Poblacién censada 43,902 100 13,836 100
Hombres 21,283 48.5 6,709 48.5
Mujeres 22,619 52.5 7,127 52.5
Poblaciéon por grandes grupos de edad 43,902 100 13,836 100
00-14 14,072 32.05 4,423 31.5
15-64 26,117 59.49 8,294 59.94
65y mas 3,713 18.8 1,119 18.0
Poblacion por area de residencia 100 13,836 100
Urbana 14,862 33.8 7,241 96,3
Rural 29,040 66.2 6,595 3,7
Poblacion adulta mayor (60 y mas afios) 5,072 11.6 1,538 11.1
Edad promedio 26,2 26

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: XI de Poblacion y VI de Vivienda.

La poblacién objetivo de la propuesta esta definida de la siguiente manera:

¢ Poblacion directamente beneficiada: 30 socios integrantes del AEO.

e Poblacion indirectamente beneficiada: 120 personas (familiares directos).

e Poblacion potencialmente demandante del producto que corresponde a la poblacién
de Holanda, que al afio 2014 fue 16'900,726 habitantes.

Sefalar las condiciones socioecondémicas de la poblacién de la zona donde se desarrollard
la propuesta productiva, tales como niveles de ingreso, condiciones de vivienda, niveles de
educacién, composicién de las familias, condiciones de salud y nivel de pobreza, acceso
a los servicios basicos, etc.

Ejemplo:

La localidad de Carhuaz, estd considerada dentro del eje zonal dinamico de la sierra de
Ancash junto con Huaraz, Yungay y Caraz, donde ademas estd también las provincias
localizadas en el eje costero como Santa, Casma y Huarmey; las mismas que han logrado
una dindmica creciente de desarrollo, gracias a su base productiva industrial, mercantil,
manufacturera, a los servicios turisticos y administrativo-financieros que brindan; asi como
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a lared vial que poseen especialmente la longitudinal de la Costa (Carretera Panamericana)
y el eje vial Caraz-Yungay-Carhuaz-Huaraz-Recuay-Barranca.

Se estima que el ingreso promedio mensual es de S/ 225.4, muestra un nivel de pobreza
de 33.4% y una pobreza extrema de 9.6%, el cual se considera bajo comparado con otros
distritos de la provincia y la regién; la cobertura de agua potable dentro de las viviendas
es de 49% vy el servicio de energia eléctrica del 82.1%.

A continuacién presentamos un cuadro resumen con algunos indicadores socioeconémicos
de la provincia y el distrito de Carhuaz.

Tabla N° 7. Nivel educativo en provincia de Carhuaz y distrito de Carhuaz

PROVINCIA CARHUAZ DISTRITO CARHUAZ

VARIABLE / INDICADOR CIERAS o CIFRAS
ABSOLUTAS ABSOLUTAS
Asistencia al sistema educativo regular (6 a 24 afios) 11,626 66.8 3,600 66.1
De 6 a 11 afios 5,402 92.9 1,705 92.9
De 12 a 16 afios 4,332 82.7 1,281 80.6
De 17 a 24 afios 1,892 29.8 614 30.4
Poblacion con educacion superior (15 y mas afios) 3,757 12.6 1,703 18.1
Hombre 2,071 14.7 904 20.3
Mujer 1,686 10.7 799 16.1
Poblacidon analfabeta (15 y mas afios) 8,254 27.7 2,471 26.3
Hombre 1,844 13.1 587 13.2
Mujer 6,410 40.8 1,884 38.1
Urbana 1,795 17 873 17
Rural 6,459 335 1,598 37.4

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda.

Tabla N° 8. Condiciones de salud en provincia Carhuaz y distrito de Carhuaz

PROVINCIA CARHUAZ DISTRITO CARHUAZ

VARIABLE / INDICADOR CIFRAS o CIFRAS 5
ABSOLUTAS ABSOLUTAS

SALUD

Poblacidn con seguro de salud 11,074 25.2 3,238 234
Hombre 5,576 26.2 1,607 24
Mujer 5,498 24.3 1,631 22.9
Urbana 3,845 25.9 1,823 25.2
Rural 7,229 24.9 1,415 21.5
Poblacidn con Seguro Integral de Salud 7,789 17.7 1,774 12.8
Urbana 1,751 11.8 618 8.5
Rural 6,038 20.8 1,156 17.5
Poblacion con ESSALUD 2,596 5.9 1,207 8.7
Urbana 1,715 11.5 993 13.7
Rural 881 3 214 3.2

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: XI de Poblacion y VI de Vivienda.




38

Tabla N° 9. Condiciéon econdmica en provincia Carhuaz y distrito de Carhuaz
(14 y mas afios)

PROVINCIA CARHUAZ DISTRITO CARHUAZ

VARIABLE / INDICADOR CIFRAS o CIFRAS o
ABSOLUTAS ABSOLUTAS

PARTICIPACION EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA (14 y més afios)

Poblacion econémicamente activa (PEA) 13,641 4,525

Tasa de actividad de la PEA 44.2 46.5
Hombres 69.4 69.9
Mujeres 21.4 25.3
PEA ocupada 12,769 93.6 4,295 94.9
Hombres 9,458 93.1 3,048 94.2
Mujeres 3,311 95.1 1,247 96.7
PEA ocupada segln ocupacion principal 12,769 100 4,295 100
Miembros p. ejec. y leg. direct., adm. pub. y emp 49 0.4 14 0.3
Profes., cientificos e intelectuales 682 5.3 376 8.8
Técnicos de nivel medio y trab. asimilados 250 2 115 2.7
Jefes y empleados de oficina 274 2.1 114 2.7
Trab. de serv. pers. y vend. del comerc. y mcdo 1,094 8.6 516 12
Agricult. trabaj. calif. agrop. y pesqueros 5,009 39.2 1,443 33.6
Obreros y oper. minas, cant., ind. manuf. y otros 593 4.6 207 4.8
Obreros construc., conf., papel, fab., instr 786 6.2 285 6.6
Trabaj. no calif. serv., pedn, vend., amb., y afines 3,705 29 1,084 25.2
Otra 33 0.3 16 0.4
Ocupacién no especificada 294 2.3 125 2.9

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: XI de Poblacion y VI de Vivienda.
Tabla 10. Condiciones de vivienda en provincia Carhuaz y distrito de Carhuaz

PROVINCIA CARHUAZ DISTRITO CARHUAZ

VARIABLE / INDICADOR CIFRAS o CIFRAS .
ABSOLUTAS °  ABSOLUTAS

Régimen de tenencia

Propias totalmente pagadas 9,188 83.4 2,741 78.2
Propias pagandolas a plazos 150 1.4 53 1.5
Alquiladas 635 5.8 316 9
Material predominante en paredes

Con paredes de ladrillo o bloque de cemento 850 7.7 473 13.5
Con paredes de adobe o tapia 10,084 91.6 2,994 85.4
Con paredes de madera 10 0.1 4 0.1
Con paredes de quincha 6 0.1 3 0.1
Con paredes de estera 6 0.1 2 0.1
Con paredes de piedra con barro 41 0.4 21 0.6
Con paredes de piedra o sillar con cal o cemento 5 0 2 0.1
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VARIABLE / INDICADOR

Otro

Material predominante en pisos

Tierra

Cemento

Losetas, terrazos

Parquet o madera pulida

Madera, entablados

Ldminas asfalticas

Otro

Viviendas con abastecimiento de agua

Red publica dentro de la vivienda

Red publica fuera de la vivienda pero dentro de la edificacidon
Pilon de uso publico

Viviendas con servicio higiénico

Red publica de desagiie dentro de la vivienda

Red publica de desagiie fuera de la vivienda pero dentro de
la edificacion

Pozo ciego o negro / letrina

Viviendas con alumbrado eléctrico

Red publica

PROVINCIA CARHUAZ DISTRITO CARHUAZ

CIFRAS

ABSOLUTAS

10

9,177
1,729
79
12

7,455
1,300
105

3,336
312

2,203

8361

Fuente: INEI, Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda.

o CIFRAS

°  ABSOLUTAS
0.1 5
83.3 2,649
15.7 787
0.7 54
0.1 10
0.1 1
0 1
0 2
67.7 2,711
11.8 101
1 11
30.3 1,556
2.8 56
20 455
75.9 2,716

La poblacién objetivo de la propuesta esta definida de la siguiente manera:

¢ Poblacién directamente beneficiada: 25 socios integrantes del AEO.

* Poblacion indirectamente beneficiada: 100 personas (familiares directos).

¢ Poblacién demandante del producto que corresponde al mercado de Holanda que al
ano 2016 se proyecta serd de 10°225,794 habitantes.

%

0.1

75.6
22.5
1.5
0.3

0.1

77.4

2.9

0.3

44.4

1.6

13

77.5







El estudio de mercado tiene por objeto probar que existen suficientes individuos, empresas
u otras entidades econdmicas que presentan una demanda que justifica la realizacion de una
propuesta productiva.

El estudio debe analizar la oferta, demanda, precios, comercializacién, balance demanda-oferta,
estrategias de producto, precios, distribuciéon y promocion.

El estudio de mercado debe ser realizado sobre la base de fuentes primarias de informacion,
complementada con base de datos disponibles de agentes vendedores y compradores cuando
éstos son lo suficientemente antiguos en el rubro. La informacidn primaria puede ser recolectada
mediante trabajos de encuesta, observacién, experimentacidn, aplicables al universo de fuentes
0 una encuesta de ellas, segln sea el caso.

Se debe realizar el estudio de mercado de todos los productos cuya importancia para la propuesta
productiva sea significativa.

El estudio de mercado debe ser realizado sobre la base del analisis de dos tipos de fuentes de
informacion:

Datos recolectados por el propio investigador mediante encuestas, reuniones de focus group,
fotos, etc.

Para esto es necesario determinar el drea geografica del mercado a donde queremos ofertar
los productos, conocer el perfil del consumidor, los niveles de consumo de la poblacién, luego
para poder determinar el porcentaje de poblacién demandante es necesario que el formulador
aplique encuestas, debiendo determinar un tamafio de muestra representativa utilizando
técnicas de muestreo aplicando las siguientes férmulas:

2
n=_2°Pq
ez

Z; -Np-q

n =

i’(N-1)+Z?pq
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La primera férmula es para grandes poblaciones que tienden al infinito, la segunda férmula
es para poblaciones menores a 100,000 hab, dependiendo del universo a ser analizado
se aplicaran las formulas.

Ejemplo:

La poblacion de Holanda en el afio 2014 alcanzé los 16’900,726 habitantes®, con estos
datos y si quisiéramos hacer una encuesta, aplicariamos la primera formula:

Nivel de confianza (1-a) :0.95 (95%)
Margen de error (e) :5%
Probabilidad de éxito (p) : 0.5

Probabilidad de fracaso (q) : 0.5

Primero hallamos el valor de Z
Z=(1-a)/2
(1-a)/2 = 0.95/2 = 0.475

Este valor lo ubicamos en una tabla de distribucién normal, relacionando fila y columna
nos da que: Z = 1.96

Entonces reemplazamos en la férmula inicial y tenemos:

1.962 x 0.5 x 0.5

0.05
-~ 0.9604
0.0025
n = 384.16 o 384

Segun el resultado, se deberian hacer 384 encuestas en el espacio geografico determinado.

Datos recolectados por otros investigadores los cuales estdn contenidos en libros, revistas,
internet, cuadros estadisticos, etc.

El andlisis de la demanda debe realizarse desde dos puntos de vista:

En términos cualitativos, se identifican las principales caracteristicas y factores
condicionantes de la demanda.

En términos cuantitativos, se estima la magnitud de la demanda (histérica, actual y
proyectada).

3 Expansion/Datosmacros.com. Informacion disponible en: http://www.datosmacro.com/demografia/poblacion/holanda
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Ejemplo:

Dada que la presente propuesta se dirige a atender una potencial demanda en Holanda,
es necesario conocer algunos aspectos generales de este mercado.

Poblacidén y geografia

Holanda es el sexto pais en el mundo con una economia estable y creciente, ubicada en
Europa al norte del mismo continente, tiene una extension geografica de 41,526 km?,
colinda con el Mar del Norte, al sur con Bélgica y al este con Alemania.

El pais estd conformado por dos provincias Holanda Meridional y Holanda Septentrional,
las cuales desempefiaron un importante papel en la historia holandesa, siendo la capital
Amsterdan, y otras ciudades importantes como La Haya, Rotterdam, Eindhoven, Utrecht,
Maasdtricht, Groningen Enkuizen, Haarleem, Hoorn, Delft, Gorda, Deventer y Alkmaar.

Segun el censo del afio 2014 la poblacion holandesa se contabilizé en 16°900,726 hab.,
tiene una tasa de crecimiento de 0.42%*. El 71.7% de la poblacion se ubica entre los 15
y 69 afios, el 17.6% es menor de 14 afios y el 14.5% esta por encima de los 69 afios. La
edad promedio de los holandeses es 39 afios®, asi mismo tiene una densidad de poblacién
muy alta, de 407 habitantes por km?2.%

Mapa N° 2. Holanda y sus principales ciudades
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Fuente: mapsofworld.com

4 Index mundi. Informacion disponible en: http://www.indexmundi.com/es/paises_bajos tasa_de crecimiento.html

5 Datos obtenidos de la web Santander TradePortal: https://es.santandertrade.com/analizar-mercados/paises-bajos/llegar-al
consumidor?&actualiser_id banque=oui&id banque=38&memoriser choix=memoriser

¢ Expansion/Datosmacros.com. Informacion disponible en: http://www.datosmacro.com/demografia/poblacion/holanda
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Economia y comercio

La economia de Holanda es una de las cuatro primeras en Europa en cuanto a su PBl y la
sexta en el mundo, con un PBI de 853,5 miles de millones de ddlares y su proyeccién en las
décadas siguientes debe de estar entre las diez mayores potencias econémicas del mundo,
la renta per capita estd por encima de 12,000 ddlares y las exportaciones alcanzan mas
de 500,000 millones de euros. La economia holandesa se caracteriza por unas relaciones
industriales estables, el desempleo y la inflacion moderada, un considerable superavit
en cuenta corriente, y un papel importante como centro de transporte europeo. La
actividad industrial se desenvuelve principalmente la elaboracion de alimentos, productos
quimicos, refinacidon de petréleo, y maquinaria eléctrica. Un sector agricola altamente
mecanizado emplea solo el 2% de la fuerza de trabajo, pero ofrece grandes excedentes
para la industria alimentaria para la exportaciéon. Holanda junto con once de sus socios
de la UE, comenzé a circular el euro el 1° de enero de 2002. El pais ha sido una de las
principales naciones europeas para atraer la inversion extranjera directa y es una de las
cuatro mayores inversores en los EE.UU. Después de 26 afios de crecimiento econémico
ininterrumpido, la economia de Holanda es muy abierta y dependiente del comercio
exterior y de los servicios financieros.

Serie historica

Presentar informacion sobre la cantidad de poblacién o clientes, clasificada por factores
econdmicos, sociales, demograficos y/o geograficos. Analizar la serie histdrica y estimar
los coeficientes del crecimiento histdrico de la demanda.

Estimacion de la demanda actual

Definido el producto preliminar y la poblacién de referencia (segmentacién de mercado),
se debe determinar la unidad de medida de la demanda.

Estimar la demanda en base al consumo promedio anual (teniendo informacién sobre
cantidades demandadas y frecuencias de compra) y la poblacion demandante (potencial
y efectiva) del producto.

Ejemplo:

El potencial de consumo del mercado holandés es muy grande, ademds estd poco
explorado por los paises latinos, también es importante considerar de las ventajas de
ubicacidn que tiene Carhuaz, al puerto de Chimbote.

Es importante también tener en cuenta las dimensiones del pais, el volumen poblacional,
PBI per capita que es elevado, esto indica una renta elevada y asi mismo otros factores
a considerar como el psicolégico, sociodemograficos, tales como edad, situacidon
geografica, biotipo, formacién cultural y sobre todo, el nivel de renta, vemos que este
gran potencial de consumo queda segmentado en varios subgrupos o publicos objetivos
bien diferenciados, lo que en definitiva convierte al consumidor holandés de productos
alimenticios, y a cualquier eslabdn anterior de la cadena de produccién de los mismos,
en clientes enormemente heterogéneos.
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De acuerdo a esto, se estima que el consumo per capita anual de frutas secas es de
15.6 kg por persona al afio’, siendo casi en su mayoria importaciones. Estos valores son
netamente superiores a los observados en otros paises desarrollados, ilustrando asi el
enorme potencial que ofrece el sector en Holanda, a medida que vaya creciendo el pais
y el mercado.

La poblacién holandesa se divide en cinco grupos de edades: a) recién nacidos-adolescentes
(0-14 afios): 16.73% de la poblacion; b) adolescentes-jévenes (15-24 afios): 12.15% de la
poblacién; c) jévenes-adultos: 40.12 % de la poblacion; d) Generacidn baby-bomm (55-64
afios): 13.02% de la poblacion y e) Adulto mayor (65 afios a mas): 17.97% de la poblacion.
Casi un 90% de la poblacién goza de los beneficios del crecimiento econémico y el 10%
gue queda no participa porque no ha querido insertarse laboralmente a su sociedad, lo
que en definitiva convierte al consumidor holandés en un consumidor potencial.

Al ser un consumidor heterogéneo, la variacion de consumo puede estar ligado a su
crecimiento poblacional, en ese sentido estimaremos la demanda de la poblacién
considerando el 60% de la poblacién la que tiene mayores beneficios en el mercado
laboral, es decir 10°140,435 hab y considerando que la tasa de crecimiento promedio
es de 0.42%, vamos a proyectar la poblacidn que potencialmente puede demandar este
producto, utilizando la fdrmula de poblacién proyectada la cual esta representada de la
siguiente manera:

PF= PI (1 +i)
Donde:
PF = Poblacién final.
PI = Poblacioén inicial.
I = Tasa de crecimiento.
n = Numero de afos.

De acuerdo a la aplicacion de esta formula, tenemos el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1. Demanda actual estimada

0 2014 10°140,435 1.0000 10°140,435
2015 10°140,435 1.0042 10°183,025
2 2016 10°140,435 1.0084 10°225,794

Elaboracion propia.

El consumo estimado promedio de frutas secas en Holanda es de 15.6 kg / hab / afiog,
con estos datos obtenemos el siguiente cuadro:

7 Estimacion hecha a partir de los datos extraidos de knoema.es: http://knoema.es/atlas/Holanda/topics/Seguridad-alimentaria/
Consumo-de-Alimentos/Frutos-Secos

8 Estimacion hecha a partir de los datos extraidos de knoema.es: http://knoema.es/atlas/Holanda/topics/Seguridad-alimentaria/
Consumo-de-Alimentos/Frutos-Secos
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Cuadro N° 2. Consumo total de frutas secas

2014 10°140,435 15.6 158°190,786
2015 10°183,025 15.6 158855,187
2016 10°225,794 15.6 159°522,379

Elaboracion propia.

¢ |dentificar el perfil del demandante o comprador.

¢ Analizar la concentracién o dispersion de la demanda en el espacio geografico y la
tipologia de consumidores.

e Presentar indices basicos y factores que explican el comportamiento de la demanda.

Ejemplo:

¢ El consumo de fruta seca es un bien de primera necesidad que se encuentra dentro de
la canasta basica de alimentos en los consumidores holandeses, es un producto que
estd en tendencia creciente y sujeto a factores del cuidado de la salud. En el sector
alimenticio hay dos tipos de mercado: los alimentos convencionales y los alimentos
orgdnicos. Estos Ultimos tienen un mayor precio por estar certificados, con respecto a
la marcas el nivel de influencia sobre el consumidor es relevante pero lo que marca la
diferencia es el certificado de organico principalmente.

e Es precisamente en este publico de renta media y media/alta, que agrupa el 60%
de la poblacién, en el cual la industria de alimentos podria competir, este grupo de
poblacién, que corresponde a la poblacion del baby boom y configura la “clase alta
y media” de Holanda, estd dividido proporcionalmente casi entre hombres (48.2%)
y mujeres (51.8%) cuya edad media es relativamente baja, en torno a los 30 afios el
resto tienen otros estilos de vida que son muy similares y su nivel cultural es elevado.

e (Cada ciudad de Holanda es un mercado potencial de alto consumo siendo su gasto
promedio en frutas secas de US$1,000 por afio, siendo un potencial de consumo dificil
de encontrar en cualquier otro pais del mundo y es que hay pocos paises que superen
este tipo de consumo, donde ademas cuenta con un comercio minorista sofisticado
que incluye supermarket, minimarket, mercados y especerias.

e Proyectar estadisticamente la demanda actual, considerando el método de estimacién
acorde a las caracteristicas de la informacion disponible. Esta proyeccion debe realizarse
para el horizonte de evaluacidon que se establezca para el negocio.

¢ Analisis de los condicionantes de la demanda futura, estos pueden ser: las variaciones
de la poblacion en el tiempo, del ingreso, cambios en su distribucidon, cambios en el
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nivel general de precios, cambios en la preferencia de los consumidores, aparicion
de productos sustitutos, cambios en la politica econdmica, cambios en la evolucion y
crecimiento del sistema econdmico, entre otros.

e Realizar la proyeccion de la demanda ajustada a los factores condicionantes, con el
propdsito de obtener la demanda futura del producto. Esta proyeccidn debe realizarse
para dependiendo de la vida util de la inversién y de la operacién del negocio.

Ejemplo:

Siguiendo el mismo método de estimacién de la demanda actual, tenemos la demanda
futura:

Cuadro N° 3. Estimacion de la poblacion demandante futura

POBLACION INICIAL POBLACION FINAL
PI (1+0.0042)" PF
(Hab) (Hab)
3 2017 10°140,435 1.0127 10°268,742
4 2018 10°140,435 1.0169 10°311,871
5 2019 10°140,435 1.0212 10°355,180
6 2020 10°140,435 1.0255 10°398,672
7 2021 10°140,435 1.0298 10°442,347

Elaboracion propia.

Entonces, la demanda futura esta representada en el cuadro 4:

Cuadro N° 4. Estimacion de la cantidad demandada futura

[Jo]:1W:e[[o]\'
POTENCIALMENTE o ;ﬁ:’;ﬁ:’:ﬁwb TOTAL TOTAL CONSUMO
DEMANDANTE Kg. /hab ' (Kg) (tm)
(Hab) g
2017 107268,742 15.6 160°192,373 160,192.40
2018 10°311,871 15.6 160°865,181 160,865.20
2019 10355,180 15.6 161°540,815 161,540.80
2020 10°398,672 15.6 162°219,286 162,219.30
2021 10°442,347 15.6 1627900,607 162,900.60

Elaboracion propia.

Como se aprecia en el Cuadro 4, esta propuesta productiva cuenta con una importante
demanda.

Como factores condicionantes para determinar la demanda futura, podemos anotar los
siguientes:
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¢ Tasa de crecimiento poblacional sin grandes variaciones.

¢ Crisis nacional o internacional que afecte el ingreso promedio del segmento de mercado
elegido.

e Cambios en las preferencias del consumo de alimentos que afecten las proyecciones
de demanda.

e Presentar informacién sobre la evolucion de la produccidn de las unidades econdmicas
gue conforman la oferta actual dirigida al segmento de mercado del producto. Analizar
la serie histdrica y estimar los coeficientes de crecimiento histdrico de la oferta en la
industria.

¢ Definido el producto preliminar y el mercado meta, se debe determinar la unidad de
medida de la oferta.

e Estimar el volumen del producto ofrecido actualmente en el mercado.

¢ Realizar un inventario critico de los oferentes principales, sefialando las condiciones en
gue se realiza la produccién de los principales agentes econémicos del ramo (volumen
producido, participacién en el mercado, capacidad instalada y utilizada, capacidad
técnica y administrativa, calidad y presentacién del producto, entre otros).

Ejemplo:

Respecto a la oferta mundial de aguaymanto deshidratado, incluyendo los productos
sustitutos fue de alrededor de 70 millones de toneladas en el afio 2012 (Fuente OMC).

A partir del afio 2001, el proceso de integracién de los mercados de la Unién Europea
genero el ingreso de productos alimenticios de Sudamérica a Europa siendo el principal
exportador de aguaymanto deshidratado, Colombia. Desde el 2001 Colombia exporta
a Holanda y a la Comunidad Europea, aguaymanto deshidratado siendo el principal
exportador.

Entre los afios 2001 y 2012, el comercio internacional de alimentos aumenté mas de un
30%, a pesar de que los efectos de la crisis econdmica internacional fueron mayores sobre
el comercio que sobre la produccién. Latinoamérica y Asia son responsables de mas del
35% de las exportaciones mundiales de alimentos.

Holanda es el tercer pais exportador de fruta y el primero de vegetales de la U.E. (33%),
sin embargo, Holanda es principalmente re-exportador de frutas, en el 2007 el 74% de
las importaciones fueron re-exportadas y, de esa cantidad re-exportada, el 70% son frutas
frescas como citricos, peras y manzanas.

Holanda es tercer gran importador de frutas y cuarto de vegetales de la U.E. y representa
el 12% del mercado europeo.
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Cuadro N° 5. Oferta internacional aguaymanto deshidratado
(En miles de USS)

PERIODO

Colombia 2'568,345 27825,180 3"107,698 3°418,467 3760,314
Perd 632,581 1244,112 1°275,215 1307,095 1°339,773
Chile 123,565 135,921 149,514 164,465 180,912
Otros 51,366 56,503 62,154 68,369 75,206
Total US$ 3°375,857 4°261,716 4°594,581 4'958,396 5°356,205

Fuente: OMC, Promperu. Elaboracion propia.

Cuadro N° 6. Oferta de aguaymanto deshidratado en Holanda

- MONTO
88 )
2010 1157,765.50
2011 1°273,342.00
2012 1°400,476.10
2013 1°540,323.50
2014 1694,155.60

Fuente: OMC, Interletras. Elaboracion propia.

Para estimar la oferta actual, vamos a considerar el precio promedio del aguaymanto
deshidratado, el cual es de US$5.00/kg° y un tipo de cambio de 3.48 soles.

Cuadro N° 7. Informacion histérica de aguaymanto deshidratado

OFERTA DE
AGUAYMANTO PRECIO UNITARIO uTvﬁ::a?o OT';ETR/K\ OFERTA TOTAL
DESHIDRATADO (US$/kg) (tm)
(USS) (S/ / kg) (kg)

2010 1°157,765.50 5 17.4 231,553 231.55
2011 1273,342.00 5 17.4 254,668 254.67
2012 1°400,476.10 5 17.4 280,095 280.10
2013 1°540,323.50 5 17.4 308,065 308.06
2014 1°694,155.60 5 17.4 338,831 338.83

Elaboracion propia.

®  Informacion disponible en: http://www.youblisher.com/p/1108803-PROYECTO-INNOVACION-INDUSTRIAL-
DESHIDRATACION-DE-BERRIES-AGUAYMANTO-2014-2015/
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Grafico N° 2. Oferta historica de aguaymanto deshidratado
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Elaboracién propia.

En funcidén al cuadro anterior, vamos a emplear el método estadistico de los minimos
cuadrados, la cual parte de hallar la linea de tendencia de la oferta, la cual estd
representada por:
y=ax+b
Ddnde:
y = Oferta proyectada.
a = Pendiente.
x = Afos (variable independiente).
b = Valor de la interseccion de Y cuando x = 0.

Para hallar los valores de a y b, vamos a emplear las siguientes féormulas:

q= ”(inJ’i)_(in)(ZJ’i)
n(ZX?)—(Zx,-)Z

(Zy,-)—a(in)

n

b=

Donde:
n = NUmero de afios

En el siguiente cuadro hallamos los valores solicitados.

Cuadro N° 8. Tabulacidon de datos para utilizacién de formulas de minimos cuadrados

OFERTA AGUAYMANTO

DESHIDRATADO
()

2010 1 231.55 231.55

2011 2 254.67 509.34

2012 3 280.10 840.29 9

2013 4 308.06 1,232.26 16

2014 5 338.83 1,694.16 25
15 1,413.21 4,507.59 55

Elaboracion propia.
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, - 5(4,507.59) - (15)(1,413.21)

5(55) — (15)° - 2680

1,413.21 — 26,80(15)
5

b= = 202.26
Entonces la ecuacidon lineal de proyeccidon de oferta estd representada de la siguiente

manera:
Y =26.80X + 202.26

Empleando esta ecuaciéon podemos proyectar la demanda para los afios 2015 y 2016, lo
cual se muestra a continuacién:

Y, .. =26.80(6) + 202.26 = 363.06 tm

2015

Y,00s = 26.80(7) + 202.26 = 389.86 tm

e Presentar informacidn sobre el nivel de competencia entre los oferentes.

¢ Presentar informacidn sobre la calidad de los productos ofrecidos.

¢ Nivel de participacion en el mercado.

¢ Senalarelnivel de precios delos productos ofrecidos y los mecanismos predominantes
para su determinacion.

¢ Seiialarlasformasde comercializacidon actual (descripcidon, margenes de intermediacion,
exigencias técnicas en la distribucién, etc.) y analizar factores de la comercializacidn.

¢ Niveles de inversidn en tecnologia

e Senalar los puntos fuertes y débiles de los competidores.

Ejemplo:

El sector de las exportaciones del aguaymanto deshidratado estd conformado por tres
paises exportadores principalmente, los cuales son: Colombia, Pert y Chile y que en total
estan conformados por 10 empresas'® exportadoras con un comercio de USS 4°161,479
el 2014. Colombia lidera con el 90% de las exportaciones al mundo, Peru 5% y Chile 4%
(Chile no registra cultivos de aguaymanto, por tanto se presume que re-exporta del Peru
principalmente).

Las exportaciones colombianas de aguaymanto deshidratado cuentan con certificado de
exportacion de la U.E., esto facilita su ingreso a este continente y ademds cumple con
normas técnicas para la exportacion de alimentos para estos paises, el cual es muy riguroso.

Perl no cuenta con la certificaciéon de la U.E. para exportar a estos paises siendo una
desventaja para nuestros productos en general.

Chile al igual que Colombia cuenta con el certificado de exportacion a la U.E. por este
motivo muchos de nuestros productos son re-exportados por Chile a estos paises.

Sobre el nivel de calidad, Colombia y Chile tienen convenios comerciales, entre ellos TLCs
con varios paises del mundo, que certifican sus productos con buena calidad e inocuidad,

10 Sierra Exportadora. Informaciéon disponible en: http://www.sierraexportadora.gob.pe/berries/factibilidad/
aguayamanto.pdf
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una marca de origen que ya ha logrado posicionarse y ser reconocida debido al alto nivel
de buenas practicas e inocuidad, esto nos pone en desventaja como marca de origen
debido que nuestras exportaciones van encontrar muchas restricciones con respecto a la
calidad e inocuidad.

Con respecto al nivel de los precios del aguaymanto deshidratado en el mercado holandés
para el consumidor final oscilan entre USS10 a USS 18 la cantidad de 250 g. Estos precios
varian de acuerdo al nivel de certificacién con que cuentan, no estd considerada la
certificacién de organico.

Con respecto a la distribucién al mercado holandés de aguaymanto deshidratado se tiene
registrado las exportaciones de Colombia solamente.

Respecto a los niveles de inversidon en tecnologia, vemos como principal competidor a
Colombia, el nivel de inversién en este pais vecino es mucho mayor que en nuestro pais,
desde la década de los 90 este pais se prepard para entrar a comercializar al extranjero
esto ha hecho que su sector exportador sea mas competitivo que el nuestro.

Tabla N° 11. Fortalezas y debilidades de la potencial competencia

e Alta calidad de los insumos y del producto final.

e Alta inversién en tecnologia

¢ Alta especializacién en el manejo de canales de
distribucion.

¢ Buen manejo de marca de origen, sobre todo por
paises de Europa y Norteamérica, las cuales ya estan
posicionadas.

¢ Cuenta con puertos con salida al atlantico.

¢ No es un producto oriundo.
e Limitado 4rea geografica para su produccién
para una alta calidad.

Elaboracion propia.

e Proyectar estadisticamente la tendencia histdrica, considerando el método de
estimacion acorde a las caracteristicas de la informacién disponible. Esta proyeccion
debe realizarse para el horizonte de evaluacién que se establezca para el negocio.

¢ Analizar los factores que influirdn sobre la participacion del producto en la oferta
futura y en la evolucidn previsible de la oferta:

- Incremento en el grado de utilizacidon de la capacidad ociosa de los productores
actuales.

- Existencia de planes y proyectos de ampliacién de la capacidad instalada por
parte de los productores actuales.

- Evolucién del sistema econdmico, cambios en el mercado proveedor, medidas de
politica econédmica, régimen de precios, mercado cambiario, factores aleatorios
y naturales, entre otros.

¢ Realizar la proyecciéon de la oferta ajustada, con los factores que influyen sobre la
participacion del producto en la oferta futura y los que condicionan la evolucién
previsible, con el propdsito de obtener la oferta futura del producto. Esta proyeccién
debe realizarse para el horizonte de evaluacién que se establezca para el negocio.
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Ejemplo:

Teniendo en cuenta el método de los minimos cuadrados empleado para estimar la
oferta de aguaymanto deshidratado para los anos 2015 y 2016, utilizaremos el mismo
procedimiento para proyectar la oferta del afio 2017 al 2021, lo que se tabula en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 9. Proyeccidn de la oferta

OFERTA DE AGUAYMANTO

PROYECTADA (tm )
(Y)

2017 8 416.62
2018 9 443.41
2019 10 470.21
2020 11 497.00
2021 12 523.80

Elaboracion propia.

Grafico N° 3. Tendencia de la oferta de aguaymanto deshidratado

600.00
523.80
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Elaboracion propia.

Si bien se aprecia un incremento de la oferta de aguaymanto deshidratado, éste es muy
inferior a la cantidad de demanda proyectada para esos mismos afios.

A continuacién, mencionamos algunos factores o supuestos que influirdn sobre la

participacién del producto en la oferta futura.

¢ La mejora de las condiciones de inversion y una reforma tributaria, se considera que
ello permitiria al sector hacer frente a la falta de competitividad de la produccion
nacional frente a otros competidores.

e Mejorar las condiciones de comercio exterior con otros paises.
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Describir de forma resumida las caracteristicas que definen el mercado del producto, con
respecto a los ofertantes y los demandantes del mismo; con el propdsito de determinar si
se presenta un mercado de competencia perfecta, competencia monopolistica, carteles,
oligopolio, oligopsonio, monopolio o monopsonio.

Ejemplo:

La comercializacion de aguaymanto deshidratado para el mercado holandés no es compleja,
pues existe un solo pais proveedor que es Colombia y se conoce las condiciones de entrada
para este mercado, las cuales estan dadas por las normas técnicas de alimentos de la U.E.
que es para cualquier pais que desea exportar. Su mercado consumidor esta compuesto
por personas con estilos de vida que son jévenes sin hijos (20-30 afios), familias con hijos
(30-55 afios), generacidon baby-bomm y tercera edad, todos con un poder adquisitivo
muy alto y el cual podemos definirlo como un mercado de competencia perfecta pero
en el cual existe gran cantidad de compradores para una limitada oferta de aguaymanto
deshidratado pero con una gran oferta de productos sustitutos de tal manera que ninguln
comprador o vendedor individual ejerce influencia decisiva sobre el precio.

Es decir: demanda-oferta, se trata de cuantificar la porcién de demanda no satisfecha
por la oferta actual, el calculo podria hacerse para segmentos, localizaciones, estratos
sociales u otro tipo de variables.

Ejemplo:

En el siguiente cuadro, mostramos la brecha demanda-oferta.

Cuadro N° 10. Brecha de mercado

2017 160,192 416.62 159,776
2018 160,865 443.41 160,422
2019 161,541 470.21 161,071
2020 162,219 497.00 161,722
2021 162,901 523.80 162,377

Elaboracion propia.

Como conclusién podemos decir que asi consideremos el total de las importaciones de
Holanda, la brecha, o porcién de demanda no satisfecha por la oferta actual, es muy
grande, con lo cual se comprueba la gran oportunidad y potencialidad de este mercado.
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Sefalarsila propuesta productiva tiene un mercado concreto para los bienesy/o servicios
gue se propone producir. Se debe detallar los compradores concretos, sustentados en
documentos que evidencien relaciones de compra-venta y/o compromisos de compra-
venta de los bienes y/o servicios que producira la propuesta productiva.

Para la sustentacion del mercado, o especificamente de los compradores, los agentes
econémicos organizados deben presentar:

e En el caso de organizaciones con experiencia en la actividad econdmica: Registro
de ventas de los ultimos dos afios, ya sea ventas realizadas de manera colectiva
como organizacién o de manera individual por sus socios, sustentados mediante
comprobantes de venta que haya emitido, contratos celebrados u otros documentos
gue evidencien relaciones de compra-venta. Asimismo, documentos que sustenten
un compromiso de compra-venta de los bienes y/o servicios que producira la
propuesta productiva.

e En el caso de organizaciones sin experiencia o que empiezan con una nueva
actividad econdmica: convenios de compra, contratos de compra-venta, convenios
con entidades de promocion y apoyo a la articulacion productores-compradores u
otro documento que sustente un compromiso de compra-venta de los bienes y/o
servicios que producird la propuesta productiva.

Ejemplo:
En el siguiente cuadro, se muestra el resumen de ventas de los dos ultimos afios del AEO:

Cuadro N° 11. Produccidn y ventas del AEO
(Ventas en nuevos soles)

Aguaymanto fresco 3,825.0 3,825.0 3,500 13387,500 13°387,500

Elaboracion propia.

Todo es vendido a la empresa procesadora San Roman Export S.R.L.

El formulador del Plan de Negocio, debera adjuntar en anexos, algunos documentos que
evidencien las ventas del AEO.

Se debe sefialar cdmo se lograra la ventaja competitiva necesaria para que los bienes y
servicios generados por la propuesta productiva, sean demandados efectivamente por el
publico objetivo.
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Se debe describir el producto haciendo referencia a sus caracteristicas, sus bondades,
su calidad, cantidad, variedades de producto, atributos adicionales y la calidad de los
servicios relacionados; con relacién a las caracteristicas y condiciones que exigen el
mercado.

Ejemplo:
Producto: Aguaymanto deshidratado

Presentacion: envase primario: bolsa de plastico de polietileno con cierre hermético,
envasado al vacio y etiquetado (fecha vencimiento, marca de origen, certificados,
ingredientes, indicaciones de manipuleo, nivel de humedad permisible).

Envase secundario: caja de cartdn corrugado, peso 15 kg, con logo de la empresa.
Cantidad: 100 a 250 g por envase.
Bondades: Rico en fibra, igual valor nutricional que el fresco.

Calidad: Calibre menor, de primera calidad (buen color y olor), certificados de BPM, HACCP
y Biocomercio.

e Establecer la politica de fijacién de precios, considerando criterios de fijacion en
funcion a la estructura de costos, a los precios de la competencia o disponibilidad
a pagar.

e Senalar el precio propuesto, en base a la politica de fijacién de precio establecida.

Ejemplo:

El precio serd fijado en funcidn al promedio del valor FOB internacional de los ultimos
tres anos, adecuando los costos y los margenes de ganancia a partir de ese parametro.

Precio: USS5.00 el kilogramo.

Determinar la forma cémo se llegara al cliente o consumidor final. En ese sentido, se
debe analizar los canales de distribucion y plantear como se distribuird los productos a
los mercados, como se llegard a los clientes para la venta y la post-venta.

Ejemplo:

e Mercado destino: Es una empresa importadora formal que posee bastante experiencia
en la comercializacidon de frutas secas.

e Actividades: Comercializa y distribuye en Holanda frutas secas a supermercados y
minimarket.
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Tabla N° 12. Potenciales compradores y su ubicacidon geografica

POTENCIALES CLIENTES O

COMPRADORES PAIS CIUDAD DIRECCION

Freiburger Strasse 75D-77749 Hoh-

Export Holanda S.A. Holanda Amsterdan .
berg Hofweier

Tabla N° 13. Condiciones de entrega

FACTORES DE TRANSACCION CONDICIONES
Punto de entrega En el puerto de Amsterdan

Logistica de entrega Transporte maritimo 45 dias plazo

Cantidad 90 tm

Calibre menor, de primara calidad (buen color, olor), certificados de BPM,

Calidad HACCP y Biocomercio.

Pago al contado: adelanto del 20% al emitir la carta de embarque.

Condiciones de pago . . L
Pag 80% al recibir la mercaderia con carta de recepcién del embarque.

d) Estrategia de promociones

Determinar la estrategia de promocion considerando la imagen del AEO y del producto,
definicion de objetivos, acciones concretas para darse a conocer, programacion y
presupuesto requerido.

Ejemplo:

Para promover el producto y el AEO como empresa, se estima conveniente aperturar
canales de comunicacién, sobre todo via internet, la cual es la mas amplia en cuestion de
cobertura de espacios geograficos, habilitar una cuenta de correo y una web informativa
puede ser importante como medios de comunicacidn de las actividades y productos, en
la siguiente tabla, se resume las acciones a realizar:

Tabla N° 14. Estrategias de comunicacion

AREA DE RESPONSABILIDAD ACCION FRECUENCIA

e Sondeo de mercado de nichos de mercados
Responsable comercial e Participacién en eventos de promocién comercial Anual
o Disefio e impresidon de brochure y tarjetas presentacion

. , 2 veces por
Promocion e Envio de muestras o P
afio
. e Contratar una consultoria para el disefio de estrategia "
Publicidad 1 vez por afo

comercial.

e Generar Alianzas estratégicas para promover la compe-

titividad del AEO y de su oferta 1 vez por afio

Relaciones Publicas

Elaboracion propia.







e Describir brevemente el proceso de produccidn, utilizando el esquema siguiente:

Insumos principales y secundarios.

Insumos alternativos y efectos de su empleo.

Productos principales, subproductos e intermedios.

Residuos.

Principales especificaciones técnicas y comerciales de los insumos, productos y
residuos.

¢ Presentar un flujograma del proceso de produccién del producto.
¢ Definir las lineas de produccion.

Ejemplo:

* Insumos principales: Aguaymanto. Se utiliza toda la fruta que se encuentra disponible.

¢ Insumos secundarios: Empaques.

¢ Insumos alternativos y efectos de su empleo: No presenta.

¢ Productos principales: Aguaymanto deshidratado.

e Subproductos e intermedios: No presenta.

e Residuos: Tallos, etc.

¢ Principales especificaciones técnicas y comerciales de los insumos, productos y residuos:
Cddigo arancelario para el aguaymanto deshidratado: 0813.40.00.00

El proceso de produccién de aguaymanto deshidratado, es como sigue:

* Recepcion de la fruta

La fruta debe ser pesada, inspeccionada e iniciar rapidamente las operaciones de
acondicionamiento.

e Pelado

Operacidn por la cual se extrae el caliz del fruto.
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e Desinfeccion

Operacién que consiste en rocear el fruto sin caliz con una solucién de agua y funguicida
para desinfectarlo.

e Lavado
Operacidn que consiste en lavar la fruta del fungicida utilizado para desinfectar.
e Clasificacion |

Consiste en separar los frutos sanos y limpios en grupos con caracteristicas similares
de tamario, color, firmeza, textura y apariencia, principalmente.

e Deshidratacion

El deshidratado se puede realizar por varios métodos segun las condiciones e
infraestructura que se disponga. Se pueden utilizar secadores solares o secadores de
aire forzado, la cual incrementa la velocidad de deshidratacion del céliz.

Es recomendable extender el aguaymanto en capas muy delgadas de dos o tres
aguaymantos de alto, o utilizar canastillas de baja capacidad para acelerar la velocidad
de deshidratacién. Ademas puede almacenarse en ambientes de falso piso o utilizar
estibas para facilitar la ventilacién. De acuerdo con las condiciones de aire y el flujo
del mismo la deshidratacion del caliz puede tardar desde tres horas hasta las 24 horas.

e (lasificacion Il

Una vez terminado la operacion de deshidratado se debe realizar una segunda
clasificacidn en funcidn al color, con la intencién que los lotes sean homogéneos.

e Envasado

El aguaymanto deshidratado se envasa generalmente en bolsas transparentes de
NYLDPE, con un contenido de 5 o 10 kg, cerradas al vacio.

e Empacado y paletizado

El empaque de las bolsas se realiza en cajas de cartdn, actualmente se utilizan cajas
de dimensiones de 40 x 30 x 40 cm (largo-ancho-alto). Por caja se empacan 2 bolsas
de 5 kg. En un pallet se acomodan 108 cajas/10 kg.

¢ Almacenamiento

El aguaymanto es un producto altamente perecedero, el cual se debe comercializar
con rapidez. Sin embargo, la fruta se puede almacenar en condiciones ambientales
adecuadas para conservar su calidad y apariencia externa durante la comercializacion.

De acuerdo a investigaciones, el aguaymanto con caliz o capacho almacenados a 18°C
y 70% de humedad relativa conservaron su calidad por 20 dias y refrigerados a 6°C y
70% de humedad relativa hasta 30 dias de almacenamiento.
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Grafico N° 4. Flujograma de procesamiento de aguaymanto deshidratado
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Elaboracion propia.

b) Mejora tecnoldgica de la propuesta

e Describir la tecnologia de produccion actual.

e Describir la tecnologia de produccién seleccionada.

e Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada.

e Justificar las mejoras tecnoldgicas contempladas en el proceso de produccion.

e Analizar si la mejora tecnoldgica y/o innovacidn que se propone adoptar genera un
aumento significativo de valor para el AEO.
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Sefialar si se proponen innovaciones de proceso, es decir la implementacidon de un método
de producciéon o distribucion nuevo o con un alto grado de mejora. De ser el caso, se
debe sefialar las mejoras importantes en técnicas, presentacion del producto, equipo y/o
software.

Ejemplo:

* La tecnologia de produccién actual utilizada por el AEO: Actualmente no se realiza
ningun proceso de deshidratado. El aguaymanto se comercializa en el mercado nacional
principalmente como fruta fresca.

e La tecnologia de produccion seleccionada: La propuesta tecnoldgica para el
procesamiento del aguaymanto como fruta deshidratada, es completamente nueva,
se trata de emplear tecnologia de limpieza, selecciéon y envasado del aguaymanto
empleando maquinaria moderna y mano de obra capacitada. Utilizando las técnicas
de conservacion de alimentos mas utilizada en la industria alimentaria, las cuales
preservan la calidad de los alimentos bajando contenido de humedad y evitando el
deterioro y contaminacidon microbioldgica en almacenamiento.

e Lugar de procedencia de la tecnologia seleccionada: una de las limitantes para el
desarrollo de la industria del deshidratado del aguaymanto (y en general de frutas
y hortalizas), es la poquisima disponibilidad de equipos de deshidratacién, lo que
ocasiona que las asociaciones de productores y pymes dependan de las ya existentes
y/o deban vender su producto a las empresas comercializadoras.

e Justificaciéon de las mejoras tecnoldgicas contempladas en el proceso de produccion:
Segun el proyecto: Innovacion industrial deshidratacién de berries—aguaymanto 2014
- 2015, se ha observado una concentracidon de fabricas o plantas deshidratadoras
(asi como maquinas) en algunas regiones andinas como Cajamarca y Junin, que
pertenecen a las principales empresas exportadoras de Aguaymanto deshidratado,
requiriéndose por lo tanto para un mayor crecimiento de la industria masificar por un
lado el conocimiento de los procesos de deshidratado y por el otro la adquisicién de
mdaquinas por parte de emprendedores u Organizaciones de productores, promoviendo
la innovacion en la industria de los berries, enfocados en la Industrializaciéon y Valor
Agregado.

¢ Lamejoratecnolégica que se propone adoptar genera un aumento significativo de valor
para el AEO: Se contempla un proceso para obtener aguaymanto deshidratado (con
bajo contenido de humedad), enteras, por medio de dsmosis directa y conveccién de
aire caliente, para consumir como bocadito o con otros productos. Su apariencia final
sera parecida a la de una uva pasa, con piel arrugada y ligeramente transparente, de
un color anaranjado oscuro. Presenta intensos sabores dulce-acido y una consistencia
gomosa y pegajosa. El producto se puede conservar alrededor de un afio en condiciones
de humedad inferiores a 50%.

De acuerdo a la naturaleza de la intervencién y el valor agregado del producto,
considerar lo siguiente:

e Caracteristicas del producto
- Presentar el disefo del producto.
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- Presentar prototipos o modelos.

- Determinar los estandares técnicos y de calidad requeridos, y los mecanismos
para pruebas y ensayos que correspondan.

- Sefalar si se proponen innovaciones de producto, es decir la introduccidn de un
bien o servicio nuevo o con un alto grado de mejora, respecto a sus caracteristicas
0 su uso deseado, para satisfacer necesidades no cubiertas del mercado actual.

e Otros aspectos técnicos requeridos
- Presentar especificaciones técnicas del producto.
- Presentar informacién sobre la marca del producto.
- Presentar caracteristicas de la presentacion.
- Presentar registros y permisos legales.
- Presentar certificaciones de calidad, si los hubiera.

Ejemplo:

e Caracteristicas del producto: Es una fruta redonda, amarilla, dulce y pequefia (entre
1,25 y 2 cm de didmetro), originaria de América, donde se conocen mas de cincuenta
especies en estado silvestre. Aunque se conoce desde épocas precolombinas y es
un alimento silvestre tradicional en zonas andinas, que alcanza hasta dos metros de
altura, puede llegar a generar treinta tallos huecos, sus hojas son acorazonadas y con
vellosidades; tiene una raiz principal, de la que salen raices laterales, las flores tienen
cinco pétalos de color amarillo, el fruto es una baya globosa y jugosa, con una pulpa
agridulce dentro de la cual se encuentran gran nimero de semillas; el fruto puede
pesar de cuatro a diez gramos y permanece cubierto por el caliz o capacho, durante
todo su desarrollo.

Figura N° 3. Aguaymanto

Fuente: Web wapa.pe'!.

e Beneficios y propiedades del producto: Segun investigaciones por ser digestivo, ayuda
a prevenir cancer del estdmago, colon y del intestino. El fruto sirve para purificar la
sangre, ayuda a eliminar la albumina de los rifiones, reconstituye el nervio éptico, limpia
las cataratas, contribuye contra la diabetes, la artritis incipiente y alivia eficazmente
las afecciones de la garganta. Por su contenido de vitamina A se le considera un fruto
carotendgeno.

En la siguiente tabla, mostramos las propiedades del producto:

11

Informacién disponible en: http://www.wapa.pe/salud/2015-07-22-evita-problemas-de-la-prostata-consumiendo-aguaymanto
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Tabla N° 15. Propiedades del aguaymanto

COMPUESTO (aguaymanto) CANTIDAD

Calorias 73
Agua 789¢g
Carbohidratos 196¢g
Grasas 0.16g
Proteinas 0.054 ¢
Fibra 49¢g
Cenizas 101g
Calcio 8.0mg
Fosforo 553¢g
Hierro 1.23¢
Vitamina A 1460 U.I.
Tiamina 0.101 mg
Riboflavina 0.032 mg
Niacina 1.73 mg
Acido Acérbico 43.0 mg

Fuente: Perfil comercial Aguaymanto deshidratado'.

Figura N° 4. Aguaymanto deshidratado embolsado

Fuente: Innovacion Industrial: Deshidratacion de Berries - Aguaymanto. Liliana Benavides.

12 Asociacion Regional de Exportadores de Lambayeque — AREX
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Tabla N° 16. Descripcion de caracteristicas del producto

Envase: bolsa transparente de NY-LDPE PARA 5 kg Cerrado al vacio.
Empaque: Caja de cartén de 40x30x40 cm (largo-ancho-alto), por

Especificaciones técnicas del caja 2 bolsas de 5 kg.

producto. Humedad: 10%.
Otros: Ver normas técnicas de productos alimenticios de la U.E.
Marca: en este caso el producto se vende a granel no emplea marca.
Origen:

Informacioén sobre la marca del - Pais: Peru

producto. - Departamento Ancash

- Distrito: Carhuaz
- Direccidn: Av. Los Salmos 231 Miraflores.

Presentacion:

Caracteristicas fisicas: redonda - ovoide, piel lisa, ceracea, brillante
Color: amarillo — dorado — naranja y verde.

Calibre: minimo.

Caracteristicas de presentacion.

Ubicacién del mercado (distribucidon)  Paises Bajos (Holanda).
Registros y permisos legales Certificado de SENASA y DIGESA.
Certificaciones de calidad Certificacion BPA, HACCP.

e Otros aspectos técnicos requeridos
El mercado en la Unidn Europea, se rige por una serie de certificaciones que exigen
preparacion y superacion de parte de los productores locales, agui mostramos algunas
organizaciones que proveen de los sellos de certificacidn respectivos que facilitan la
entrada de productos, al mercado de la Comunidad Europea.

Tabla N° 17. Certificaciones

Safe Quality Food Institute  Certificacidn de calidad e inocuidad de los alimen-
SQF tos, basados en principios cientificos sélidos, apli-
cados coherentemente en todos los sectores de la  http://es.sqfi.com/about-sqf/
industria y valorados por todas las partes interesa-

das.
Fundacién de Pequefios Certificacion dirigida a productos de pequefios pro-
Productores Organizados ductores organizados, los cuales tienen coherencia
T con la mejora de sus condiciones de vida, en sinto- http://home.spp.coop
— nia con una mejor utilizacion de recursos naturales
4 Eﬂ 3 y cuidado del medio ambiente.

| Fmam %
Freducers

Global GAP Certificacidn para las Buenas Practicas Agricolas (en

inglés Good Agricultural Practice GAP), promovidos

por el Euro Retailer Group (EUREP), el cual repre- http://www.globalgap.org/es
senta a las cadenas de supermercados lideres en el

sector alimentario a nivel europeo.
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Fairtrade Es la certificacién de los productos de Comercio

Justo, la cual nace a partir del compromiso de or-

. . http://www.sellocomerciojus-
ganizaciones de Comercio Justo de todo el mundo, p:// )

. . to.org/es
\ la cual permite a los productores y trabajadores de g/es/
FAIRTRADE paises dgl Sur vivir dignamente de su tr?bajo y to-
mar las riendas de su futuro en sus propias manos.
HACCP (Hazard Analysis Es el sistema de certificacidn que permite analizar
and Critical Control Point todos los ambitos de la produccién primaria, trans-
System o Analisis de Peli- porte, elaboracion, almacenamientos, distribucién,
gros y Puntos Criticos de comercializacion y consumo de los alimentos, el http://www.digesa.minsa.
Control en castellano) cual ha logrado el mayor grado de evolucidn, adop- gob.pe
cidn y aceptacidn por las diversas organizaciones, /norma_consulta/proy_hac-
empresas y gobiernos en el mundo. cp.htm
HAGCP
..,mlt‘-l:'l'lfl'lFIi'El‘|,I
2y
Ny
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e Senalar los factores restrictivos o condicionantes analizados y el método empleado
para determinar el tamafio, considerando la dimensién del mercado disponible
(demanda insatisfecha proyectada a futuro), capacidad financiera, disponibilidad
de insumos, materiales y recursos humanos; tecnologias disponibles, las econdmicas
de escala, localizacion y la capacidad de gestién.

¢ Sefiale los posibles condicionamientos impuestos al tamafio, por el proceso (procesos
y tecnologia) y la localizacion.

Ejemplo:

Tamano-mercado disponible: La amplitud del mercado objetivo es lo suficientemente
grande como para absorber toda la produccion del Plan de Negocio, no existe de parte
del mercado un condicionante, pero si de parte de la producciéon de fruto fresco, que
esta condicionada a la cantidad de nuevas hectareas que se van habilitando pues de eso
dependerd proyectar una ampliacion.

Tamano-insumos: La provision y cantidad de insumos necesarios se ajusta al tamafio
proyectado de la planta de empaque.

Tamafio-tecnologia: La tecnologia a utilizar serd aquella que permita proyectar un
crecimiento del tamano del proyecto, conforme se vaya dando la ampliacion de mas
areas de cultivo de aguaymanto entre los productores o se incremente la produccién de
fruto fresco por hectarea cultivada.

Tamano-financiamiento: Existe disponibilidad de recursos financieros para cubrir las
necesidades de inversion del proyecto al tamafio que se esta proyectando, donde no
solo se tiene en cuenta la inversion publica (PROCOMPITE), sino que también se dispone
de la inversidn privada (aporte propio y de la banca privada).
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Tamafio-localizacidn: El proyecto se ubica dentro de una zona productora de aguaymanto
gue va a permitir un constante abastecimiento de materia prima, serd necesario el uso
Optimo de espacios fisicos para atender este flujo de materia prima.

Tamano-disponibilidad de ambientes de produccion: La disponibilidad de un area para
implementar una nueva linea de produccidon es de 400 m?, se aprovecha esta disponibilidad
para presentar la presente propuesta.

Tamano-capacidad de produccion: Actualmente los miembros de la Asociaciéon de
Productores Agroindustriales de Carhuaz venden su producto fresco a acopiadores y que
estos a su vez venden a empresas procesadoras y exportadoras que lo convierten en un
producto deshidratado, actualmente no tienen poder de negociacidn y han conseguido un
potencial cliente extranjero que esta dispuesto a comprarles en forma continua siendo una
oportunidad para mejorar sus ingresos. Se ha desarrollado una propuesta que cambiard
la situacién de los productores, si bien tienen la produccién como para poder atenderlo,
no necesariamente poseen la tecnologia necesaria para abarcar la potencial demanda con
las cantidades apropiadas que hagan de esta un negocio rentable.

Tamafio-operarios disponibles: Otro factor condicionante es las habilidades de los
operarios que trabajarian con los socios de Asociacién de Productores Agroindustriales
de Carhuaz, dado que la exigencia y nivel de calidad que exige el cliente para satisfacer
a sus consumidores de este mercado es alto, lo que exige un incremento de habilidades
técnicas, ademas de formar operarios calificados para alcanzar el maximo de la capacidad
de produccion con los niveles de calidad que exige el mercado holandés.

Presentar la capacidad productiva que se propone crear, ampliar o mejorar y la
capacidad de produccién normal, expresada en cantidad de producto por unidad de
tiempo.

e En el caso de propuestas de negocio de ampliacion de unidades existentes, indicar
por separado la capacidad de produccién de la nueva unidad de produccién y la
capacidad de produccidn de los bienes de capital existentes.

e Senalar la capacidad de produccidon normal del conjunto de bienes de capital que
seran instalados.

¢ Senalar la capacidad de diseno de las distintas fases del proceso productivo e indicar
la capacidad resultante de la integracién de las distintas fases.

¢ Senalar el incremento porcentual de la capacidad productiva, con relacién a la que
existe en la situacién actual.

Ejemplo:

La capacidad de produccién de la presente propuesta, esta directamente ligada a la
produccidn de fruto fresco que tiene el AEQ, la cual actualmente, es de 1500 tm anuales
gue corresponde a 150 ha, en los proximos cinco afios, no hay planes de habilitacion de
nuevas areas de cultivo, mas bien si de la mejora en productividad por hectdrea de fruto
fresco, el cual actualmente estad por el orden de los 10 tm/ha.
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A partir de que la planta de aguaymanto entra en estado de produccién, puede mantener el
mismo continuamente por el lapso de un afio (incluso las cosechas pueden ser semanales)*3
después de este periodo, se renueva el cultivo para dar paso a otro ciclo de produccién, lo
cual aseguraria que la planta de deshidratado pueda tener una carga constante de fruto
fresco para su procesamiento.

Explicar los factores condicionantes o restrictivos que se han tomado en cuenta en la

seleccidn de la alternativa de localizacidn, tales como:

¢ Facilidad de acceso para clientes y trabajadores.

¢ Disponibilidad de terrenos, con caracteristicas fisicas compatibles con el proceso
productivo y dimensiones necesarias para la operacidn actual y futuras expansiones.

e Accesibilidad al mercado meta y a los proveedores de insumos.

¢ Costos de transporte al mercado meta y a los proveedores de insumos.

¢ Riesgos de peligros de desastres.

e Estrategia respecto a la competencia.

¢ Condiciones legales para su establecimiento.

e Facilidad para acceder a servicios basicos o complementarios.

Presentar elementos de juicio que prueben que la localizaciéon no es incompatible con el
tamano y el proceso planteado.

Ejemplo:

Se resume en la siguiente matriz:

Tabla N° 18. Justificacidon de la localizacion de la propuesta

Facilidad de acceso para clientes

y trabajadores X La zona cuenta con buenas vias de acceso terrestre.

Existen terrenos del AEO con las condiciones

Disponibilidad de terrenos. X adecuadas.

Para el mercado a través de la carretera Huaraz —
X Casma, que conecta con Chimbote, principal puerto de
Ancash.

Accesibilidad al mercado metay
proveedores.

Costos de transportes al mercado La presencia de carreteras de buen estado, hace que el
meta y proveedores. transporte no sea muy caro.

Riesgos de peligros de desastres. X Presencia de lluvias principalmente.

13" Perfil comercial aguaymanto deshidratado. Asociacion de Exportadores de Lambayeque, 2014.

68 Pauta metodoldgica para la elaboracion de Planes de Negocio de
aguaymanto en el marco de la Ley PROCOMPITE




CONDICION
CRITICA

FACTOR CONDICIONANTE B OBSERVACION

Cercania de otras zona productoras de aguaymanto,

Estrategia respecto de Ia x Por ejemplo, Cajamarca, Huanuco, y La Libertad, los

competencia. cuales también pueden utilizar el puerto de Chimbote
como salida.

Condiciones legales para su X Hay facilidades para tramitar los permisos

establecimiento. correspondientes.

Facilidad para acceder a servicios X Se cuenta con servicios basicos de agua, desagle, luz,

basicos o complementarios. teléfono e internet.

Nota: 1 = Menos critico, 2 = Medianamente critico, 3 = Altamente critico
Elaboracion propia.

b) Descripcion de la localizacion

e Macrolocalizacion
- Describir la zona geografica donde se ubicara la propuesta productiva, resaltando
sus caracteristicas y ventajas sobre otras alternativas que pueden darse en un
contexto regional o local.
- Demostrar que la propuesta productiva se ubica en una zona priorizada, en el
estudio de priorizacién de zonas y cadenas productivas.

Ejemplo:
La planta procesadora estard localizada en el distrito de Carhuaz, el cual se ha
determinado luego del andlisis de tres alternativas dentro del mismo distrito

considerando algunos factores, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 19. Evaluacién de alternativas de macro localizacion de la propuesta

RACTORES REL:.I_E:/C(; 0 ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3:
°/ CALIFIC. PUNTAJE CALIFIC. PUNTAJE CALIFIC. PUNTAIJE

Disponibilidad de Materia prima 0.20 6 1.20 5 1.00 4 0.80
Costo de materia prima 0.10 6 0.60 6 0.60 6 0.60
Cercania al mercado 0.05 4 0.40 7 0.70 4 0.40
Costos de insumos 0.10 4 0.40 4 0.40 4 0.40
Accesibilidad 0.20 6 1.20 6 1.20 6 1.20
Servicios de energia eléctrica 0.15 6 0.90 8 1.20 5 0.75
Servicios de agua y desaglie 0.15 6 0.90 8 1.20 5 0.75
Disponibilidad de terreno 0.05 5 0.25 5 0.25 5 0.25
TOTAL 1.00 5.85 6.55 5.15

Elaboracién propia.

De acuerdo los resultados descritos en la tabla anterior, se concluye que la alternativa
2 representa el mayor puntaje (6.55), por lo tanto la propuesta se ubicara en ese lugar.
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® Microlocalizacion
Definir la ubicacién de la propuesta productiva, sefialando los factores determinantes
(disponibilidad de materia prima, acceso a servicios basicos, accesibilidad al mercado,
disponibilidad de mano de obra, etc.) haciendo uso del método mas adecuado
(método de ranking de factores, método de costeo, etc.).

Ejemplo:

Para la ubicacién exacta de la planta de procesamiento dentro del distrito de Pariacoto
se ha analizado y evaluado tres lugares: Fundo A, de propiedad de uno de los socios,
fundo B, de propiedad de la Comunidad Campesina y fundo, de propiedad privada,
para lo cual se ha tomado en cuenta los siguientes factores de analisis:

e Disponibilidad de terreno de las dimensiones requeridas.

e Accesibilidad a la elevacion principal de la planta.

e Facilidad de conexion a la red de energia eléctrica.

* Facilidad de conexion a las redes de agua y desagle.

e Facilidad de conexién a la red de internet.

e Condicién de tenencia o posesién del terreno.

Tabla N° 20. Evaluacién de alternativas de microlocalizacién de la propuesta

Disponibilidad de terreno 0.20 6 1.20 8 1.60 6 1.20

Accesibilidad a la elevacién principal de la 0.10 4 0.40 7 0.70 5 0.50

planta

Fa-alldad de conexidn a la red e energia eléc- 0.20 7 1.40 7 1.40 7 1.40

trica

FaC|I|dfad de conexion a las redes de agua y 0.20 7 1.40 3 0.60 3 0.60

desaglie

Facilidad de conexion a la red de internet 0.10 6 0.60 6 0.60 6 0.60

Condicidn de tenencia o posesion del terreno  0.20 3 0.60 8 1.60 5 1.00
TOTAL 1.00 5.60 6.50 5.30

Elaboracion propia.

En conclusidn, el terreno donde se construird la futura planta procesadora serd la
alternativa B, cuya valoracién alcanza el mayor puntaje: 6.50 puntos.

La alternativa B se encuentra ubicado a 250 metros de distancia respecto a la zona de
produccién.

Determinar el plan de ventas, en base a la demanda objetivo y metas de venta, como
consecuencia del andlisis de la demanda insatisfecha, estructura de mercado, estrategia
de marketing y capacidad operativa. El plan de ventas se proyectara durante el horizonte
de evaluacién planteado para la propuesta productiva.
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Ejemplo:

Se contempla al primer afio ventas de 90 tm a un precio de USS 5 el kilo (US$5000/tm),
lo que hace un monto de 450 mil délares o 1 millén quinientos setenta y cinco mil soles
a un tipo de cambio de S/ 3.48 por délar.

Cuadro N° 12. Plan de Ventas

LOR DE VE
CANTI?:gD) TOTAL A 8 :IT AI;: ONTA

UssS / kg
90,000 5.00 450,000.00 1°566,000
94,500 5.00 472,500.00 1'644,300
99,225 5.00 496,125.00 1726,515
104,186 5.00 520,931.25 1'812,841
109,396 5.00 546,977.81 1'903,483

Elaboracion propia.

b) Plan de produccion
Ejemplo:

Durante el primer afio de operaciones, cada mes se obtendran 7.5 tm de producto segun
la capacidad de abastecimiento de materia prima directa de la organizacidn. En los afios
sucesivos, se incrementard la produccion en el orden del 5% anual, segin se vayan
implementando nuevas areas de cultivo y entren en produccién plantas nuevas.

Cuadro N° 13. Plan de Produccion

PRODUCCION en tm
CANTIDAD

M:s M7ES MES  1oTAL

1 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 7.50 90.00
2 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 7.88 94.50
3 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 8.27 99.23
4 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 8.68 104.19
5 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 9.12 109.40

Elaboracion propia.

c) Requerimiento de infraestructura

Determinar los requerimientos de infraestructura, disefio, dimensionesy sus caracteristicas,
en funcién al flujograma del proceso de produccién. Es importante puntualizar que
tratdndose de procesamiento de alimentos, el diseio de planta, debera reunir los requisitos
exigidos por la Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), para productos alimenticios,
y demas organismos competentes, dependiendo de la naturaleza del producto.

14

El valor asumido del tipo de cambio, es netamente para fines didacticos, el formulador de la propuesta productiva debera
evaluar hacer la estimacion del tipo de cambio en funcion a las condiciones de variabilidad existentes a momento de hacer
la propuesta
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Ademas debera consignar la siguiente informacion.

e Informacion basica de las obras propuestas.

e Breve memoria descriptiva.

* Informacion topogréfica.

e Informacién y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras, instalaciones
eléctricas e instalaciones sanitarias.

e Presentacidon de planos, presupuestos y estudios afines.

* Presentar planos de ubicacién.

e Planos topograficos.

* Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y sanitarias.

¢ Planos de cortes, elevaciones.

* Presentar presupuestos de obras.

e Planilla de metrados.

e Relacién de insumos.

e Desagregado de gastos generales.

e Modalidad de ejecucidn.

e Estudio de suelos.

e Otros que considere necesarios.

La planta de deshidratado sera construido de material noble, de techo aligerado, piso
y paredes lisos, con mediacafias en las esquinas, con cerco perimétrico de bloques de
cemento y arena gruesa. La planta se compone de los siguientes ambientes:

o Area de recepcion.

e Almacén de materia prima.

o Area de procesos.

e Almacén temperado de producto terminado.

o Area de administracién y ventas.

e Laboratorio.

e \estuario de operarios (incluye servicios higiénicos).

e Servicios higiénicos para la administracién.

e Area de despacho.

e Area de destino de residuos sélidos vy liquidos.

e (Caseta de guardiania.

Contempla el siguiente dimensionamiento por areas:

Tabla N° 21. Dimensidn por areas

Area de recepcién de materia prima 1 35
Seleccidn, lavado y deshidratado 1 100
Laboratorio de calidad 1 20
Area de envasado y embalaje 1 35
Almacén temperado de producto terminado 1 40
Vestidores para el personal obrero 1 10
Area de acumulacién de residuos sélidos 1 15
Patio de maniobras (descarga + despacho) 1 40
Servicios higiénicos para obreros 2 10
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Servicios higiénicos para administrativos 1 5

Oficinas administrativas 1 20
Caseta de vigilancia 1 6
336

Elaboracion propia.

Nota: Para el dimensionamiento de las diferentes dreas que requiera la planta, se deberd
tomar en cuenta el tamafio de produccion, el requerimiento de maquinaria y equipo y el
recurso humano encargado de su operacion, con la finalidad de buscar la mejor distribucion
de las dreas de trabajo para conseguir la mayor productividad y al mismo tiempo una
mayor seguridad y satisfaccion de los trabajadores. Esto implicara, que se busque el
ordenamiento de espacios necesarios para movimiento de material, almacenamiento,
equipos o linea de produccion, equipos industriales, administracion, servicios para el
personal, etc., en funcion del régimen de funcionamiento que se impondrd en la planta,
este régimen de trabajo estard basado en la capacidad mdxima de produccion.

Ejemplo:

Para el area de seleccidn, lavado y deshidratado del aguaymanto, se requiere un espacio
de 100 m? para una produccién de 109.40 tm por afio (capacidad maxima de produccién
segun la demanda), equivalente a 303.88 kg/dia, lo que justifica la necesidad de contar
con un area de 100 m?, que incluye la ubicacién de 10 operarios con sus respectivas
maquinas, area de desplazamiento y area libre; es decir, 10 m? por unidad productiva,
espacio suficiente para el desarrollo de estas actividades.

Figura N° 5. Area de lavado del producto

Fuente: dulceexotico.blogspot.com

Adicionalmente, es importante sefialar que el desarrollo del expediente técnico, deber ser
realizado por especialistasidoneos, quienes deberandesarrollar eincluir las especificaciones
técnicas, costos unitarios, metrajes, listado de insumos, presupuesto de obray cronograma
de ejecucion fisica y financiera y el juego de planos (arquitectura, estructura, sanitarios,
electrificacién, cimentacién, elevacién y cortes y ubicacidn). Se adjunta un croquis de
distribucién a modo de ejemplo:
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Figura N° 6. Croquis de distribucion

SS.HH. SS.HH. SS.HH. Vestidores Caseta
Oficinas Adm. Obreros Obreros Obreros vigilancia
Administrativas
Laboratorio de
Calidad Paq0bde Pa_tuo de Almacén
manio r;s maniobras de temperado de
|ngr'eso .e despacho producto
materia prima terminado
Area de
recepcion de
materia prima
Area de
embasadoy
embalaje
Area de acumulacién
Pelado, de residuos sélidos
Desinfeccion y
Lavado
Clasificacién 1 Clasificacion 2 Deshidratado

Elaboracion propia.

Nota: Para la elaboracion de planes de negocio, las dreas a construir se deberdn determinar
en funcion de la capacidad productora, sustentado en los planos arquitectdnicos, los
mismos que deben formar parte integrante del Plan de Negocio.

Determinar los requerimientos de maquinaria, equipos y herramientas y sus
especificaciones técnicas, en funcion al flujograma del proceso de produccidon, metas
del plan de produccion y requerimientos de intervencidn para mejorar la competitividad
y sostenibilidad de la cadena productiva.

Las especificaciones técnicas deben cumplir con los reglamentos técnicos y normas
gue correspondan, definiendo con precisidn las caracteristicas, condiciones, cantidad
y calidad de los bienes y servicios que se requieran, considerando por lo menos lo
siguiente:

¢ Caracteristicas técnicas.

e Capacidad de disefio y de produccién normal.

¢ Vida util de los bienes y de partes especiales.

¢ Dimensiones y peso total.

¢ Cantidad.

¢ Plazos y otras condiciones de entrega.

e Gastos de traslado.

e Garantias ofrecidas sobre la capacidad, calidad y plazo de entrega.

¢ Servicio de capacitacion y asistencia técnica para el buen uso y mantenimiento.

¢ Servicio de montaje y desmontaje de equipos.

Pauta metodoldgica para la elaboracion de Planes de Negocio de
aguaymanto en el marco de la Ley PROCOMPITE




Ademas es necesario indicar el periodo de reposicidén, cuyo costo no forma parte de
la inversiéon del presente estudio.

Debera adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de los equipos
con fecha de emisidn por el fabricante o distribuidor no mayor a 6 meses.

Ejemplo:

La planta de procesamiento de aguaymanto demandard los equipos que se detallan

en la siguiente tabla:

Deshidratador Modelo:

Envasadora Modelo
31550A-

Balanza industrial

Elaboracién propia.

Tabla N° 22. Maquinas y equipos

Dimensién horno: 2000 x 1700 x 2000 + 500
Sist. Extraccion mm. (Ancho, Fondo, Alto)
Hogar horno: Acero inoxidable AISI 304 L
Carga: Sobre 02 carros

Cantidad de parrillas: 70 parrillas porta ali-
mentos por horno

Formato de parrillas: 800 x 600 mm. En inox.
Separacion entre parrillas: 40 mm.

Trama parrillas: 9 mm.

Capacidad: Segun producto

Alimentacion: Trifasica

Potencia: 18 kw.

Temperatura de trabajo: 50 —120 2C maximo
1802C regulables

Tiempo de deshidratado: Segun producto
Costo operacional: 3 kw / hora en 80 —902C

Acero inoxidable. Sellado (1) 33 cms.
Potencia: 450 w. Presion de vacio 0,85 Bar.
Caudal 16 lit/min.

Balanza industrial de plataforma para traba-
jo pesado.

Modelo: Contadora

Marca:

Peso maximo: 500 kg, 1000 kg., 1500 kg.
hasta 2000 kg.

Precision: 500 g a 1k.

Indicador digital

Fuente de alimentacién 220V, o bateria de
12V a 24V DC.

Conexion a computadora (RS-232C).

Especial para sistemas de control con 2 pun-
tos de corte para manejo de reles o PLCs
Fabricada con planchas de acero diamantada
Bandejade: 1. 2m x 1.2 m.

Plazo entrega: Una se-
mana (a partir de reali-
zado el pago).

Gastos de traslado:
Asumidos por el cliente
Garantia: Dos afios.
Incluye servicio de
montaje y capacitacion
para un buen manejo
del equipo.

Plazo de entrega: Una
semana (a partir de
realizado el pago).
Gastos de traslado: Asu-
midos por el cliente.
Garantia: Un afio
Incluye servicio de ca-
pacitacion para un buen
manejo del equipo.

Plazo de entrega: Inme-
diata.

Gastos de traslado: Asu-
midos por el cliente.
Garantia: 1 afo.

Incluye servicio de ca-
pacitacidn para un buen
manejo del equipo.
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Determinar los requerimientos de materiales e insumos y sus especificaciones técnicas,
en funcién al flujograma del proceso de produccidn, informacién del disefio, metas del
plan de produccién y requerimientos de intervencién para mejorar la competitividad
y sostenibilidad de las cadenas productivas.

Las especificaciones técnicas deben cumplir los reglamentos técnicos y normas
correspondientes, definiendo con precisidén las caracteristicas, condiciones, cantidad
y calidad de los bienes y servicios que se requieran, considerando por lo menos lo
siguiente:

e Caracteristicas técnicas.

e Versatilidad en el tipo de produccion.

¢ Caducidad de bienes.

¢ Dimensiones y peso total.

¢ Cantidad.

¢ Plazos y otras condiciones de entrega.

e Gastos de traslado.

e Garantias ofrecidas sobre la calidad y plazo de entrega.
e Existencia de servicio local de asistencia técnica.

Adjuntar como parte de los anexos las especificaciones técnicas de la materia prima e
insumos a utilizar en el proceso de produccion.

Ejemplo:

Los materiales requeridos para el procesamiento de aguaymanto son los que se
describen en la siguiente tabla:

Tabla N° 23. Materiales para el procesamiento

Bolsas para envasado Tamaio: 20x30 cm de Plazo entrega: Inmediata
acuerdo a lo requerido Garantia: De que en las

Caja (100 100 por el mercado de des- bolsas no existan huecos u
unids) tino otros defectos, caso contra-
Color: Transparente rio, se cambia las bolsas de-

Material: Pa/pp fectuosas

Elaboracion propia.

Determinar los requerimientos de servicios, considerando necesidades de gestién
productiva, administrativa y comercial del negocio.

Elaborar una lista de requerimientos de servicios, considerando por lo menos lo
siguiente:
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e Asistencia técnica en la produccidn y gestion empresarial.
e Capacitacion en la produccién y gestiéon empresarial.
e Servicios bdsicos para el proceso productivo y gestidon del negocio.

En el caso de los servicios de asistencia y capacitaciones deben presentar los términos
de referencia correspondientes.

Ejemplo:

Capacitacion en manejo post
cosecha de aguaymanto

Asistencia Técnica en manejo
técnico productivo de planta
de deshidratado y empaque de
aguaymanto

Capacitacion en gestion
productiva y administrativa
de planta de deshidratado y
empaque

Asistencia Técnica en gestidn
comercial

Elaboracion propia.

Tabla N° 24. Servicios intangibles

1 6 meses
1 6 meses
1 3 meses
1 6 meses

Contratacién de un consultor especializado
en el manejo post cosecha y empaque
de aguaymanto, considerando talleres de
capacitacion técnica operativa y pasantias a
plantas similares con enfoque exportador.

Contratacién de un consultor que brinde
asistencia  técnica directa durante la
implementacion y posterior operacion de la
planta de procesamiento y empaque.

Contratacidn de un consultor que capacite al
staff directivo de la planta de procesamiento
en la gestion productiva y administrativa
mediante talleres de capacitacion y pasantias.

Contratacién de un consultor que brinde
asistencia técnica directa al responsable
de ventas y marketing de la planta de
procesamiento y empaque.

Determinar los requerimientos de recursos humanos y sus caracteristicas, en funcién al
flujograma del proceso de produccidn, metas del plan de produccién y requerimientos
de intervencidon para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las cadenas

productivas.

Elaborar una lista de requerimientos de personal, considerando las necesidades del tipo
de personal por actividad, nivel de utilizacion (horas/personal) por actividad y nimero
necesario para generar el nivel de produccién requerido en el plan de produccién, en
un horizonte de cinco afos.

Las caracteristicas de los recursos humanos deben considerar por lo menos lo siguiente:
e Capacidades y aptitudes vinculadas a la operacion del proceso productivo y gestién

del negocio.
e (Cantidad, nivel de preparacion.
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Ejemplo:

Tabla N° 25. Recursos Humanos

Administrador,

Ing. Industrial, Experiencia no menor de 3 afios en gestionar
Jefe de planta Ing. Industrias 1 una planta de procesos agroindustriales de
alimentarias o productos agricolas.

Ing. Agroindustrial

Contador publico Experiencia no menor de 2 aios en ejercicio

Contador . 1 .
colegiado de su actividad.
. . L. Experiencia no menor de 2 afios en labores
Asistente admi- Técnico en . . .
. . _ . 1 de apoyo administrativo de preferencia en
nistrativo administracion . .
empresas agroindustriales.
Ing. Industrial, Experiencia no menor de 2 afios en la
Supervisor de Ing. Industrias 1 supervision de plantas agroindustriales
produccion Alimentarias o con experiencia en manejo de certificacion
Ing. Agroindustrial HACCP.

Bidlogo o Bachiller
en Ingenieria
de Industrias
Alimentarias

Experiencia no menor a 2 ailos en empresas
1 agroindustriales realizando diversas pruebas
fitosanitarias.

Laboratorista

Experiencia en empresas agroindustriales
10 de deshidratado y empaque de productos,
en la linea de produccion.

Operarios de
planta

Ayudantes 2 No se necesita preparacidn especial.

Elaboracion propia.

El consultor encargado de desarrollar el Plan de Negocio, deberd describir mejor este
punto incluyendo un listado de algunas cosas Utiles ademas de definir la disponibilidad
de terrenos, licencias, autorizaciones, permisos, entre otros.

Ejemplo:
Autorizacion de construccion municipal del Municipio Provincial de Carhuaz, Certificacion

HACCP del proceso de deshidratado y envasado, etc. Otras que el formulador del proyecto
vea por conveniente describir y obtener.
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Presentar informacion sobre la constitucion, representacion legal del negocio, composicion

de la junta directiva.

Debe adjuntar el detalle de los socios que conforman el AEO, sefialando nombres, nimero
de DNI, género, fecha de nacimiento, principales bienes patrimoniales y los que ofrece

como aporte, actividad econémica y experiencia.

Ejemplo:

El AEO, Asociacion de Productores Agroindustriales de Carhuaz, cuenta con socios
registrados en su padrén, estd ubicada en calle San Roman N° 254, Carhuaz; fue fundada
el 30 de abril del 2002, cuenta con 55 socios registrados en su padrdn y esta registrada
en los Registros Publicos con la partida N° 22224348, su organizacion tiene la siguiente

composicion organica:

Tabla N° 26. Junta Directiva

Presidente. Fermin Apaza Yanque
Vice presidente. Waldo Poccohuanca
Secretario General. Dario Rodriguez Calla
Secretaria de Economia. Maria Obeso
Subsecretaria de economia. Rubi Huayllar

Fiscal. Marco Yuma

Elaboracién propia.

A continuacion, el detalle de los miembros que conforman el AEO:

42932258
45523598
42662123
42485045
45222336
45263629
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Tabla N° 27. Socios del AEO

Casio Martinez Chura 24614735 Masculino 30/07/1967 1hadeterreno  Agricultura 30 afios
Asunta Pampacucho Solis 23921650 Femenino 03/11/1970 5hadeterreno  Agricultura 30 afos

...hasta el N°55

Elaboracion propia.

¢ Presentar el organigrama general del AEO.

e Definir las funciones de cada nivel jerarquico.

e Sefalar las acciones necesarias para garantizar la solidez y sostenibilidad de la
organizacion.

¢ En caso de personas naturales organizadas (categoria A), sefialar las acciones concretas
para constituirse en personas juridicas empresariales con fines de lucro.

Ejemplo:
Actualmente, el AEO presenta el siguiente organigrama y su correspondiente.

Grafico N° 5. Organigrama AEO

Presidente

Vicepresidente

Secretario General

Secretaria de economia Fiscal

Subsecretaria de
economia

Ademas tienen las siguientes funciones:
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Tabla N° 28. Cargos y funciones

Representacion legal de la asociacion.
Presidir las sesiones de junta directiva y asamblea general.
Presentar a la asamblea general un informe anual de labores a
nombre de la junta directiva.

Presidente Velar por el correcto desempeiio de los demds miembros de la
junta.
Velar porque se cumplan los acuerdos de asamblea general y junta
directiva.
Coordinar las diversas actividades y trabajos de la asociacion.

Reemplazar al presidente cada vez que éste, por cualquier causa,
estuviere impedido para asistir a las reuniones.

Asumir la presidencia de la asociacidn por el resto del periodo,
cuando se produzca la ausencia definitiva del presidente.

Vicepresidente

Llevar los libros de actas de junta directiva, asambleas generales y
afiliadas.

Atender y tramitar correspondencia

Mantener actualizado el padrén de afiliados.

Firmar conjuntamente con el presidente las actas de junta directiva
y asambleas generales

Secretario general

Para la gestion de la propuesta productiva, la organizacion de la misma se muestra en
el siguiente organigrama:

Grafico N° 6. Organigrama propuesta productiva

Junta de socios

Jefe de planta

Asistente administrativo ——— Contador

Supervisor de produccién

Laboratorio

: Operarios de ;
Operarios de : Operarios de
lavado Oper'anos de envasadoy almacenamiento
deshidratado empacado

Y tienen las siguientes funciones:
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Tabla N° 29. Cargos y funciones

Realizar y verificar la lista de accionistas presentes y representados en las reu-
niones ordinarias.

Designar presidente y secretario y demds miembros de directorio.

Conocer y aprobar el balance general, que ird acompaiado del estado de pérdi-
das y ganancias y de los informes de gestion que sean necesarios.

Determinar la forma de reparto de los beneficios sociales.

Determinar la amortizacidn de acciones, siempre y cuando se cuente con utili-
dades liquidas disponibles para el pago de dividendos.

Ejercer las demads funciones que estén establecidas en la ley y en los estatutos
de la empresa.

Junta de socios

Dirigir y controlar las actividades de los procesos de la planta, la disponibilidad

y utilizacidn de recursos necesarios para el cumplimiento de los programas de

produccion y mantenimiento.

Controlar y verificar el cumplimiento de normas, especificaciones y procedi-

mientos para garantizar los requerimientos de los clientes.

Detectar las fallas técnicas reales o potenciales que se puedan presentar en el

desarrollo de la produccién y de mantenimiento; informando oportunamente

su ocurrencia para acometer acciones que aseguren el cumplimiento de los

parametros del proceso y requisitos de calidad de los productos.

Coordinar el suministro oportuno de los recursos necesarios para garantizar el

normal desarrollo de los procesos de produccidon y mantenimiento y el cum-
Jefe de planta plimiento de lo establecido en los programas de produccion y mantenimiento

preventivo.

Ejecutar acciones de mejoramiento, prevencidn y correccion para evitar no

conformidades en el producto, proceso y/o sistema de Gestién Integral

Administrar y controlar la mano de obra para asegurar su mayor eficiencia en el

proceso de produccidn y mantenimiento industrial.

Controlar el manejo y uso racional de los repuestos, identificando causas po-

tenciales de generacién de desperdicios y dafios para acometer acciones pre-

ventivas.

Coordinar la programacion y hacer seguimiento de la produccidn, la disponibi-

lidad de equipos para la ejecucion de los programas de mantenimiento preven-

tivo y correctivo.

Organiza la agenda (visitas, teléfono, citas, etc.) del jefe de planta.

Supervisa y ejecuta la realizacidn del trabajo administrativo que, en razén de la

competencia de la jefatura, ésta decida asignarle.

Organiza ficheros por cualquiera de los métodos, manuales o informaticos, que
Asistente administrativo  resulten mdas adecuados a los fines perseguidos.

Redacta y envia la correspondencia.

Ejecuta trabajos mecanograficos, archivisticos y de calculo, por cualquier me-

dio, incluso informatico.

Transmite decisiones del jefe de planta hacia el resto de unidades.

Elaboracién propia.

Indicar brevemente como se realizard el control, acompafamiento y seguimiento de la
operacién de la propuesta productiva, indicando los drganos, actores y estrategia que se
utilizardn para ello.
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Ejemplo:

AEO

Gobierno local/
regional

Gobierno local/
regional

Gobierno local/
regional AEO

Elaboracién propia.

Tabla N° 30. Control y seguimiento

Junta de accionistas

Gerencia de
Desarrollo
Econdmico

Gerencia de
Desarrollo
Econédmico

Gerencia de
Desarrollo
Econdmico

Realiza requerimiento de
insumos, materiales, equipos
y contratacion de servicios.

Compra de insumos,
materiales, equipos v
maquinas/contratacion  de
servicios.

Entrega de insumos,
materiales, equipos y
maquinas.

Evalua perfiles de postores
para servicios a contratar.

Revision de documento de
propuesta en lo que se refiere
al tema de inversiones.

Convocatorias licitacién
publicas de acuerdo a los
requerimientos técnicos
contenidos en la propuesta
y siguiendo la normativa
municipal/regional vigente.

Elaborar actas de entrega se
acuerdo a los requerimientos
realizados.

Conformar comité calificador
que recepciona, revisa
y calificacion de CV’s de
postores.

Sefialar la existencia de peligros o dificultades que pueden afectar la ejecucion y operaciéon
de la propuesta productiva, y las acciones que se contemplan para contrarrestarlas.

Ejemplo:

Para establecer la existencia de peligros en la zona, se debe establecer dos tipos de andlisis:
Analisis de peligros y analisis de condiciones de vulnerabilidad.

En primer lugar haremos un analisis de ocurrencia de peligros en la zona de implementacién
de la propuesta lo cual se expresa en la tabla 31.
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Tabla N° 31. Andlisis de ocurrencia de peligros en la zona

2) ¢Existe informacidon que
1) éExisten antecedentes de ocurrencia en el ambito del indique futuros cambios en
emprendimiento? las caracteristicas del peligro o
PELIGROS los nuevos peligros?

Caracteristicas
SI NO delos cambios o
los nuevos peligros

Caracteristicas
(intensidad, frecuencia, area de impacto, otros)

En la zona donde se instalara el proyecto existen

. . o X Riesgo de intensifi-
inundaciones de pequefia escala pero se tendran

Inundaciones X . . X cacion por el cam-
en cuenta las medidads como las obras de drenaje R
. bio climatico.
para evacuar las aguas con facilidad.
Movimiento en
X X
masa
Por motivos del
Todos los afios se presentan fuertes lluvias, cambio climatico,
Lluvias intensas X algunas viviendas son afectadas, sobre todo X se presenten anor-
aquellas contruidas con material rustico. malidades climati-
cas.
Son muy esporadicas principalmente cuando ha
Heladas X . ¥ 5P - P P Y X
Fendmeno de la Nifia.
Friaje/Nevada X X
Sismos X X
, En forma esporddica cuando hay Fenémeno de la
Sequias X . X
Nifa.
Huaycos X En zonas aledaias a la provincia. X
Derrumbes/ X En épocas de lluvias en tramos de la carretera para X
Deslizamientos otras provincias principalmente.
Vientos fuertes X X
Incendios fores-
X X
tales
Incendios urba- X Ocurren en pequefia escala, generalmente X
nos ocasionados por negligencia.
Otros: X X

3) éExiste la probabilidad de ocurrencia de algunos de los peligros sefialados en
las preguntas anteriores durante la vida util del proyecto?

4) ¢éLa informacion existente sobre la ocurrencia de peligros naturales en la zona
es suficiente para tomar decisiones para la formulacidn y evaluacidn de proyec- X
tos?

Elaboracion propia.

Para realizar el analisis, debemos considerar lo siguiente:

e Respecto de las preguntas 1 a 3: Si para alguna de las respuestas a las preguntas 1, 2
o 3 es S, entonces, se debe continuar con el analisis de riesgos en el proyecto. Si para
las tres preguntas la respuesta es NO (para todos los peligros), entonces, se considerard
qgue el nivel de peligro que enfrentara el proyecto serd bajo.

e De la pregunta 4: La respuesta a la pregunta 4 permitird determinar si es necesario
recopilar mayor informacidn y/o si es necesario realizar estudios técnicos adicionales. Si
la respuesta a la pregunta 4 es NO, entonces es necesario solicitar y/o realizar estudios
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especificos y, sobre la base de los resultados, de otro lado si la respuesta es SI, entonces,
se continua con el analisis de caracterizacidn especifica de peligros en la zona (Tabla 32).

Segun lo anotado en la tabla 31 respecto de la zona de implementacién de la propuesta, se
debe continuar con el andlisis de riesgos, para esto pasamos a la caracterizacién especifica
de los peligros en la zona.

Previo a la caracterizacion, es necesario tener en cuenta los siguientes conceptos:

¢ Frecuencia: se define de acuerdo con el periodo de recurrencia de cada uno de los
peligros identificados, lo cual se puede realizar sobre la base de informacidn histérica
o en estudios de prospectiva.

e Severidad: se define como el grado de impacto de un peligro especifico (intensidad,
area de impacto).

Para definir el grado de Frecuencia (a) y Severidad (b), se utiliza la siguiente escala: B =
Bajo: 1; M= Medio: 2; A = Alto: 3; S.I. = Sin Informacion: 4.

Tabla N° 32. Caracterizacion especifica de peligros en la zona

INUNDACION
¢Existen zonas con problemas de inundacién? X 1 1 1
¢Existe sedimentacion en el rio o quebrada? X 1 1 1

éCambia el flujo del rio o acequia principal que X
estard involucrada con el proyecto?

LLUVIAS INTENSAS X 1 1 1
DERRUMBES / DESLIZAMIENTOS
¢Existen procesos de erosion?

¢Existe mal drenaje de suelos?

X X X X

éExisten antecedente de inestabilidad o fallas
geoldgicas en las laderas?

¢Existen antecedentes de derrumbes? X
HELADAS X 1 1 1
FRIAJES/NEVADA X
SISMOS X
VIENTOS FUERTES X
SEQUIAS X 1 2 2
HUAYCOS X 1 2 2
INCENDIOS URBANOS X 1 1 1
INCENDIOS FORESTALES X
DERRAMES TOXICOS X
OTROS: Precipitaciones- granizos X

Elaboracion propia.
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De acuerdo al anadlisis del cuadro anterior, concluimos que el andlisis caracterizacion
especifica de los peligros identificados a nivel de frecuencia y severidad establecidos en
la localidad de Carhuaz, determinan que la zona donde intervendra la presente propuesta
existe un peligro bajo.

Para el respectivo andlisis, primero debemos tener en cuenta realizar una lista de
verificacién sobre la generacién de vulnerabilidades para luego hacer la determinacion
del grado de vulnerabilidad, para lo cual se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Analisis de la exposicion a un peligro determinado, es decir si estaria o estd en el area
de probable impacto (localizacién).

¢ Andlisis de la fragilidad con la cual se enfrentaria el probable impacto de un peligro,
sobre la base de la identificacién de los elementos que podrian afectarse y las causas
(formas constructivas o disefio, materiales y tecnologia).

e Andlisis de la resiliencia, es decir cuales son las capacidades disponibles para su
recuperacion (sociales, financieras, productivas, etc.) y qué alternativas existen para
continuar brindando los servicios en condiciones minimas.

Tabla N° 33. Lista de verificacion sobre generacion de vulnerabilidades

A. Analisis de vulnerabilidades por exposicion (localizacién)

1. ¢la localizacién escogida para la ubicacién
del Plan de Negocio evita su exposicion a X
peligros?

2. Si la localizacién prevista para el Plan de
Negocio lo expone a situaciones de peligro,
ées posible, técnicamente, cambiar la
ubicacion a una zona menos expuesta?

B. Andlisis de vulnerabilidades por fragilidad (tamafio, tecnologia)

En el disefo de la infraestructura

1. éLa construccion de la infraestructura

sigue la normativa vigente, de acuerdo con
el tipo de infraestructura de que se trate?

. ¢Los materiales de construccion consideran

las caracteristicas geogréficas y fisicas de la
zona de ejecucion del Plan de Negocio?

. ¢El disefio toma en cuenta las

caracteristicas geograficas y fisicas de la
zona de ejecucion del Plan de Negocio?

. éLa decision de tamafio del proyecto

considera las caracteristicas geograficas y
fisicas de la zona de ejecucidn del Plan de
Negocio?

se estd considerando las posibles
ocurrencias de peligros de sismos, asi
como de posible inundacidon que se
pueden dar cerca del drea.

Se estd considerando materiales
sostenibles para el tipo de clima que
presenta en la ciudad de Carhuaz.

El disefio pretende ser armonioso y
adaptable con el ambiente del lugar.
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. ¢éLa tecnologia propuesta para el proyecto

considera las caracteristicas geograficas y
fisicas de la zona de ejecucion del Plan de
Negocio?

. élLas decisiones de fecha de inicio y de

ejecucion del proyecto toman en cuenta
las caracteristicas geograficas, climaticas y
fisicas de la zona de ejecucion del Plan de
Negocio?

. Analisis de vulnerabilidades por resiliencia

. En la zona de ejecucidon del proyecto,

éExisten  mecanismos  técnicos  (por
ejemplo, sistemas alternativos para la
provisién del servicio) para hacer frente a
la ocurrencia de desastres.

. En la zona de ejecucion del proyecto,

éexisten mecanismos financieros (por
ejemplo, fondos para atencién de
emergencias) para hacer frente a los
dafios ocasionados por la ocurrencia de
desastres?

. En la zona de ejecucidon del proyecto,

éexisten mecanismos organizativos (por
ejemplo, planes de contingencia), para
hacer frente a los dafios ocasionados por
la ocurrencia de desastres?

Tecnologia que se adecua a la zona

Se recomienda realizar un cronogra-
ma para la ejecucién previendo los
mecanismos ante posibles fendéme-
nos.

El Plan Regional de Prevencion y
atencion de desastres-Ancash, el
cual pretende establecer estrategias
regionales, después para hacer frente
a los desastres naturales.

De acuerdo al Plan regional de
Prevencion y atencién de desastres
existen financieros para brindar una
respuesta oportuna ante cualquier
desastre.

Existen equipos institucionales
multidisciplinarios con experiencia
en la prevencidn y atencién de
emergencias y desastres (Minsa, Cruz
Roja, Indeci, ONGs , PNP y otros)

Las tres preguntas anteriores sobre resiliencia se refirieron a la zona de ejecucion del proyecto. Ahora se
quiere saber si el Plan de Negocio, de manera especifica, esta incluyendo mecanismos para hacer frente a
una situacion de riesgo.

4.

¢El proyecto incluye mecanismos técnicos,
financieros y/o organizativos para hacer
frente a los dafios ocasionados por la
ocurrencia de desastres?

. éLla poblacion beneficiaria del proyecto

conoce los potenciales dafios que se
generarian si el proyecto se ve afectado
por una situacion de peligro?

Elaboracion propia.

La poblacién ya conoce los posibles
dafios, ocurrido por los eventos
climaticos que suelen presentarse

Para las preguntas sobre exposicion:

i. Silas respuestas a las preguntas 1y 2 son NO, el formulador deberd incluir medidas de
reduccion de riesgo en el proyecto, para proceder a su evaluacidn econdmica posterior.

ii. Silarespuesta ala preguntales NOy alapregunta 2 es S|, el formulador debera hacer
la pregunta 1 para la nueva alternativa de localizacién. Si la respuesta es NO otra vez,
se seguiran las indicaciones de (i) para la localizacién alternativa.

iii. Si las respuestas a las preguntas 1 y 2 son SI, entonces se continda analizando las
condiciones de vulnerabilidad por fragilidad o resiliencia.
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Para las preguntas sobre fragilidad:

Si alguna de las respuestas a las preguntas 1 al 5 es NO, el formulador deberd recopilar
informacidn sobre el o los aspectos que no se han incluido: normativa de construccién
vigente, materiales de construccidn, caracteristicas geograficas, fisicas, climaticas, entre
otras, y sobre la base de esa informacion tomar acciones concretas en el planteamiento
de las alternativas, para reducir el riesgo. De ser necesario, deberd realizar una
nueva visita de campo a la probable zona de ejecucién del proyecto para recopilar la
informacion basica.

i. Silarespuesta a la pregunta 6 es NO, el formulador debera recopilar informacién sobre

las caracteristicas geograficas, fisicas y climaticas de la probable zona de ejecucién y
debera disefar el horizonte de evaluacidon, considerando dichas caracteristicas.

Para las preguntas sobre resiliencia:

Las respuestas a las preguntas 1 al 3 proporcionan informacién sobre la existencia de
mecanismos para recuperar la operatividad del proyecto frente a la presencia de una
situacion de riesgo en la zona de ejecucién. Las acciones frente a los resultados de
estas preguntas se toman a través de la respuesta de la pregunta 4. Asi, se presentan
dos casos posibles:

e Si alguna de las respuestas a las preguntas 1 al 3 es NO, el formulador debera
verificar que la pregunta 4 tenga una respuesta afirmativa para garantizar que existan
mecanismos para mantener la operatividad del proyecto frente a la presencia de
situaciones de peligro. Si la respuesta a la pregunta 4 es NO, el formulador debera
incorporar medidas de reduccién de riesgo para mantener la operatividad del proyecto.

¢ Si todas las respuestas a las preguntas 1 al 3 son Sl y la pregunta 4 es afirmativa,
se puede concluir que el proyecto cuenta con elementos (externos e internos) para
responder a situaciones de peligro. Si la respuesta a la pregunta 4 es NO, debera
verificarse que los mecanismos existentes en la zona son suficientes para mantener
el proyecto operativo ante situaciones de peligro. Si dichos mecanismos no son
suficientes, el formulador del proyecto deberd plantear tales mecanismos adecuados
para mantener la operatividad.

. Si la respuesta a la pregunta 5 es NO, debera lograrse, mediante la coordinacion

institucional, la promocion de mecanismos de difusién sobre los dafios que se
ocasionarian si no se toman medidas para reducir las condiciones de riesgo.

Para nuestro caso, podemos continuar con el analisis del grado de vulnerabilidad,
dado que segun el listado realizado, la propuesta no merece mayor analisis segun las
condiciones expuestas.

Tabla N° 34. Determinacién del grado de vulnerabilidad

Localizacion del Plan de Negocio respecto de la condicién

. X
Exposicién de peligro.
Caracteristicas del terreno. X
Tipo de construccion. X
Fragilidad
Aplicacién de normas de construccion. X

Pauta metodoldgica para la elaboracion de Planes de Negocio de
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GRADO DE
VARIABLE VULNERABILIDAD

BAJO MEDIO ALTO

FACTOR DE

VULNERABILIDAD

Actividad econdmica de la zona. X

Situacion de pobreza de la zona. X

Integracion institucional de la zona. X

Nivel de organizacion de la poblacién. X
Resiliencia Conocimiento sobre ocurrencia de desastres por parte de |a X

poblacion.

Actitud de la poblacién frente a la ocurrencia de desastres. X

Existencias de recursos financieros para respuestas a los
riesgo.

Elaboracion propia.

Segun la tabla 34, tenemos como resultado que el grado de vulnerabilidad es bajo, debido
a que todas las variables de exposicidon presentan vulnerabilidad baja y por lo menos
alguna de las variables de fragilidad o resiliencia presenta vulnerabilidad media (y las
demas un grado menor).

Entonces para hallar el riesgo se utiliza la matriz de doble entrada, donde se hace el
cruce de los valores antes obtenidos de peligro y de vulnerabilidad, tal como se muestra

a continuacion:

Tabla N° 35. Determinacion del nivel de riesgo

GRADO DE VULNERABILIDAD

DEFINICION DE PELIGROS/VULNERABILIDAD

Bajo Bajo Bajo Medio

Grado de peligros Medio _ Medio Alto

Alto Medio Alto Alto

Elaboracion propia.

En conclusidn el grado de RIESGO que presenta la propuesta productiva es BAJO, ya que
existe peligro medio y baja vulnerabilidad.







ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

e El proceso de produccidon del producto seleccionado deberd utilizar lo mas amigable en
términos ecoldgicos para evitar impactos negativos en el ambiente. Por ejemplo, evitar que
por el procesamiento de una planta se contamine los rios, aire, entre otros.

e Es necesario elaborar una categorizacién de impactos en donde se demuestre que la
ejecucion de la propuesta productiva no genera impactos negativos en las etapas de ejecucién
y operacion en los siguientes medios:

- Medio socioeconémico (social y econdmico)
- Medio bioldgico (Flora y Fauna)
- Medio fisico (agua, suelo y aire)

e Describir en caso se genere alguna externalidad negativa al medio ambiente, qué medidas
se toman para mitigarlos.

Ejemplo:

Se ha analizado y evaluado los posibles impactos y responsabilidades que se deben asumir a lo
largo de la cadena productiva, tal como se describen en la siguiente tabla:

Tabla N° 36. Analisis de impacto ambiental

Impacto Positivo
(+1,+2,+3,+4,+5)

POSIBLES IMPACTOS PREGUNTAS - PLAN DE NEGOCIO i No :
Negativo

('11'21'31'41'5)

1. ¢Estaran incluidos dentro del area de

" Elemento influencia directa el Plan de Negocio, X +3
8 Ambiental corredores, barreras o territorios en reclamo
(%} .
] ” de comunidades?
= o
© . . , . o
E £ = 2. (Estimulara la "erosion genética" esto es la X 1
7 T -
Q@ % _g variabilidad vegetal?
2 € = Flora o
- 3. ¢Limita el acceso a recursos naturales para X +2
: las poblaciones locales?
4. ¢(Estimula la "erosién genética" esto es la
Fauna & X +3

variabilidad animal?




5. éAumenta la demanda de mano de obra
Empleo X +4
generando empleo a largo plazo?

6. éProvoca alteracidn importante en los
medios de subsistencia/sustento de la

., o . . X +3
2 poblacién (su significancia dependera de la
E Ingresos escala y tipo de impacto socioecondmico?
(7]
< % 7. éRecibird  frecuentemente  cantidades X 1
— . .. -
2 § importantes de visitantes?
=1 = . . . s P
o S Educacion éProducird afectaciéon de nucleos de
> . o .
o n oblaciény poblaciones aledafias que obliguen a su X +1
® P desplazamiento o reubicacién?
(%]
3 Salud y 9. ¢éProvoca el encharcamiento de aguas
§ seguridad gue puedan causar altos riesgos a la salud X +4
b4 alimentaria humana o animal?
Q.
£ 10. ¢ Provoca cambios de las técnicas productivas X +3
] campesinas?
o Conocimientos . e
'g tecnologias 12. ¢Provoca cambios en la comercializacion a X +4
o 0 y dici gl favor de comunidad?
o K] tradicionales _ ) ' >
o 13.¢Fomentard la introduccién de nuevas X 5
] ’ "
= tecnologias apropiadas?
14. ¢Utilizard areas de importancia cultural, X 2
Restos histérica y religiosa?
Arqueoldgicos 15, ¢Pondrd en riesgo sitios, construcciones de X 9
interés arqueoldgico, histérico o cultural?
16.¢Hay sitios de abastecimiento de agua X 2
cercanos que requieren proteccion especial?
17.¢Existen o se consideran acciones de
proteccién y conservacién de las cuencas X +3

hidrograficas abastecedoras para el

. L negocio?
C. Medidas de mitigacién " o L
18. ¢Requerird de una significativa provision

de servicios de extension para establecer o X +2
sostener el Plan de Negocio?

19.¢Requerird medidas de mitigacidn que
hagan que el Plan de Negocio sea financiera X +3
o socialmente rechazado?

Elaboracion propia.

Las conclusiones respecto a este analisis son las siguientes:

¢ La intervencidn en el distrito de Carhuaz, no originard conflicto social alguno.
¢ El negocio no afectara, ni contribuira a dafios en el suelo.

e No perjudicara a los recursos de la localidad para generaciones futuras.

¢ La implementacion del Plan de Negocio generard empleo sostenible.

Los animales y plantaciones existentes no seran perjudicados con la operatividad del negocio.
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Los residuos organicos originados durante el procesamiento de aguaymanto, se compondran
principalmente de pedunculos y hojas, por lo que la recoleccién de los residuos se realizara de
acuerdo con la normatividad exigida por el Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Salud.
Dichos residuos organicos no representaran un riesgo para la salud de la comunidad puesto
que el jefe de planta ordenara se procesen bajo las condiciones especiales conforme exigen
las normas de cuidado ambiental. Por otro lado, al descomponerse los residuos atraen algunos
insectos que pueden ser portadores de ciertas enfermedades para la comunidad, por lo que
se debera realizar lo siguiente:

¢ Incorporar un manual de la planta, para una gestién de correcta manipulacion de los residuos
ocasionados en el proceso de la fruta.

e Crear una cultura del manejo adecuado de los residuos ocasionados por los procesos de
produccién.

¢ Implementar una estrategia para el procedimiento de los residuos, su clasificacion y
almacenamiento.

Los residuos de la planta de produccion son catalogados como NO PELIGROSOS, estos se
clasifican en: biodegradables, reciclables, inertes y ordinarios.

Tabla N° 37. Responsabilidad ambiental

Utilizar proceso envases reciclables,
Incremento de la flora colectar los materiales y trasladarlos
microbiana a los lugares de conversion. Dejar
limpia la zona de recepcion

Recepcion Contaminacion del suelo.

Contaminacion del suelo

por residuos sélidos: frutas  Incremento de la flora
maduradas, podridas o microbiana
defectuosas.

Evitar la sobre maduracion de las
frutas, realizar el reciclaje en los
demds casos.

Seleccién

Elaboracién propia
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CALENDARIO

Detallar la programacién de las actividades previstas para el logro de las metas de la propuesta
productiva, indicando secuencia, duracion, responsables y recursos necesarios. Abarca, desde la
realizacién del expediente técnico (para transferencia de infraestructura) cuando corresponda,
fase de ejecucion y operacion.

Ejemplo:

La programacion de las principales actividades que demanda la ejecucidn y operacién del Plan de
Negocio se describe bajo el esquema del diagrama de Gantt, tal como se muestra a continuacion:

Tabla N° 38. Programacion de actividades

e ]s

Elaboracion del expediente técnico de edificacion.

Evaluacion del expediente técnico.
Construccién de la planta.

Adquisicion de equipos y materiales.
Transferencia de activos.

Operacion (procesamiento de aguaymanto).
Venta al exportador.

Seguimiento y monitoreo.

Elaboracion propia.




Tabla N° 39. Actividades, responsables y recursos

ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS
Elaboracién de expediente Unidad Formuladora del Gobierno Especialistas y logistica institu-
técnico de edificacion. Regional. cional.

Oficina de Programacién e inversio-
Evaluacién de expediente nes del Gobierno Regional. Especialistas y logistica institu-
técnico de edificacia cional (equipos de topografia,
ecnico de edincacion. Unidad Ejecutora del Gobierno Re- camioneta y otros).
gional.
Construccién de la planta
Elaboracion propia.
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e Estimar los costos de inversion con el debido sustento de cantidades y precios de los
bienes y servicios de capital. La inversion comprende los requerimientos de recursos
correspondientes a los activos fijos tangibles, intangibles y capital de trabajo necesario
para iniciar las operaciones de la propuesta productiva, asimismo se recomienda
considerar gastos generales y gastos de supervisidon o inspeccién.

e Presentar el presupuesto de inversiones, con una estructura que considere unidad
de medida, cantidad, precio unitario, por partida de bienes o servicios, rubros y
clasificacién de inversiones.

e Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que el AEO realice préstamos con
entidades financieras como parte de la contrapartida segun categoria.

e Presentar un cuadro de servicio a la deuda en caso que el AEO realice préstamos con
entidades financieras como parte de la contrapartida segun categoria.

Ejemplo:
A continuacion, del cuadro 14 al 19 se detallan las inversiones a realizar:

Cuadro N° 14. Terrenos y obras civiles

I. TERRENOS m? 400 40 16,000
Il. INFRAESTRUCTURA PRINCIPAL 316,000
Area de produccién. m? 35 950 33,250
Area de produccién (seleccién, lavadoy deshidratado). m? 100 1,300 130,000
Laboratorio. m? 20 1,000 20,000
Area de envasado. m? 35 1,300 45,500
Almacén de producto terminado. m? 40 950 38,000
Areas administrativas. m? 20 1,000 20,000
Vestuario. m? 10 450 4,500
Servicios Higiénicos. m? 15 450 6,750
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COSTO COSTO

CONCEPTO UNIDAD METRADOS UNITARIO S/ TOTAL S/
Patio de Maniobras (descarga+despacho). m? 40 450 18,000
I1l. INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA 39,450
Caseta de guardiania. m? 6 450 2,700
Depdsito de residuos sélidos (15 m3). Unid. 1 6,750 6,750
Accesos y veredas. m? 50 400 20,000
Tanque de agua material noble (10 m3). Unid. 1 10,000 10,000
TOTAL TERRENOS Y OBRAS CIVILES 371,450

Elaboracion propia.

Nota: Se recomienda que para la elaboracion del presupuesto de obras civiles, se debe
recurrir a los planos, metrados y costos unitarios; la informacion que se consigna aqui
es para fines diddcticos la cual no necesariamente refleja la realidad.
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Cuadro N° 15. Maquinarias y equipos

: VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO
s/
MAQUINARIA 27,600
Secadora cdliz. 10,000 20,000
Balanza industrial. 2,500 5,000
Selladora. 1,300 2,600
EQUIPO Y MUEBLES 29,500
Balanza de mesa. 3 1,000 3,000
Tanque de agua. 1 500 500
Bandejas de plastico. 50 20 1,000
Almacén temperado. 1 15,000 15,000
Utensilios. 1 10,000 10,000
Mesas de trabajo. 5 2,500 12,500
EQUIPOS DE OFICINA 6,500
Equipos de Computo. 3 2,000 6,000
Impresoras. 1 500 500
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 63,600

Elaboracion propia.

DESCRIPCION

Cuadro N° 16. Vehiculos

VALOR UNITARIO

CANTIDAD

s/
Camidn con tanque de frio inoxidable. 2 85,000 170,000
Montacarga. 50,000 50,000
TOTAL VEHiCULOS 220,000

Elaboracion propia.
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Cuadro N° 17. Muebles y enseres

VALOR UNITARIO TOTAL
S/ s/

DESCRIPCION CANTIDAD

Mesa de trabajo. 2 2,500 5,000
Escritorio completo. 4 400 1,600
Escritorios de madera. 2 250 500
Sillones metalicos. 4 120 480
Sillas de madera. 10 50 500
Armarios. 2 250 500
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 8,580

Elaboracion propia.

Nota: Se recomienda que para la elaboracion del presupuesto de maquinaria y equipos,
vehiculos y muebles y enseres; se debe recurrir a las cotizaciones hechas en base a las
tablas de requerimientos respectivos (ver ejemplos de tabla 22 y 23), por lo cual la
informacion consignada en estas tablas debe ser la mds detallada posible, la informacion
que se consigna aqui es para fines diddcticos la cual no necesariamente refleja la realidad.

Cuadro N° 18. Inversion fija intangible

DESCRIPCION TOTAL

Elaboracion expediente técnico de edificacidn. 25,000
Consultoria para el fortalecimiento organizacional. 30,000
Capacitacion preoperacion (pruebas en vacio, manejo de equipos, etc.). 5,000
Licencia municipal. 250
Certificado Defensa Civil. 200
Registro sanitario. 3,000
Gestion de certificacion HACCP. 30,000
Habilitacion sanitaria de planta. 200
Constitucion y tramites de Sunat. 2,500
TOTAL INVERSION FIJA INTANGIBLE 96,150

Elaboracion propia.

Nota: Se recomienda que para la elaboracion del presupuesto de Inversion fija intangible,
se debe recurrir a las cotizaciones hechas en base a la tablas de requerimiento de
servicios (ver ejemplos de tabla 24) y a la informacion que se consigne en el punto h)
del numeral 6.4 por lo cual la informacidn consignada en estos puntos debe ser la mds
detallada posible, la informacion que se consigna aqui es para fines diddcticos la cual
no necesariamente refleja la realidad.
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Cuadro N° 19. Remuneracion de personal

MANO DE OBRA DIRECTA 12,400 148,800
Obreros 1 10 1,000 10,000 120,000
Ayudantes 1 2 1,200 2,400 28,800
MANO DE OBRA INDIRECTA 10,200 122,400
Jefe de Planta 1 1 3,000 3,000 36,000
Supervisor de produccion 1 1 2,000 2,000 24,000
Almacenero 1 1 1,000 1,000 12,000
Chofer 1 2 1,200 2,400 28,800
Técnico laboratorista 1 1 1,800 1800 21,600
VENTAS 1,250 15,000
Responsable de comercializacion 0.5 1 2,500 1,250 15,000
ADMINISTRACION 3,950 47,400
Contador 0.5 1 2,500 1,250 15,000
Asistente administrativo 1 1 900 900 10,800
Vigilantes 1 2 900 1,800 21,600
COSTO TOTAL 27,800 333,600

Elaboracion propia.

Nota: Se recomienda que para la elaboracion del presupuesto de remuneracion de
personal, se debe recurrir a las cotizaciones hechas en base a las tablas de requerimiento
de recursos humanos (ver ejemplos de tabla 25), por lo cual la informacion consignada
en este punto debe ser la mds detallada posible, la informacion que se consigna aqui es
para fines diddcticos la cual no necesariamente refleja la realidad.

Para calcular el capital de trabajo, se va a hacer uso del método del ciclo de conversién
en efectivo, para lo cual vamos a tener en cuenta la siguiente formula:

, . . Dias de
Dias a Ciclo de Ciclo de -
. ) = ., + crédito de
financiar produccién Cobranza
proveedores

Doénde:

Ciclo de produccidon: Es el tiempo necesario para producir determinada cantidad del
producto, en este caso es 30 dias.

Ciclo de cobranza: Es el tiempo que vamos a necesitar para cobrar por el producto
vendido, en este caso consideramos que puede ser 60 dias después de enviado el
producto.

Dias de crédito de proveedores: Es el tiempo de crédito que nos van a dar nuestros
proveedores de insumos, que en este caso consideramos que pueden ser maximo 45 dias.
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Reemplazando todos estos valores tenemos:
Dias a financiar = 30 dias + 60 dias — 45 dias = 45 dias

Este resultado me indica que de los 365 dias del afio, son 45 dias los que necesitamos
financiar con capital de trabajo, es decir una 0.125 parte del afio (365 dias / 45 dias).

Con este dato, todos los costos de produccion y operativos ademas de remuneraciones
anuales que tengamos, lo multiplicaremos por este factor, que se conoce como el periodo
de desfase, a fin de poder determinar el capital de trabajo inicial necesario a financiar
en el afio cero.

Los costos considerados para determinar el capital inicial antes de ser multiplicado por
el periodo de desfase se muestra en el cuadro 20.

Cuadro N° 20. Costos considerados para determinar el capital de trabajo inicial

I. MATERIAS PRIMAS 290,700
Aguaymanto fresco. 288,000
Envase: bolsa de plastico de 5 kg. 2,700
Il. MANO DE OBRA 333,600
Mano de obra directa. 148,800
Mano de obra indirecta. 122,400
Mano de obra de operacion o ventas. 15,000
Mano de obra administrativa. 47,400
lll. OTROS BIENES Y SERVICIOS 89,730
Publicidad. 6,000
Transporte y viaticos. 30,000
Articulos de limpieza. 1,200
Servicios de mantenimiento. 3,000
Servicios basicos. 33,600
Empaque y embalaje. 15,930
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 714,030

Elaboracion propia.

La informacion consignada en el cuadro 21, se refiere al capital de trabajo necesario para
iniciar actividades el afio 0, para los siguientes afios como se estan considerando montos
de ventas incrementales esto necesariamente va ocasionar que el comportamiento de
ciertos costos cambien conforme varien las unidades a procesar, tal como se muestra
en el siguiente cuadro.
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A continuacidon tenemos el resumen de inversion:

Cuadro N° 22. Resumen de la inversion

CONCEPTO SOIAE
s/
L.INVERSION FUJA 759,780.00
I.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 663,630.00
.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 371,450.00
1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO 63,600.00
.1.3. VEHICULOS 220,000.00
.1.4. MUEBLES Y ENSERES 8,580.00
1.2. INVERSION FUJA INTANGIBLE 96,150.00
Il. CAPITAL DE TRABAJO 89,253.75
1ll. GASTOS GENERALES (5%) IF 37,989.00
IV. GASTOS DE SUPERVISION (3%) IF 22,793.40
TOTAL INVERSION 909,816.15

Elaboracion propia.

El cuadro de servicio de la deuda es como sigue:

Cuadro N° 23. Pago de servicio de deuda

PERIODO  SALDO INICIAL AMORTIZACION  INTERES EERRS
FISCAL

ANO 1 246,186 35,097 36,436 71,533 211,089 10,931
ANO 2 211,089 41,064 30,469 71,533 170,025 9,141
ANO 3 170,025 48,045 23,489 71,533 121,980 7,047
ANO 4 121,980 56,212 15,321 71,533 65,768 4,596
ANO 5 65,768 65,768 5,765 71,533 - 1,729

Elaboracion propia.

10.2 Costos totales

¢ Los costos de produccidn deberdn estar divididos en costos directos (material directo,
mano de obra directa) y costos indirectos (materiales indirectos, mano de obra
indirecta, otros costos indirectos).

- Los materiales directos comprenden materia prima directa, accesorios del producto
(empaques y envases).
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- Lamanodeobradirectacomprende sueldosy salarios de los obreros (alimentadores
de maquinas, operadores de maquinas, personal que trabaja directamente con la
elaboracion del producto y/o servicio).

- Los materiales indirectos comprenden repuestos de maquinaria, combustible para
magquinaria, aceites y lubricantes, Utiles de higiene y seguridad industrial, etc.

- La mano de obra indirecta comprende ssueldos y salarios de Jefe de Produccién,
supervisores y personal de mantenimiento industrial, personal de laboratorio,
etc.

- Otros costos indirectos comprenden energia, comunicaciones, agua, alquiler de
maquinaria, etc.

e Los gastos de operaciéon comprende los gastos de venta y gastos administrativos.

- Los gastos de venta comprenden sueldos y salarios de ejecutivos, supervisores,
vendedores, investigadores de mercado, comisiones a vendedores, representacion,
publicidad y promocién, transportes, movilidad local, viajes y viaticos, asistencia
técnica a clientes.

- Los gastos administrativos comprenden sueldos y salarios del gerente, secretarias,
asistentes, es decir de todo el personal administrativo, leyes sociales, alquiler del
local, utiles de escritorio, papel impreso, arbitrios municipales, licencias, franquicias,
derechos de autor y propiedad intelectual e industrial, seguros, etc.

e La depreciacion segun la Sunat el desgaste o agotamiento que sufran los bienes del
activo fijo, se compensara mediante la deduccién por las depreciaciones admitidas
por la ley, se debera calcular en términos monetarios, determinando el valor residual
al final del periodo de evaluacién.

e Los gastos financieros comprende intereses y comisiones bancarias. Los intereses se
obtienen del cuadro de servicio de deuda.

e Estimar los costos detallados de operacién con la respectiva sustentacién de cantidades
y precios de los bienes y servicios de operacion.

e Describir los supuestos y pardmetros utilizados y presentar los flujos de costos de
operacidon incrementales, proyectados el horizonte de evaluacion planteado para la
propuesta productiva.

Ejemplo:
Como hemos visto, el proyecto tiene parametros de variacién para cada periodo, el costo

de produccién es uno de ellos, a mas unidades a procesar mayor costo de insumos, por
ejemplo, el siguiente cuadro nos muestra esta variacion.
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Cuadro N° 24. Costos de produccion proyectados

|. COSTOS DIRECTOS 439,500.00 454,035.00 469,296.75 485,321.59 502,147.67

a) Materiales directos 290,700.00 305,235.00 320,496.75 336,521.59 353,347.67

Materia prima: Aguaymanto

- Precio unitario (S/ / kg) 3.20 3.20 3.20 3.20 3.20
- Cantidad (kg.) 90,000.00 94,500.00 99,225.00 104,186.00 109,396.00
Total costo materia prima 288,000.00 302,400.00 317,520.00 333,396.00 350,065.80
Envase: bolsa de plastico de 5 kg./ bolsa 2,700.00 2,835.00 2,976.75 3,125.59 3,281.87
b) Mano de obra directa 148,800.00 148,800.00 148,800.00 148,800.00 148,800.00
1. COSTOS INDIRECTOS 176,130.00 176,926.50 177,762.83 178,640.97 179,563.01
Mano de obra indirecta 122,400.00 122,400.00 122,400.00 122,400.00 122,400.00
Otros costos indirectos 53,730.00 54,526.50 55,362.83 56,240.97 57,163.01
Articulos de limpieza 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Servicios de mantenimiento 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Servicios basicos 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00
Empaque y embalaje 15,930.00 16,726.50 17,562.83 18,440.97 19,363.01
Empaque: caja de cartdén: 10 Kg. / caja 10,800.00 11,340.00 11,907.00 12,502.35 13127.47
Cinta para embalaje 4,500.00 4,725.00 4,961.25 5,209.31 5,469.78
Etiqueta 630.00 661.50 694.58 729.30 765.77
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 615,630.00 630,961.50 647,059.58 663,962.55 681,710.68

Elaboracion propia.
El cuadro 25 detalla el célculo de algunos costos del cuadro 24, para el primer afio:

Cuadro N° 25. Costos de produccion

CONCEPTO COSTO TOTAL S/

I. COSTOS DIRECTOS 439,500.00
Materia prima (aguaymanto). 288,000.00
Envase: bolsa de plastico de 5 kg. 2,700.00
Mano de obra directa. 148,800.00
Il. COSTOS INDIRECTOS 176,130.00
Mano de obra indirecta. 122,400.00
Otros costos indirectos. 53,730.00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 615,630.00

Elaboracién propia.
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Cuadro N° 26. Gastos de operacion

CONCEPTO COSTO ANUAL
s/
I. GASTOS EN VENTAS 81,000.00
Responsable de comercializacion. 15,000.00
Publicidad. 6,000.00
Transporte y viaticos. 30,000.00
Il. GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,000.00
Mano de obra administrativa. 47,400.00
Utiles de oficina. 600.00
TOTAL GASTOS DE OPERACION 129,000.00

Elaboracion propia.
Ademas calculamos el valor de depreciacién, para esto del cuadro de inversiones
consideramos todos los activos a comprar teniendo en cuenta que segun disposiciones
de la Sunat, los activos se deprecian de la siguiente manera:
e Infraestructura: A razén de 3% anual.
e Maquinas y equipos: A razén de 10% anual.
* Muebles y enseres: A razén de 10% anual.

Segln estos datos obtenemos la siguiente tabla:

Cuadro N° 27. Depreciacion de activos

DEPRECIACION

CONCEPTO o, . . o
1. ACTIVO NO DEPRECIADO
1.1.1. TERRENOS 0.00 - - - - - 16,000.00
11. DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO TANGIBLE 39,822.46 39,822.46 39,822.46 39,822.46 39,822.46  448,517.71
1.1.2. OBRAS CIVILES 0.05 15,061.44 15,061.44 15,061.44 15,061.44 15,061.44  280,142.80
1.1.3. MAQUINARIA Y EQUIPO 0.10 5,389.83 5,389.83 5,389.83 5,389.83 5,389.83 36,650.85
I.1.4. VEHICULOS 0.10 18,644.07 18,644.07 18,644.07 18,644.07 18,644.07  126,779.66
1.1.5. MUEBLES Y ENSERES 0.10 727.12 727.12 727.12 727.12 727.12 4,944.41
11l. AMORTIZACION INTANGIBLES 19,230.00 19,230.00 19,230.00 19,230.00 19,230.00
I1.1.INVERSION FIJA INTANGIBLE 0.20 19,230.00 19,230.00 19,230.00 19,230.00 19,230.00
TOTAL (1 +11+11) 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46  464,517.71

Elaboracion propia.
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A continuacion tenemos el presupuesto total de egresos:

Cuadro N° 28. Presupuesto de egresos

CONCEPTO
1. COSTOS DE PRODUCCION 615,630.00 630,961.50  647,059.58  663,962.55 681,710.68
1.1. COSTOS DIRECTOS 439,500.00  454,035.00 469,296.75  485,321.59  502,147.67
1.1.1. MATERIALES DIRECTOS 290,700.00  305,235.00  320,496.75  336,521.59  353,347.67
1.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA 148,800.00  148,800.00  148,800.00  148,800.00  148,800.00
1.2. COSTOS INDIRECTOS 176,130.00  176,926.50 177,762.83  178,640.97  179,563.01
1.2.1. MANO DE OBRA INDIRECTA 122,400.00  122,400.00  122,400.00  122,400.00  122,400.00
1.2.2 OTROS COSTOS INDIRECTOS 53,730.00 54,526.50 55,362.83 56,240.97 57,163.01
Il. GASTOS DE OPERACION 129,000.00  129,000.00 129,000.00 129,000.00  129,000.00
I1.1. GASTOS DE VENTA 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00
11.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
I1l. DEPRECIACION DE ACT.FIJO Y AMORTIZACION INTANG.  59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46
IV. GASTOS FINANCIEROS 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20
PAGO DE PRESTAMO 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20
TOTAL EGRESOS 875,215.66  890,547.16  906,645.23  923,548.21  941,296.34

Elaboracion propia.

10.3 Determinacion de ingresos

Estimar los ingresos detallados por producto de la propuesta productiva, en base al
precio de venta determinado y el nimero de unidades que se ha proyectado vender por
periodo de tiempo (plan de ventas).

Describir los supuestos y pardmetros utilizados y presentar los flujos de ingresos
incrementales, proyectados el horizonte de evaluacién planteado para la propuesta
productiva.

Ejemplo:

Para efectos de cdlculo se utilizd un tipo de cambio de 3.48 soles.

Cuadro N° 29. Plan de ventas

CANTIDAD VALOR DE VENTA UNITARIO

TOTAL (Kg) USS$ / Kg
1 90,000 5.00 450,000.00 1°566,000
2 94,500 5.00 472,500.00 1'644,300
3 99,225 5.00 496,125.00 1726,515
4 104,186 5.00 520,931.25 1'812,841
5 109,396 5.00 546,977.81 1°903,483

Elaboracion propia.
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Es importante sefialar que el Plan de Ventas ha sido elaborado en funcidn a las cantidades
consignadas en el Plan de Produccién (cuadro 13) y el precio de venta unitario promedio
pagado por el mercado holandés, el cual no necesariamente significa que va a permanecer
invariable por lo que se recomienda que el formulador del Plan de Negocio plantee un
factor de ajuste en cuanto al precio, dependiendo del mercado a donde ird dirigido el
producto.

Presentar el presupuesto de inversiones, por fuentes de financiamiento, segun los bienes
y servicios de capital sean financiados con recursos PROCOMPITE o con aporte de los
beneficiarios, tomando en cuenta los criterios y restricciones de la normatividad vigente.

Ejemplo:
La distribucién de la inversidn sera de la siguiente manera:

Cuadro N° 30. Financiamiento de la inversion

L.INVERSION FUA 220,000.00 96,150.00 443,630.00 759,780.00
1. INVERSION FIJA TANGIBLE 220,000.00 - 443,630.00 663,630.00
1.1.1. TERRENOS Y OBRAS CIVILES 371,450.00 371,450.00
1.1.2. MAQUINARIA Y EQUIPO 63,600.00 63,600.00
1.1.3. VEHICULOS 220,000.00 220,000.00
.1.4. MUEBLES Y ENSERES 8,580.00 8,580.00
.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 96,150.00 96,150.00
Il. CAPITAL DE TRABAJO 89,253.75 89,253.75
IIl. GASTOS GENERALES (5%) 37,989.00 37,989.00
IV. GASTOS DE SUPERVISION (3%) IFT 22,793.40 22,793.40
TOTAL INVERSION 220,000.00 246,186.15 443,630.00 909,816.15
PORCENTAIE 24.18% 27.06% 48.76% 100%
51.24% 48.76% 100%

PRESTAMO 246,186.15

APORTE ESTADO+SOCIOS 663,630.00

TOTAL 909,816.15

Elaboracion propia.

Como en este caso se van a utilizar dos fuentes de financiamiento para la contrapartida
del AEO (aporte de los socios y el préstamo), es importante conocer el COSTO PROMEDIO
PONDERADO DEL CAPITAL (CPPK o WACC) que es la valla minima de rentabilidad del
capital. Para lo cual podemos utilizar la siguiente férmula:

CAA D 1>
WACC —K —C LK (1-T)———
(cpp) “CAA+D a )CAA+D

15 Informacion disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/WACC
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Donde:

WACC:Promedio Ponderado del Costo de Capital.

K, Tasa de costo de oportunidad de los accionistas o también llamado COK. De
acuerdo con lo establecido en los contenidos minimos especificos para la
elaboracion de un Plan de Negocio PROCOMPITE, se recomienda que como
maximo sea 20%, por lo que se asumira para este caso un COK de 20%.

CAA: Capital aportado por los accionistas, en este caso es el aporte del Estado y los

socios
D Deuda financiera contraida, en este caso es el préstamo
K, Costo de la deuda financiera; en este caso es el 17%
T Tasa de Impuestos. La diferencia 1 — T se conoce como “escudo fiscal”, para este

caso T viene a ser el impuesto a la renta que es el 30%.
Hacemos los reemplazos correspondientes y tenemos:

WACC = (0.20) (663630.00)  (017) (1.0.3) (246186.15) _
909816.15 909816.15

WACC = 17.81%

Por lo tanto la valla de rentabilidad minima para esta propuesta productiva es de 17.81%,
es decir que la inversion realizada al final de la evaluacion como minimo me deberd
rendir el 17.81%

Elaborary presentar el estado de ganancias y perdidas aplicando el principio de causacién,
gue implica que los gastos se registran cuando se constituye la obligacién o derecho, no
dependiendo si se efectiviza en el periodo de analisis. Realizar la proyeccién el horizonte
de evaluacion planteado para la propuesta productiva.

Ejemplo:

Para fines didacticos se ha considerado un impuesto a la renta de 30%. El consultor o
formulador debera considerar el porcentaje de impuesto a la renta determinado por la
Sunat, para el presente afio. Por ejemplo para el afio 2016 se considera una tasa de 28%.1°

Dado que la propuesta se ha considerado financiarla con un préstamo bancario, esto se
muestra en el siguiente cuadro:

16

Informacién disponible en: http://elcomercio.pe/economia/peru/impuesto-renta-congreso-aprobo-finalmente-su-reduccion-
noticia-1777720
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Cuadro N° 31. Estado de resultados con financiamiento bancario

1. INGRESOS (VENTAS) 1,566,000.00 1,644,300.00 1,726,515.00 1,812,840.75 2,368,000.50
VENTAS 1,566,000.00 1,644,300.00 1,726,515.00 1,812,840.75  1,903,482.79
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 464,517.71
1. COSTOS DE PRODUCCION 615,630.00 630,961.50 647,059.58 663,962.55 681,710.68
lll. UTILIDAD BRUTA 950,370.00 1,013,338.50 1,079,455.43  1,148,878.20 1,686,289.82
IV. GASTOS DE OPERACION 129,000.00 129,000.00 129,000.00 129,000.00 129,000.00
GASTOS DE VENTA 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
::;I:_):ISEECIACION DE A.F. Y AMORT. 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46
VI. UTILIDAD OPERATIVA 762,317.54 825,286.04 891,402.97 960,825.74  1,498,237.36
VIl. GASTOS FINANCIEROS 36,435.95 30,469.42 23,488.58 15,320.99 5,764.92
PAGO DE INTERESES 36435.95 30469.42 23488.58 15320.99 5764.92
VIII. UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 725,881.59 794,816.62 867,914.39 945,504.75 1,492,472.44
IX. IMPUESTO A LA RENTA (30%) 217,764.48 238,444.99 260,374.32 283,651.42 447,741.73
UTILIDAD NETA 508,117.11 556,371.64 607,540.07 661,853.32  1,044,730.71

Elaboracion propia.

Pero también cabe la posibilidad de que no se considere optar por un préstamo bancario,
en este caso el estado de resultados seria de la siguiente manera:

Cuadro N° 32. Estado de resultados sin financiamiento bancario

1. INGRESOS (VENTAS) 1,566,000.00 1,644,300.00 1,726,515.00 1,812,840.75 2,368,000.50
VENTAS 1,566,000.00 1,644,300.00 1,726,515.00 1,812,840.75 1,903,482.79
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 464,517.71
1. COSTOS DE PRODUCCION 615,630.00 630,961.50 647,059.58 663,962.55 681,710.68
lll. UTILIDAD BRUTA 950,370.00 1,013,338.50 1,079,455.43 1,148,878.20 1,686,289.82
IV. GASTOS DE OPERACION 129,000.00 129,000.00 129,000.00 129,000.00 129,000.00
GASTOS DE VENTA 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
V. DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46
VI. UTILIDAD OPERATIVA 762,317.54 825,286.04 891,402.97 960,825.74 1,498,237.36
IX. IMPUESTO A LA RENTA (30%) 228,695.26 247,585.81 267,420.89 288,247.72 449,471.21
UTILIDAD NETA 533,622.28 577,700.23 623,982.08 672,578.02 1,048,766.15

Elaboracion propia.
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Elaborar y presentar el flujo de caja como herramienta de evaluacion, que muestre
todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene una propuesta productiva,
gue sirve para estimar la rentabilidad financiera. Realizar la proyeccién el horizonte de
evaluacion planteado para la propuesta productiva.

Ejemplo:

Segun Paul Lira Bricefio'’, el flujo de caja (FC), que es necesario proyectar cuando se
evaluan proyectos, no debe confundirse con el flujo de tesoreria; que es un flujo de caja
que se proyecta a plazos muy cortos y que permite saber, al tesorero, cuando faltard o
sobrard efectivo y, por lo tanto, actuar en consecuencia. Lo que se busca en el FC de un
proyecto es estimar los ingresos y egresos en efectivo que se producirdn en un horizonte
temporal de largo plazo (la vida del proyecto) y saber cudnto de ese efectivo se puede
retirar, sin que esto afecte la marcha del proyecto. Asi, el FC del proyecto guarda estrecha
relacion con el horizonte temporal del mismo. El horizonte temporal de un proyecto puede
dividirse en tres etapas claramente definidas, a saber: inversion, operacion y liquidacion.
La primera estd concentrada en el afio 0, la sequnda va desde el afio 1 hasta el afio n,
y la tercera convencionalmente se asume en el aflo n+1.

El afio 0, es el momento actual donde se tomara la decisiéon de invertir o no en el
proyecto. El lapso que va del afio 1 al afio n representa la vida util del proyecto (o sea
el tiempo en el que producirad bienes y servicios), y al afio n+1 se le denomina afio de
liquidacion (aunque en la practica muchos incluyen el afio de liquidacién dentro del
ultimo afio de vida util del proyecto) en donde se venden los activos y se recupera el
capital de trabajo (é¢para qué necesito invertir en capital de trabajo si ya no produciré
mas?). Es importante notar que, a pesar que muchos textos llaman al afio 0 el afio de
la inversidn, en realidad las inversiones del proyecto pueden producirse entre ese afio y
el afio n—1 (ampliacion de capacidad, reemplazo de maquinaria, aumento o disminucion
de capital de trabajo, etcétera).

Cuadro N° 33. Flujo de caja

I. INGRESOS - 1'566,000.00  1'644,300.00 1°726,515.00 1'812,840.75  2'468,879.83
INGRESOS POR VENTA 1'566,000.00  1'644,300.00  1°726,515.00 1'812,840.75  1'903,482.79
VALOR RESIDUAL 464,517.71
RECUPERO DE CAPITAL 100,879.33
Il. EGRESOS (975,429.20)  (1°009,756.45) (1'045,800.06) (1°083,645.85) (1'262,739.24)
I1.1. INVERSION FIJA ARO 0 (909,816.15)
I1.1.1 INVERSION FIA TANGIBLE 663,630.00
11.1.2 INVERSION FUA INTANGIBLE 96,150.00

17

Paul Lira Bricefio. Evaluacion de Proyectos de inversion “herramientas financieras para analizar la creacion de valor”.
Universidad de Ciencias Aplicadas, marzo 2014, p. 94

111




11.1.3 CAPITAL DE TRABAJO 89,253.75 (2,103.94) (2,209.13) (2,319.59) (2,435.57) (2,557.35)

I1.1.4 GASTOS GENERALES 37,989.00
I1.1.5 GASTOS DE SUPERVISION 22,793.40

11.2. COSTOS DE PRODUCCION (615,630.00)  (630,961.50)  (647,059.58)  (663,962.55)  (681,710.68)
I1.3. GASTOS DE OPERACION (129,000.00)  (129,000.00)  (129,000.00)  (129,000.00)  (129,000.00)
I1.4. IMPUESTO A LA RENTA (228,695.26)  (247,585.81)  (267,420.89)  (288,247.72)  (449,471.21)
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (909,816.15)  590,570.80  634,543.55  680,714.94  729,194.90  1°206,140.59
PRESTAMO 246,186.15

SERVICIO DE DEUDA (71,533.20)  (71,533.20)  (71,533.20)  (71,533.20) (71,533.20)
ESCUDO FISCAL 10,930.79 9,140.83 7,046.57 4,596.30 1,729.47
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (663,630.00)  529,968.38  572,151.18  616,228.32  662,258.00  1°136,336.87

Elaboracién propia.

Determinar el punto de equilibrio como aquella cantidad de productos que se necesitan
vender para sostener el negocio, es decir, cubrir sus costos fijos y variables. Esta
informacidon proporciona informacion sobre la cantidad minima que se debe producir y
vender, para no presentar perdidas.

Ejemplo:

Para el calculo del punto de equilibrio, vamos a considerar las siguientes formulas:

PE(Q) = CF/(Pu-Cvu)

PE (S)) = CF/(1-CV/VENTAS)

Donde:

PE(Q): Punto de equilibrio en unidades producidas.

CF:  Costo fijo.

Pu: Precio de venta unitario.

Cvu:  Costo variable unitario.

PE(S/): Punto de equilibrio en unidades monetarias (soles).
CV:  Costo variable.

La aplicacion de las formulas, se expresan en los siguientes cuadros:
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Cuadro N° 34. Calculo del punto de equilibrio

ANOS
RUBROS
1 2 3 4 5
COSTOS FIJOS 178,585.66  178,585.66  178,585.66  178,585.66  178,585.66
DEPRECIACION DE A.F. Y AMORT. INTANG 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46 59,052.46
GASTOS FINANCIEROS (Pago de préstamo) 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20 71,533.20
GASTOS ADMINISTRATIVOS 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
COSTOS VARIABLES 696,630.00 711,961.50  728,059.58  744,962.55  762,710.68
COSTOS DE PRODUCCION 615,630.00  630,961.50  647,059.58  663,962.55  681,710.68
GASTOS DE VENTA 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00 81,000.00
COSTOS TOTALES 875,215.66  890,547.16  906,645.23  923,548.21  941,296.34
VENTAS PROMEDIO (Q) 90,000.00 94,500.00 99,225.00  104,186.25  109,395.56
COSTO VARIABLE UNITARIO (CVu) 7.74 7.53 7.34 7.15 6.97
PRECIO DE VENTA UNITARIO 17.40 17.40 17.40 17.40 17.40
PUNTO DE EQUILIBRIO (Q) 18,488 18,101 17,748 17,423 17,126
PUNTO DE EQUILIBRIO (S/) 321,687.13  314,959.00 308,807.80  303,168.81  297,986.54

Elaboracion propia.
El punto de equilibro se visualiza en el siguiente grafico:

Grafico N° 7. Punto de equilibrio

RUBROS

VENTAS 1'566,000.00 3°210,300.00 4'936,815.00 6°749,655.80 9°117,656.20
COSTOS TOTALES ACUMULADOS 1°785,031.81 2°675,578.97 3'582,224.20 4'505,772.41 5°447,068.75
COSTOS FIJOS 178,585.66 178,585.66 178,585.66 178,585.66 178,585.66

10,000,000.0
9,000,000.0
8,000,000.0
7,000,000.0
6,000,000.0
5,000,000.0
4,000,000.0
3,000,000.0
2,000,000.0

1,000,000.0

s \/ENTAS e COSTOS TOTALES ACUMULADOQS s COSTOS FIJOS

Elaboracion propia.

Segun el cuadro y gréfico anterior, el punto de equilibrio se alcanza en el primer afio de
operacion de la propuesta.
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Realizar un analisis costo beneficio para determinar la conveniencia de realizar la
propuesta productiva en base a la identificaciéon, cuantificacion y comparacién temporal
de la inversidn, costos de operacion e ingresos, generados por la propuesta productiva.
Para la evaluacién de la rentabilidad, se utilizan los indicadores siguientes:

Para calcular el valor presente de los flujos de cajas netos que va a generar la propuesta
productiva (flujos de caja incrementales), primero debemos definir si el negocio es o
no con apalancamiento.

Si el negocio es con apalancamiento se utiliza el costo promedio ponderado de capital
(CPPK o el WACC), que es la valla de rentabilidad minima que deberd superar el plan
de negocio, lo que significa que por encima de ello, el proyecto genera valor.

Una vez calculado el WACC en funcién de la TEA y el COK. Los flujos de caja serdn
descontados de la siguiente manera:

¢ Flujo de caja econdmico o flujo de caja libre (FCL) lo descontamos con el WACC.

e Flujo de caja del accionista (FCA) o flujo de caja financiero lo descontamos con el
COK.

Sise da el caso, que el negocio se realiza sin apalancamiento, el flujo de caja econémico
o flujo de caja libre (FCL) se descontara con el COK.

Ejemplo:

Para el presente ejemplo, se considera una Tasa efectiva anual (TEA) de 17%, un costo
de oportunidad de Capital (COK) de 20% y un WACC de 17.81%.

yan=3% L5
i:l(1+l")

0

Donde:

VAN: Valor Actual Neto.

FC. Flujo de caja del periodo i (econdmico o financiero).
Tasa de descuento.

Periodo.

Inversidon dada en el periodo 0.

Aplicando la misma féormula y utilizando tanto el Flujo de Caja Econédmico como el Flujo
de Caja Financiero, vamos a hallar en Valor Actual Neto Econémico (VANE) y en Valor
Actual Neto Financiero (VANF).

590,570.20 634.543.55 680,714.94 729,194.90  1,206,140.59

VANE = + + + + -909.816.1

(1+0.01781)  (1+0.01781)° (1+0.01781)" (1+0.01781)" (1+0.01781)"
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Valor Actual Neto Econémico (VANE)

Cuadro N° 35. Calculo del Valor Actual Neto Econémico

DATOS VALORES

Numero de periodos 5
Tipo de periodo Anual
Tasa de descuento (WACC) 17.81%

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO (VANE)

FLUJO DE CAJA

PERIODO (n) ECONOMICO FC/ (1+r)"
(FC)

0 -909,816.15 1.00 -909,816.15

1 590,570.80 1.18 501,298.42

2 634,543.55 1.39 457,204.16

3 680,714.94 1.64 416,330.66

4 729,194.90 1.93 378,565.56

5 1,206,140.59 2.27 531,520.21
TOTAL 1'375,102.86

Elaboracion propia.

De acuerdo al cuadro el VANE es igual a S/ 1'375,102.86.
Valor Actual Neto Financiero (VANF)

Cuadro N° 36. Calculo del Valor Actual Neto Financiero

DATOS VALORES

Numero de periodos 5
Tipo de periodo Anual
COK 20%

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO (VANF)

FLUJO DE CAJA

PERIODO (n) ECONOMICO FC/ (1+r)"
(9]

0 -663,630.00 1.00 -663,630.00
1 529,968.38 1.20 441,640.32
2 572,151.18 1.44 397,327.21
3 616,228.32 1.73 356,613.61
4 662,258.00 2.07 319,375.96
5 1'136,336.87 2.49 456,668.30

TOTAL 1°307,995.40

Elaboracion propia.
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De acuerdo al cuadro el VANF es igual a S/ 1°307,995.40.
Respecto a los resultados, es necesario tener en cuenta los siguientes niveles de decisién:

Tabla N° 40. Criterios de decision segun resultado del VAN

La inversion produciria ganancias por

VAN >0 . I L El t d tarse.

encima de la rentabilidad exigida. proyecto puede aceptarse

la i . duciria oérdid )
VAN <0 e |n.ver5|on pro u-c.lrla pe-r.l s por g proyecto deberia rechazarse.

debajo de la rentabilidad exigida.

Dado que el proyecto no agrega valor monetario

La inversién no oroduciria ni ganancias PO encima de la rentabilidad exigida, la decision

VAN =0 P g deberia basarse en otros criterios, como la

ni pérdidas. . . L .
obtencion de un mejor posicionamiento en el

mercado u otros factores.

Elaboracion propia.

Basandonos en esta informacion, los resultados del VAN de la propuesta son mayores a
cero, lo cual indica que la propuesta puede aceptarse.

Es la tasa de descuento que hace el VPN (VAN) igual a cero. El TIR no es nada menos
que la tasa de rentabilidad promedio anual que el proyecto paga a los inversionistas
por invertir sus fondos alli. Esa tasa de rentabilidad se debe comparar contra lo que se
deseaba ganar como minimo: el WACGC, si se utiliza el FCL; o el COK, si es el FCA.

En cuanto a este indicador se debe hallar tomando como referencia la tasa de descuento
empleado para el célculo del VAN, el cual nos mostrara la rentabilidad del negocio en
cuanto sea mayor a ella.

Desarrollando la formula se obtiene lo siguiente:

FCL_, FC2 .,  FCn_ ., _,

(1+TIR)'  (1+TIR)’  (1+TIR)"
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Tabla N° 41. Criterios de decision segun resultado del TIR

TIR > Tasa de descuento La inversion puede producir altos Se acepta el proyecto
rendimientos

TIR = Tasa de descuento La inversién no tiene rendimientos El proyecto debe revisarse

TIR < Tasa de descuento La inversion puede tener bajos Se rechaza el proyecto

rendimientos

Elaboracion propia.

Ejemplo:

Para un mejor entendimiento del TIR, veamos el siguiente cuadro donde se calcula tanto
la Tasa Interna de Retorno Econdmica (TIRE) como la Tasa Interna de Retorno Financiera
(TIRF) las cuales provienen tanto del flujo de caja econdmico como del flujo de caja
financiero, respectivamente:

0= 590,570.20 634.543.55 680,714.94 N 729,194.90 1,206,140.59

—+ —+ 3 —+ — —909.816.15
(1+TIR)  (1+TIR)" (1+TIR) (1+TIR) (1+TIR)

Tabla N° 42. TIRE y TIRF

TIRE 67.33%
TIRF 84.52%

Elaboracion propia.

Segun el cuadro anterior, ambos valores son mayores a la tasa elegida (WACC) de 17.81%,
lo cual..... lo cual nos indica que la propuesta es aceptada.

El proyecto pagara a los inversionistas (socios) una rentabilidad promedio anual de 67%
por invertir en este Plan de Negocio, algo muy por encima de la WACC y del COK por lo
gue estaria cubriendo las expectativas de los socios que invierten.

éSe debe aceptar o rechazar este Plan de Negocio desde el punto de vista de la TIR?
Los inversionistas necesitan que como minimo el negocio rinda 17.81% anual y dada la
situacion encuentran que el proyecto entrega una rentabilidad de 67.33%. En ese sentido,
se debe aceptar el Plan de Negocio. Por el contrario, si la TIR hubiese sido menor a
17.81%, el proyecto deberia ser rechazado.

Problemas de la TIR: Debera tomar en cuenta lo siguiente:

Segun Paul Lira Bricefio, cuando se estd evaluando un Plan de Negocio cuyo flujo de
caja tiene dos cambios de signos (en un afio positivo en el otro negativo), usted sabe
de antemano que habra dos tasas de descuento que haran que el VPN de ese flujo sea
igual a cero. Suponga que su COK es 10% y que la TIR, es 8% en tanto que la TIR2 es
12%. ¢ Cual seria su recomendacidn?, con la primera TIR tendria que rechazar el proyecto,
mientras que con la segunda deberia recomendar su aprobacién pero, iqué deberia
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hacer frente a esta situaciéon? Pues dejar de utilizar la TIR como empleo de decisién y
emplear el VPN,

Concluyendo, cuando se evalue un Plan de Negocio con FCNC (Flujo de Caja no
Convencional) debemos utilizar el VPN o VAN. Si el FC es convencional se puede aplicar
indistintamente el TIR y el VPN.

Realizar un analisis de sensibilidad por medio del cual se puede determinar cuanto se
afecta un indicador de rentabilidad (VAN o TIR), ante cambios en determinadas variables
de la propuesta productiva, con el propdsito de hallar los limites maximos de alteracion
de variables que mantenga la decisién de realizar un negocio rentable financieramente.

Ejemplo:

Para el presente Plan de Negocio, se ha planteado seis casos, analizados y/o evaluados
en dos variables, la primera variable es con respecto a la produccién, con una caida en la
produccién del 10, 22 y 40%, la segunda variable se ha dado en base al precio, con una
caida en 10, 25 y 35%. Los resultados de la evaluacidn se muestran en la tabla siguiente:

Cuadro N° 37. Analisis de sensibilidad

SITUACION INICIAL 0 1'375,102.86 67.33%
Caida de la produccion -10% 1°055,714.53 55.98%
-22% 672,448.54 42.30%
-40% 97,549.55 21.42%
Caida del precio -10% 1°000,605.81 54.39%
-25% 438,860.25 34.35%
-35% 64,363.20 20.30%

Elaboracion propia.

De acuerdo con el cuadro 37, se puede observar que el costo de mayor sensibilidad que
presenta el Plan de Negocio, segun este analisis, es una caida en el precio en 35%; sin
embargo, los valores de los indicadores de rentabilidad econdmica siguen siendo favorables.

Asimismo, se evidencia que para una variacidén en la producciéon y el precio en los
porcentajes establecidos en dicho cuadro, el VAN obtenido para las seis situaciones es
positivo; asimismo, presenta una TIRE mayor a la tasa de descuento para todos los casos,
por lo que se concluye que el proyecto para estas seis situaciones es rentable.

Desarrollar los cronogramas de ejecucion fisica y financiera, se recomienda desarrollar
la programaciéon PERT CPM, en donde se evidencie cada una de las partidas a ejecutar,
tiempos que demanda y recursos.

18 Paul Lira Bricefio. Evaluacion de Proyectos de Inversién. 2014
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Especificar las medidas que se estdn adoptando para garantizar que la propuesta productiva
generara los resultados previstos a lo largo de su vida util.

Entre los factores que se deben considerar:

e Alianzas estratégicas que posibiliten disponer de un mercado concreto, asimismo, para la
asistencia técnica y acompafiamiento en la fase de operacion de la propuesta productiva.
¢ La capacidad de generacidn ingresos suficientes y oportunos para financiar todos los gastos

y obtener los excedentes propuestos.
e La capacidad de gestion del AEO.
e Solidez y permanencia del AEO.
e Capacidad para adecuacion a cambios tecnologicos.

Ejemplo:

Para garantizar que esta propuesta productiva genere los resultados previstos a lo largo de su
vida util, se tiene lo siguiente:

e Alianza estratégica con Sierra Exportadora, la cual posibilita la concreciéon de un mercado como
el holandés, ademas el Gobierno Local garantiza la asistencia técnica y el acompafiamiento
en la fase de instalacion y operacion de la planta.

e El andlisis econdmico financiero mostrado mas arriba, sustenta la capacidad de generacion
de ingresos suficientes y oportunos para financiar las inversiones y gastos de operacion de
la planta, ademas genera excedentes para mejorar el ingreso de los pequefios productores
de aguaymanto del distrito.

e El AEO cuenta con una estructura organizativa sélida y con experiencia, el cual garantiza una
gestion eficaz y eficiente de esta propuesta productiva.

e La presente propuesta, se mantendra sostenible a lo largo de cinco afios de operacién gracias
a la provision de materia prima bajo exclusividad por parte de cada socio del AEO, lapso en el
cual y gradualmente, la produccion de aguaymanto se incrementara dado que se comenzaran
a habilitar nuevas areas de cultivo, las cuales en dos afios podran entrar en produccion.
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Determinar indicadores de linea de base que sirvan de referencia inicial para el
seguimiento y evaluacion del desempefio del negocio durante su operacion, en términos
de su rentabilidad, sostenibilidad financiera e impactos. Los indicadores deberan estar
referidos a: niveles de ingreso, niveles de produccién, niveles de empleo, entre otros
gue puedan ser cuantificables y controlables.

Ejemplo:

Para una mejor cuantificacion de la linea de base, se propone hacer un estudio de
Linea de Base, el cual una vez aprobada la propuesta, busque precisar y cuantificar los
principales indicadores que permitirdn medir dicha propuesta, aqui sugerimos algunos:

Tabla N° 43. Indicadores de linea base propuestos

Nivel de empleos generados.

Ingreso promedio de beneficiarios directos.

Nivel de ventas generadas.

Nivel de eficiencia del sistema de produccion.

Nivel de calidad de los productos.

Elaboracion propia.

Numero de nuevos puestos de trabajo.
Incremento de nuevos soles por beneficiario directo.

Incremento de nuevos soles en ventas de las unidades
productivas involucradas en el AEO.

Disminucion de tiempos de produccién del producto.

Incremento de productos aceptados por el mercado.

Sefialar los principales criterios a tomar en cuenta para el analisis de resultados e impactos
de las propuestas productivas sobre la base de las principales variables e indicadores de
linea de base determinados.
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Ejemplo:

En el siguiente cuadro mostramos los principales cambios que deberian mostrar los
principales indicadores de la linea de base:

Tabla N° 44. Indicadores de impacto propuestos

NuUmero de nuevos puestos de 15 nuevos puestos de trabajo

Empleos generados ]
P g trabajo. generados.

Incremento del 75% de los ingresos
promedio de los beneficiarios
directos.

Ingreso promedio de Incremento de nuevos soles por
beneficiarios directos beneficiario directo.

. Incremento de nuevos soles en
Nivel de ventas . . Incremento de al menos 50% de las
ventas de las unidades productivas

eneradas . ventas.
g involucradas en el AEO.
Nivel de eficiencia del Disminucion de tiempos de Incremento del nivel de eficiencia en
sistema de produccion produccion del producto. un 50%.
Nivel de calidad de los Incremento de roductos . .
P Nivel de calidad en un 95%.
productos aceptados por el mercado.

Elaboracion propia.
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Sefalar las principales conclusiones en torno a:

e Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.

e Con la ejecucién del Plan de Negocio existiran niveles de produccién suficientes para
atender la demanda insatisfecha.

e Propuesta de inversion en mejora tecnoldgica y/o innovacidn que se realiza para crear
o mejorar una determinada capacidad productiva.

e Contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

e Empleo generado por la propuesta productiva.

e Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes econdmicos, entidades publicas
y privadas, y otros actores.

e Capacidad de organizacién y gestion del AEO.

e Principales indicadores financieros.

Ejemplo:

e En el mercado objetivo concreto de la propuesta productiva (Holanda) existe una
importante demanda insatisfecha, que equivale a mas de 150 mil toneladas. Lo cual
asegura un mercado sélido para la oferta generada por el Plan de Negocio.

e Con la ejecucion del Plan de Negocio existiran niveles de produccion suficientes para
atender la demanda insatisfecha. La disponibilidad de aguaymanto en la zona donde
se ubica la propuesta es abundante, la cual se traduce en 1,500 tm de producto y
cuenta con un darea cultivada en plena produccién de 150 ha.

e La propuesta, consiste en implementar una mejora tecnoldgica que se realizard para
mejorar la capacidad productiva (calidad y presentacion del aguaymanto del distrito
de Carhuaz) mediante una moderna infraestructura de procesamiento post cosecha,
la cual consiste instalar y operar maquinarias de limpieza, seleccién, calibrado,
deshidratado y empacado de aguaymanto deshidratado.

e También la propuesta contribuird efectivamente al desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva del aguaymanto en el distrito de Carhuaz, con el aumento
del volumen de ventas de aguaymanto fresco, durante los préximos cinco afios de
operacién de esta propuesta productivas.
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e Laimplementacion de la propuesta productiva generara empleo productivo sostenido.
Para el funcionamiento de la planta de procesamiento de Ancohuayllo se requeriran
doce trabajadores. Y cada hectdrea de aguaymanto genera unos veinte jornales
afio. Ademas la propuesta beneficiard indirectamente a sesenta personas, las cuales
conforman las familias de los operarios que trabajen en esta propuesta.

e Este Plan de Negocio forma parte del presupuesto participativo del Gobierno Regional
de Ancash, lo cual garantiza la presencia de alianzas estratégicas con otros agentes
econdmicos y entidades publicas y privadas presentes en la regién. La propuesta
generard las suficientes alianzas estratégicas con otras instituciones y agentes
econdmicos para lograr su sostenibilidad en el tiempo, como por ejemplo el Municipio
Provincial de Carhuaz y Sierra Exportadora.

e El Plan de Negocio permite implementar una nueva unidad productiva (Planta de
deshidratado y empaque de aguaymanto) la cual abre la puerta a poder atender de
forma especializada un mercado tan amplio como es el holandés.

e Si bien la capacidad de organizaciéon y gestién del AEO se presta para operar
adecuadamente la propuesta productiva, porque el AEO demuestra solidez orgdnica
basada en la disciplina, responsabilidad y participacién activa de sus miembros, se
recomienda fortalecer las relaciones entre sus integrantes, ya que la exigencia de
operar este tipo de propuestas puede rebasar sus capacidades.

e Los principales indicadores econdmicos y financieros, como el Valor Actual Neto y la
Tasa Interna de Retorno se muestran favorables para continuar con el negocio.

VANE S/ 1°375,103
VANF S/ 1°307,995
TIRE 67.33%
TIRF 84.52%

e Otras conclusiones que el formulador de la propuesta vea por conveniente.

e En base a las conclusiones recomendar la aprobacién técnica (elegibilidad técnica) de
la propuesta productiva PROCOMPITE.

e Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos del proceso
concursable PROCOMPITE, en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N° 103-2012-EF.

Ejemplo:

e Serecomienda aprobar la presente propuesta por tener viabilidad técnicay econédmica,
segun las sustentaciones y resultados mostrados en la misma.

¢ Se recomienda seguir con los procedimientos del proceso concursable PROCOMPITE,
en el marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N° 103-2012-EF.
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Plano de ubicacién de la propuesta productiva.

Planos de ingenieria.

Presupuesto de obras civiles.

Flujograma de proceso de produccion.

Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes.

Términos de referencias (TDR) para los servicios propuestos.

Cotizaciones con antigliedad no mayor a seis meses.

Cronograma PERT CPM de programacién de ejecucion del Plan de Negocio.
Panel fotografico.

Otros que estime conveniente.
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