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TERMINOS DE REFERENCIA
ESPECIALISTAS DE GESTION DE REQUERIMIENTO
PARA ELABORACION DEL ANALISIS DE REQUERIMIENTO FUNCIONAL PARA LA

IMPLEMENTACION DEL MODELO FUNCIONAL DETALLADO DEL SIAF-RP -
SALDO DE LA CONSULTORIA

1. Proyecto: “Mejoramiento de la Administracion Financiera del Sector Publico
(AFSP) a través de la Transformacion Digital”.

Contrato de Préstamo: N° 5301/OC-PE.
Unidad Ejecutora: Oficina General de Inversiones y Proyectos (OGIP).
Coordinacion Técnica: Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP)

wi & W N

Componente: Componente 3 “Modernizacion de los sistemas informaticos de Id
AFSP”

6. Accién: 3.1 Desarrollo e implementacion de los modulos pertenecientes a la fase
de programacion de recursos publicos de la AFSP

7. Actividad: 3.1.1 Disefio, desarrollo, capacitacién y puesta en produccion del
macroproceso Programacion Recursos Publico

8. Tarea: 3.1.1.2 Contrataciébn de Especialistas de Gestion de Requerimiento,
Analistas de Prototipo (UX) y Especialistas Integrador del Macroproceso de
Programacion de Recursos Publicos

9. Codigo POA: 3.1.1.29-3.2.1.1.9-3.3.1.1.9

10. Tipos de consultoria: Consultoria Individual

11. Monto Estimado: S/ 130,000.00 (Ciento treinta mil y 00/100 Soles)
12. Plazo de Ejecucion: Hasta 390 dias calendario

13. Responsable de la Supervision: La UCP, a través del(la) Especialista
Tecnoldgico de la UCP, del (la) Coordinador(a) del Componente 3 y ell/la
Coordinador/a General del Proyecto, con el visto bueno del Coordinador del
Proyecto "Mejoramiento de la Administracion Financiera del Sector Publico (AFSP)
a través de la Transformacion Digital",
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l. DENOMINACION

Contratacion de consultores para elaboracion de los andlisis de gestion de requerimientos
funcionales para la implementacion del Modelo Funcional Detallado del Sistema Integrado de
Administracion Financiera de los Recursos Publicos (SIAF-RP) definidos en el proyecto
“Mejoramiento de la Administracion Financiera del Sector Publico a través de la
Transformacién Digital” (en adelante, Proyecto).

Il. FINALIDAD PUBLICA

Permitir la implementacion del SIAF-RP, la cual contribuird a mejorar los servicios publicos
brindados a la poblacion, mejorar el uso de recursos publicos, mejorar la oportunidad en la
toma de decisiones y una mayor transparencia en el uso de recursos publicos.

Il. ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha iniciado un proceso de modernizacion y
fortalecimiento de la Administracién Financiera del Sector Publico (AFSP) sobre la base del
Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico, publicado el 16 de setiembre de 2018, el cual tiene como objetivo la
articulacién e integracion de procesos entre los sistemas integrantes de la AFSP y sus
respectivos érganos rectores, a fin de garantizar una gestion mas integral de la Hacienda
Publica a través de una gestion sistémica de las finanzas publicas.

El decreto legislativo sefialado instruye la integracién de procesos de manera que estos se
ejecuten considerando que los insumos y productos resultantes deben ser obtenidos
articuladamente entre cada uno de los integrantes de la AFSP. Asimismo, incorpora principios
y lineamientos orientados a la modernizacion de la AFSP, tales como la adecuaciéon de su
correspondiente cobertura institucional, la multianualidad, la fungibilidad, la gestién integrada
de activos y pasivos financieros del Estado, la contabilidad de los hechos econdmicos,
financieros y patrimoniales del Sector Publico, en armonia con la normativa contable
internacional vigente. Esta norma también contempla la vinculacién de los principales
instrumentos del planeamiento estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y de la politica econdémica con la AFSP a través de una integracion extrasistémica?, la cual se
refiere a la vinculacion de la AFSP con los planes y/o politicas nacionales, sectoriales e
institucionales de corto, mediano y largo plazo, y las previsiones del Marco Macroecondmico
Multianual.

El citado decreto legislativo también ordena el uso obligatorio, por todas las entidades del
Sector Publico, del sistema informatico denominado Sistema Integrado de Administracion
Financiera de los Recursos Publicos (SIAF-RP), el cual brindara soporte a todos los procesos
y procedimientos de la AFSP conforme lo determine cada uno de sus integrantes, y debe
garantizar la integracion de la informacion que administra.

Para contribuir con el proceso de modernizacion y fortalecimiento de la AFSP, el MEF ha
previsto la ejecucién del Proyecto, con cddigo Unico 2522012, el cual fue declarado viable el
18 de junio del 2021 por la Unidad Formuladora Despacho Viceministerial de Hacienda del

1 Una medida vinculada con la integracion del SIAF-RP y el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ha sido
incluida en la Tercera Disposicién Complementaria Final del Proyecto de Ley de Endeudamiento del Sector Publico
para el Afio Fiscal 2023, la cual autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas a recibir y administrar, mediante
convenio, los activos vinculados con sistemas o aplicativos informaticos del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico.
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MEF, cuyo objetivo central es incrementar la calidad de los servicios de informacion para la
gestion de la AFSP.

Cabe mencionar que el Proyecto contiene un Modelo Conceptual del SIAF-RP?, aprobado por
el Comité de Coordinacion de la AFSP el 27 de abril del 2021, conforme al cual la
caracteristica mas importante del SIAF-RP serd la integracidén entre los sistemas nacionales
de presupuesto, inversion, tesoreria, contabilidad, endeudamiento Publico, abastecimiento y
gestion fiscal de recursos humanos, mediante los tres macroprocesos de la AFSP regulados
por el Decreto Legislativo N° 1436. Dicho modelo conceptual contiene, entre otros aspectos,
lo siguiente:

- Lagestion documental (Expediente electrénico, procedimientos en base a documentos
con expediente Electrénico, numeracion de expedientes y documentos, estructura de
los documentos, registro de fechas y usuarios, escritorio virtual, consola de facturas)

- Respecto a los sistemas nacionales (Presupuesto Publico, Tesoreria, Endeudamiento
Publico, Abastecimientos, Contabilidad y Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones) y la Gestion Fiscal de Recursos Humanos, se establecen objetivos,
principios, caracteristicas, clasificadores, catalogos y procesos.

- La gestién por procesos de los macroprocesos hasta el nivel 3
- Consultas y reportes gerenciales y operativos

- Estrategia de desarrollo e implementacion.

Mediante Decreto Supremo N° 191-2021-EF, publicado el 22 de julio del 2021, el Gobierno
Peruano aprobd la operacién de endeudamiento con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) destinado a financiar parcialmente la ejecucion del Proyecto®. Posteriormente, con fecha
26 de julio del 2021, la Republica del Peru y el BID suscribieron el Contrato de Préstamo N°
5301/0OC-PE, el cual establece los términos y condiciones en que el BID otorga el mencionado
préstamo y coopera en la ejecucién del Proyecto. Segln lo estipulado en este contrato, el
organismo ejecutor del Proyecto es el MEF a través de la Oficina de General de Inversiones
y Proyectos (OGIP), en estrecha coordinacion con la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP), adscrita al Despacho Viceministerial de Hacienda y creada a los efectos de la
ejecucion del Proyecto. La OGIP es responsable de la gestién fiduciaria y la UCP es
responsable de la gestién técnica del Proyecto.

Los detalles del perfil del Proyecto pueden ser apreciados en el Banco de Inversiones, en la
direccion electrénica siguiente http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?
idArchivo=79fbeb25-e301-4cd8-bede-e80bd02a5166.pdf. Asimismo, dentro de dicho
documento se puede apreciar, a partir de la pagina 660, el Modelo Conceptual del SIAF-RP.

En ese orden de ideas, se contratara los servicios de consultores para la elaboracion del
andlisis de gestion de requerimientos funcionales para la implementacion del Modelo
Conceptual del Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos
(SIAF-RP). Es importante sefialar que esto servird para el andlisis de sistemas, disefio
tecnolégico y construccion del sistema a cargo del Componente 3 del Proyecto.

2 El Modelo Conceptual del SIAF-RP fue incluido como anexo N° 06 del estudio de preinversion del Proyecto.
3 El costo de inversion del Proyecto es US$92,5 millones, que es financiado con una operacion de endeudamiento
concertada con el BID de hasta de US$74,0 millones y con el aporte local de US$ 18,5 millones.


http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?%20idArchivo=79fbeb25-e301-4cd8-bede-e80bd02a5166.pdf
http://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?%20idArchivo=79fbeb25-e301-4cd8-bede-e80bd02a5166.pdf
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V. OBJETIVO
Objetivo General:

Contar con el analisis de requerimientos funcionales necesarios para la implementacién del
Modelo Funcional del Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos
Publicos (SIAF-RP).

Objetivo Especifico:

Contar con los requerimientos funcionales, que en adelante se denominard Andlisis de
Gestion de Requerimientos (AGR) alineados al Modelo Funcional Detallado de los procesos
de negocio, clasificadores y catalogos conformantes del SIAF RP.

V. JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

El Componente 3 del Proyecto contempla el desarrollo e implementacién de lo siguiente:

0] Médulos de la fase de programacion de recursos publicos de la AFSP;

(ii) Modulos de la fase de gestion de recursos publicos de la AFSP;

(iii) Mddulos d la fase de evaluacion de la gestion de recursos publicos de la AFSP;

(iv) Expediente Electronico (EE) para todos los procesos y documentos de la AFSP;

(v) Consola de factura para registro directo del proveedor en el sistema;

(vi) Herramientas de analitica de datos para la generacién de informes y mineria de
datos; vy,

(vii)  Sistema de gestibn de costos publicos. Se financiara consultorias individuales,
firmas y servicios diferentes de consultorias.

En este contexto, se requiere contar con Especialistas de Gestion de Requerimiento para
realizar el andlisis de requerimientos funcionales necesarios para la implementacion del
Modelo Conceptual del Sistema Integrado de Administracién Financiera de los Recursos
Publicos (SIAF-RP).

VI. ALCANCE

e Elaborar el Andlisis de Gestion de Requerimientos para cada uno de los procesos de
negocio, clasificadores y catalogos que se le asigne a cada consultor

e Presentar al Especialista Nacional Integrador correspondiente el Analisis de Gestién de
Requerimientos para su aprobacion

Para la Implementacién del Modelo Conceptual del SIAF RP se requiere contar con el Modelo
Funcional Detallado (MFD), el Analisis de Gestion de Requerimientos (AGR) (objeto de estos
TdR) y los Prototipos (P) para cada de los procesos de negocio, clasificadores y catalogos
conformantes del SIAF RP. Para tal efecto, se ha previsto la conformacion de equipos de
especialistas internacionales y nacionales, que adelante denominaremos Células, orientados
a trabajar cada Sistema Nacional de la Administracién Financiera del Sector Publico (AFSP)
y la Gestion Fiscal de Recursos Humanos (GFRRHH); tal como se muestra en el siguiente
cuadro:
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Para un mejor entendimiento, las Células seran las siguientes:

e Célulade Presupuesto:
Encargado del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y conformado por los siguientes

consultores:

Y VVY

Célula de Endeudamiento:

Especialista Funcional Internacional- Presupuesto
Especialista Funcional Nacional— Presupuesto
Especialista de Gestion de Requerimientos
Analista de Prototipo

Encargado del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico y conformado por los

siguientes consultores:

YVVVY

Célula de Abastecimiento:

Especialista Funcional Internacional — Endeudamiento
Especialista Funcional Nacional — Endeudamiento
Especialista de Gestion de Requerimientos

Analista de Prototipo

Encargado del Sistema Nacional de Abastecimiento y conformado por los siguientes

consultores:

» Especialista Funcional Internacional — Abastecimiento

Especialista Funcional Nacional— Abastecimiento

>
» Especialista de Gestion de Requerimiento
>

Analista de Prototipo

Célula de Gestién Fiscal de Recursos Humanos:
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Encargado del Sistema Nacional de Gestion Fiscal de Recursos Humanos y conformado
por los siguientes consultores:

Especialista Funcional Internacional — Recursos Humanos
Especialista Funcional Nacional — Recursos Humanos
Especialista de Gestion de Requerimientos

Analista de Prototipo

YV VY

e Célulade Contabilidad:
Encargado del Sistema Nacional de Contabilidad Publica y conformado por los siguientes
consultores:

Especialista Funcional Internacional — Contabilidad
Especialista Funcional Nacional — Contabilidad
Especialista de Gestidén de Requerimientos
Analista de Prototipo

YV VY

e Célulade Tesoreria:
Encargado del Sistema Nacional de Tesoreria y conformado por los siguientes
consultores:

» Especialista Funcional Internacional — Tesoreria
» Especialista Funcional Nacional — Tesoreria

» Especialista de Gestion de Requerimientos

» Analista de Prototipo

e  Célulade Programacion Multianual y Gestién de Inversiones:
Encargado del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
y conformado por los siguientes 4 consultores:

» Especialista Funcional Internacional — Inversiones
» Especialista Funcional Nacional — Inversiones

» Especialista de Gestién de Requerimientos

» Analista de Prototipo

Para la gestién técnica y operativa de las células y en lo que respecta al Componente 3 se ha
previsto los siguientes especialistas:

e Un Especialista Nacional Integrador
e  Tres Especialistas Soporte de Gestion B

Para la gestion técnica y operativa de las células y en lo que respecta al Componente 1 se ha
previsto los siguientes especialistas

e  Un Especialista Internacional Integrador
. Dos Especialistas de Soporte de Gestion A

Cada una de las células tendra a cargo determinados Procesos y Productos Minimos Viables
(MPV) y secuencias que son identificados en los Anexos 1 al 5 del presente término de
referencia®.

4 MVP (siglas en ingles de Producto Minimo Viable): Es un paquete que puede ser asignado a uno o mas grupos
de trabajo que realizara las etapas de andlisis de sistemas, disefio y construccion. Todos los clasificadores,
catalogos y procesos de negocio se han agrupado en 40 MV/P.
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En el marco descrito se ha considerado la contratacion de hasta 07 Especialistas de Gestion
de Requerimientos que conformaran las células, no obstante, dependiendo de la complejidad,
carga de trabajo y la necesidad del servicio se podra considerar, previa evaluacién de la UCP,
la contratacion de un numero mayor de Especialistas de Gestion de Requerimientos.

VII.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Las actividades a desarrollar por cada Especialista de Gestion de Requerimientos (en
adelante El Consultor) son las siguientes:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

Revisar el Modelo Conceptual del SIAF RP.

Apoyar a la célula asignada en las labores de trabajo de campo para el relevamiento de
informacién en Unidades Ejecutoras representativas.

Elaborar el plan de trabajo individual de la consultoria (por los 390 dias calendario), en
el marco de sus actividades y productos, el cual serd validado por el Especialista
Nacional Integrador (alcance, cronograma, costos, riesgos y recursos)

Participar en las reuniones de elaboracién del Plan de Trabajo General de todas las
células que le sean requeridas.

Elaborar el Andlisis de Gestién de Requerimientos (AGR) que se le asignen

Solicitar la evaluacion de los cambios identificados al MFD durante la elaboracion del
AGR

Participar en la definicion del MFD a cargo de la célula asignada

Elaborar la informacion necesaria y participar en las reuniones de avance del MFD y el
AGR a su cargo

Otras actividades o tareas requeridas por el/la Coordinador/a del Componente 3 del
Proyecto en el marco de sus competencias y referidos al objeto de la consultoria.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El Coordinador del Componente 3 asignara al Consultor la célula a la que se integrara,
pudiendo ser reasignado, en el caso que lo considere necesario.

Alincorporarse a una célula, el Consultor deberé elaborar un Plan de Trabajo Individual
en el marco de sus actividades y productos, el cual sera validado por el Especialista
Nacional Integrador y aprobado por el Coordinador del Componente 3.

Cada 45 dias se llevaran a cabo “Reuniones de Avance General’. En estas reuniones
se revisaran los avances de las actividades de los planes de trabajo

El MFD de los procesos, clasificadores y catalogos de la AFSP y el Andlisis de Gestion
de Requerimientos deben estar plenamente alineados; siendo el MFD la linea directriz.
Es decir; si el Especialista de Gestién de Requerimientos durante la elaboracion del
AGR considera que el MFD requiere ser modificado, esto debe ser comunicado al
Especialista Funcional Nacional quien determinarq su conveniencia o alternativa de
solucién.

Secuencia: Es un conjunto de MVP’s o parte de ellos que tiene por objetivo liberar una version de un sistema a
produccion.
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5. EIl Consultor debe desarrollar su trabajo bajo los estdndares de la metodologia UML
utilizando como herramienta de trabajo Rational Rose o StarUML, Bisagi; y figma para
el disefio de prototipos, de corresponder.

6. El Consultor desarrollara las actividades cifiéendose al Marco Metodologico del
Desarrollo de Software del MEF vigente.

7. El consultor debe elaborar sus productos ajustandose a lo establecido para cada
proceso de negocio, clasificar y catalogo, indicados en el documento de Disefio
Funcional Detallado.

IX. PRODUCTOS / ENTREGABLES

El Consultor debera presentar los siguientes entregables:

Plazo de

Entregables i
g Contenido Entrega

Los reportes Mensuales deben incluir lo siguiente:
v' Detalle de actividades y avances realizados .

v' Actas de las reuniones en las que particip6, indicando los
acuerdos y los compromisos adquiridos

v"Informe de revisién de los productos desarrollados por el
Analista de Prototipo.

v" Resumen ejecutivo incluyendo los resultados
alcanzados, las razones de los atrasos ocurridos y las
lecciones aprendidas.

Reportes v' Actas u otros documentos que contengan la aceptacion
Mensuales del area usuaria responsable, sobre los AGR (de Hasta cada 30
corresponder por Plan de Trabajo). dias calendario

v" EI AGR de los procesos de negocio, clasificadores y/o
catalogos culminados (de corresponder por Plan de
Trabajo), de acuerdo a la siguiente estructura:

a) Caso de uso de Negocio (actividad y tarea)

b) Requerimientos no funcionales

¢) Volumen estimado de Usuarios del ente rector,
Unidades Ejecutoras y Externos

d) Accesos de usuario

e) Diagrama de interaccion de Estados, Perfiles y
Usuarios

f) Diagrama de Estados y Roles

Informe Final Consolidado de toda la consultoria A ser
AGR que le corresponda. presentado al
Cumplimiento de los objetivos de la consultoria. finalizar el plazo
Conclusiones y recomendaciones. contractual.

Entregable
Final

v
v
v
v

X. PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

La consultoria se realizara durante el periodo comprendido desde el dia siguiente de la
suscripcion del contrato hasta por 390 dias calendario. El primer contrato sera suscrito, hasta
por 90 dias calendario, con posibilidad de renovacién hasta los 390 dias calendario, previa
evaluacion del(la) Coordinador(a) General del Proyecto con informe del Coordinador del
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Componente 3y visto bueno del Coordinador del Proyecto "Mejoramiento de la Administracién
Financiera del Sector Publico (AFSP) a través de la Transformacion Digital”. Los productos se
entregaran en el plazo establecido en el numeral IX — Productos/Entregables.

Cada 120 dias calendario de iniciado el contrato, la UCP realizara una evaluacion del avance
de las actividades y prototipos elaborados. Como resultado de dicha evaluacién se deberan
establecer las actividades y/o medidas que resulten necesarias para el logro de los objetivos
trazados.

Respecto al plazo maximo de contratacion, de suscitarse situaciones que ameriten su
ampliacion debidamente sustentada o por causas no imputables al consultor, esta podra
realizarse previa evaluacion y aprobacién de la UCP.

XI. PRESENTACION Y RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE

La presentacion de los entregables se podra realizar a través de los siguientes medios:

e Mesa de partes fisica: Jr. Lampa 274, Cercado de Lima, Lima — PerQ; / Lunes a
viernesde 08:30 a.m. a 04:30 p.m.;

e Mesa de partes virtual®: Ventanilla Electrénica del MEF (https://bit.ly/ventanillamef.)
Lunesa viernes de 00:00 a.m. hasta el término del dia.

La presentacion debera realizarse mediante carta dirigida a la Coordinaciéon General de la
UCP, con copia a la Direccién General de la Oficina General de Inversiones y Proyectos
(OGIP) en el horario vigente de recepcion de documentos en archivo con los documentos
visados y firmados en formatos editables (Word, Excel, incluyendo de ser el caso, softwares
utilizados y/o el programa que corresponda y la documentacién anexa) y en PDF, segln los
plazos establecidos de presentacién de productos/entregables.

Si el dia de entrega del producto / entregable establecido en el TdR, coincide con un dia no
laborable, se correrd la fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil. Todos los
entregables deberan estar foliados y visados en todas sus paginas segun corresponda.

XIl. CONFORMIDAD DEL PRODUCTOS/ENTREGABLES

La conformidad de los productos/entregables sera realizada por el Coordinador General de la
UCP, previo informe del Coordinador del Componente 3, y visto bueno del Especialista
Tecnologico de la UCP y del Coordinador del Proyecto "Mejoramiento de la Administracion
Financiera del Sector Publico (AFSP) a través de la Transformacion Digital".

Asimismo, se precisa que para la conformidad de los productos de los consultores es
necesario de manera previa la opinion técnica de acuerdo al siguiente detalle:

Consultores Opinién técnica favorable

Analista de Prototipo A Especialista de Gestion de Requerimientos que
corresponda

S En atencion al articulo 149 de la Ley No 27444 /Resolucion No 01 81-2021/CEB-INDECOPT del 02.07.202 1
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Analista de Prototipo B

Especialista de Gestibn de Requerimientos que
corresponda

Especialista de Gestion de
Requerimientos

Especialista Nacional Integrador (en lo que
corresponda)

Especialista de Soporte Tipo B

Especialista Nacional Integrador

Especialista Nacional Integrador

Especialista Internacional Integrador

El plazo para comunicar al Consultor respecto a la conformidad u observacion del entregable
sera de siete (07) dias calendario. Dicha conformidad o entregable observado sera
comunicado por la UCP mediante documento, con copia a la OGIP.

La conformidad de los productos /entregables se realizara de acuerdo con el procedimiento

siguiente:

1. Dentro del plazo previsto para el pronunciamiento del MEF, la UCP, a través del

Coordinador del Componente 3, realizara la evaluacién del entregable, y comunicara por
escrito al Consultor con copia a la OGIP, el mismo que debera contar el resultado de dicha
evaluacion:

i. De encontrarse conforme, emitird el informe de conformidad correspondiente debiendo
remitir dicha conformidad a la OGIP, a efectos de proceder con el pago dentro del
plazo previsto en el contrato; y

ii. De haber observaciones al producto/entregable, emitira el informe conteniendo las
observaciones correspondientes y comunicard mediante oficio el resultado de dicha
evaluacién al consultor con copia a la OGIP, dentro del plazo previsto.

Si el producto/entregable es observado, el consultor debera levantar/subsanar las
observaciones en un plazo no mayor de cinco (05) dias calendario de recibido la
observacion, debiendo presentar dicho entregable subsanado a través de la Ventanilla
Electronica del MEF, de acuerdo a lo establecido en el item XI. PRESENTACION Y
RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE del presente Término de Referencia.

Si el consultor no subsana las observaciones en el plazo establecido, o las subsana
parcialmente, el producto/entregable sera considerado como no presentado para efectos
de la constituciéon en moray por lo tanto para la aplicaciéon de la penalidad correspondiente
de acuerdo con lo establecido en el contrato. La penalidad se aplicar4 desde el dia
siguiente de la fecha en que el Consultor debi6 presentar el producto / entregable con las
observaciones subsanadas.

Igualmente, para el caso de incumplimiento en la presentacion de un producto /entregable,
la penalidad se aplicara desde el dia siguiente de la fecha en que el consultor debid
presentar el mismo. evidente de la inconsistencia y/o incongruencia de las caracteristicas
y condiciones de la prestacion a cargo del consultor, respecto de los requerimientos
exigidos en el presente término de referencia, asi como en el contrato de prestacion de
servicios/consultorias, por lo que se considerard como no ejecutada la prestacion.

En el caso de que el consultor no subsane la totalidad de las observaciones en los plazos
establecidos, la UCP gestionardn ante la OGIP las acciones administrativas que
correspondan.
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Xlll.  PENALIDAD

Sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiera lugar, en caso de incumplimiento y/o
retraso injustificado del consultor en la ejecucion de la prestacion objeto del contrato dentro
de los plazos establecidos (entrega de productos y levantamiento de observaciones), se
aplicard automaticamente una penalidad por mora por cada dia calendario de atraso, hasta
por un monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto contractual, de acuerdo
a la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 x monto / (F x plazo en dias)

Donde F tiene los siguientes valores:

= Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes y servicios: F=0.40
= Para plazos mayores a sesenta (60) dias, para bienes y servicios: F= 0.25

El monto del pago corresponde al monto a ser pagado a el consultor segun la forma estipulada
en el Contrato. El plazo corresponde a la prestacion que debib ejecutarse o entregarse y que
fue materia de retraso.

La penalidad sera deducida del monto que corresponda pagar a el consultor segun la forma
de pago establecida.

XIV. PERFIL

Debera cumplir con el siguiente perfil minimo:

Bachiller en Ingenieria de Sistemas, Electronica, Ingenieria Industrial o

afines.

Formacion

Académica Un Curso o taller en procesos o Bizagi, y/o Herramientas BPM de
Modelamiento; y/o UML; y/o metodologias agiles (Scrum, y/o Kanban, y/o
PMI-ACP)

Experiencia General | Minima de 05 afios de experiencia laboral.

Experiencia Minima de 04 afios en cargos de analista requerimientos; y/o analista de

Especifica procesos; y/o analista programador.

XV. COORDINACION Y SUPERVISION

La coordinacion y supervision técnica de los alcances técnicos de la consultoria estara a
cargo de la UCP através del(la) el Especialista Tecnoldgico de la UCP, del (la) Coordinador(a)
del Componente 3 y el/la Coordinador/a General del Proyecto, con el visto bueno del
Coordinador del Proyecto "Mejoramiento de la Administracion Financiera del Sector Publico
(AFSP) a través de la Transformacion Digital', quienes desempefiaran la funcién de
contraparte técnica.

La OGIP velara por el cumplimiento de los aspectos contractuales y administrativos,
vinculados a la utilizacion de los recursos necesarios para proceder a efectuar los pagos
correspondientes.
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XVI. COSTO Y FORMA DE PAGO

El Costo Total de los servicios de cada Especialista de Gestion de Requerimiento, incluidos
los impuestos de Ley, no excedera la suma de S/ 130,000.00 (Ciento treinta mil y 00/100
Soles) como toda retribucién y con cargo a los recursos del Proyecto,

El pago por los servicios se realizara a razon mensual de S/10,000.00 (Diez mil y 00/100
Soles) previa conformidad de el/la Coordinador/a General de la UCP, con informe de el/la
Coordinador/a del Componente 3y visto bueno del Especialista Tecnologico de la UCP y el
del Coordinador del Proyecto "Mejoramiento de la Administraciébn Financiera del Sector
Publico (AFSP) a través de la Transformacion Digital", respecto a lo sefialado en los
Numerales IX - Productos / Entregables y Xl Conformidad del productos / entregables.
Ademas del informe mensual, se debera presentar para el Gltimo el entregable final.

XVII. LUGAR DE SERVICIO, PASAJES Y VIATICOS

El servicio sera realizado en la ciudad de Lima de manera presencial o virtual de acuerdo a la
necesidad del servicio que establezca la UCP.

En caso sea necesario, efectuard viajes a ciudades del interior del pais, para lo cual la OGIP,
previa solicitud de la UCP, debera tramitar los pasajes y viaticos con cargo al Proyecto los
maximos establecidos por la normativa aplicable y con sujecion a los procedimientos internos
de la OGIP.

A su regreso, el Consultor debera presentar la justificacion de sus gastos por concepto de

viaticos, adjuntando la respectiva documentacién sustentatoria y el correspondiente informe
de viaje segun lo dispuesto en la hormativa vigente.
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Anexo N° 1

MACROPROCESO DE PROGRAMACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Programacion de la Ejecucion
Presupuestaria)

PROCESOS NIVEL 2 PROCESOS NIVEL 3 MVP | SECUE. EQUIPO DE CONSULTORES
11 | Programacién Multianual de la 111 :LZTE:;I(;): ee;;ﬁteegwa, formulaciony 5 4.2
Inversion Pablica 1.1.2 | Elabora el PMIy PMIE 5 4.2 Célula de Programacion
11 | Registro estructura del Proyectoy su 5 42 Multianual y Gestion de
12 Progrgmac!()n _I\/Iultianual de Proyectos - relacion con la Estructura Presupuestaria ' Inversiones
con Financiamiento Externo Formulacién Multianual del Presupuesto
1.2.2 5 4.2
de cada Proyecto.
1.3.1 | Cuadro Multianual de Necesidades 6 4.1
Plan de Aseguramiento, de los inventarios
1.3.2 | y de los bienes Propiedad, Planta 'y 6 4.1
Programacion Multi anual de Bienes, Equipo.
13 Servicios y Obras (planeamiento 133 Plan de Distribucién, que incluye el disefio 6 41
' integrado, primera etapa de red " de la Red Logistica publica. '
logistica). Plan de Mantenimiento de los bienes
1.3.4 | Propiedad, Planta y Equipo, Intangibles y 6 4.1 Célula de Abastecimiento
Activos Bioldgicos.
1.3.,5 | Otros Planes 6 4.1
Plan de Anual de Contrataciones (PAC)
Formulacion Multi anual de Bienes, 1.4.1 | (parte del Cuadro Multianual de 10 4.1
1.4 | Servicios y Obras (pertenece a la Necesidades)
Formulacién del Presupuesto) Otras Necesidades (parte del Cuadro
142 ; ! 10 4.1
Multianual de Necesidades)
Programacion Multianualy Programacion Multianual y Formulacion
1.5 | Formulacion del Presupuesto de 15.1 d . 10 4.2 Célula de GFRRHH
el presupuesto de ingresos de personal.
Ingresos de Personal
Flujos de Caja Proyectados Anuales y
Trimestrales (Insumos para la
1.6 | Planeacion Financiera 1.6.1 | Programacion del Presupuestoy la 7 4.1 Célula de Tesoreria
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Flujos de Caja Proyectados Trimestrales (

1.6.2 | Insumos para la programacion de la 12 6.1
ejecucién presupuestaria)
163 Flgjos dg Caja Diarios (Insumos para la 12 6.1
asignacion de Cuotas de Pago)
Programacion Multianual de 1.7.1 | Proyecciones de Desembolsos 4.2
1.7 | Concertaciones, Desembolsos y Pago - — Célula de Endeudamiento Publico
de Obligaciones. 1.7.2 | Proyecciones del Servicio de la Deuda 4.2
18 Marco Macroecondmico Multianual 18 Marco Macroecondmico Multianual 3 >
) (MMM) ) (MMM)
Programacion Presupuestaria Multianual
1.9.1 DGPP.MEF - Basica 9 4.1
5 _ 192 Pr}ogramauon Multianual Pliegos — UE - 9 41
19 Programacion Multianual Basica : : :
: Presupuestaria 193 Programacion Presupuestaria Multianual 9 4
T DGPP.MEF - Avanzada '
194 Programacion Multianual Pliegos — UE - 9 4.
Avanzada
Formulacion del Presupuesto a Nivel 3
1.10.1 Pliego — UE — Areas Usuarias - Basica 10 51 Célula de Presupuesto
Formulacidn del Presupuesto a Nivel
1.10.2 DGPP — MEF - Béasica 10 51
3 3 10.10.3 Aprqbacmn del Presupuesto General - 10 51
1.10 Formulacion y Aprobacion del Bésica
Presupuesto 1104 | Formulacién del Presupuesto a Nivel 10 5.2
" Pliego — UE — Areas Usuarias - Avanzada '
Formulacion del Presupuesto a Nivel
1.10.5 DGPP — MEF - Avanzada 10 52
1105. Aprobacion del Presupuesto General - 10 59
Avanzada
1.11 | Consultas y Reportes Consultas y Reportes 10 5.1 Todos
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Anexo N° 2

MACROPROCESO DE GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

NIVEL 2 NIVEL 3 MVP | SECUE EQUIPO DE CONSULTORES
2.1 | Apertura del Ejercicio 11 6.1
3 291 Sc_)I|C|tud de Cuotas de Compromiso Nivel AU- UE- 12 6.2
29 Programacion de la Pliegos
' Ejecucion Presupuestaria 299 Asignacién de Cuotas de Compromiso Nivel DGPP 12 6.2
e - MEF . Célula de Presupuesto
Modificaciones Presupuestarias en el Nivel
I 231 L 13 7
23 Modificaciones Institucional
‘ Presupuestarias Modificaciones presupuestarias en el Nivel
2.3.2 ; o 13 7
funcional programético
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos en los
24.1 momentos del devengado, percibido, correcciones 15 8
y reversiones
Ejecucion presupuestaria de gastos en los
momentos de precompromiso o certificacion de
2.4.2 | disponibilidad presupuestal, compromiso, 16 9.1
2.4 | Ejecucién Presupuestaria devengado, pagado, correcciones y reversiones - Célula de Contabilidad
Bésica
Ejecucion presupuestaria de gastos en los
momentos de precompromiso o certificacion de
2.4.3 disponibilidad presupuestal, compromiso, 16 9.2
devengado, pagado, correcciones y reversiones -
Avanzada
251 Facturas de proveedores 17 9.2
Consola de Facturas Célula de Contabilidad y
25 -
(proceso transversal) Abastecimiento
2.5.2 | Otras facturas 17 9.2
26 26.1 Gestion de Desembolsos 18 9.2 Célula de Programacion
' 2.6.2 | Gesti6n Administrativa 18 9.2 Multianual y Gestion de
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Gestion de la Inversion

Inversiones

/Gestién Administrativa de 2.6.3 Consultas y Reportes 18 9.2
Proyectos
Solicitud o requerimiento de Bienes, Servicios y
2.7.1 | Obras por método o modalidad de seleccién y 19 9.1
contratacion
279 Genera_u_on de contrato / orden de compra / orden 19 91
de servicios
2.7.3 | Otros procesos de adquisiciones (Actos) 19 9.2
2724 Conformidad técnica — Recepcion de Bienes 'y 19 9.2
Obras
» o 2.75 Conformidad técnica — Recepcion de Servicios 19 9.2
27 Gestion de Adquisiciones / —
. Contrataciones 2.7.6 Gestién de Contratos
2.7.6.1 | Adelantos de contratos 19 9.3
2.7.6.2 | Subcontrataciones 19 9.3
2.7.6.3 | Madificacién de Contratos 19 9.3
2.7.6.4 | Garantias 19 9.3
2.7.6.5 | Liquidacion de contratos 19 9.3 Célula de Abastecimiento
277 Gest!on de Recursos Administrativos (apelaciones, 19 93
sanciones, entre otros)
2.8.1 Inventario de Bienes, Materiales y Consumibles 21 10
2.8.2 | Almacenamiento - La recepcion 21 10
2.8.2.1 | Recepcién 21 10
Gestion de Almacén : (De 2.8.2.2 | Verificacion y control de calidad e internamiento 21 10
- acuerdo al %Ldl433 Incluye | 2.8.2.3 | Registro y custodia de los bienes 21 10
. actividades de . - .
almacenamiento y 2.8.4 Control fisico de stocks de inventarios 21 10
distribucion) 2.8.5 Distribucién de bienes 21 10
2.8.5.1 | Solicitud 21 10
2.8.5.2 | Acondicionamiento 21 10
2.8.5.3 | Despacho 21 10
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Registros de los Recursos Humanos

2.8.5.4 | Transferencia entre almacenes 21 10
2.8.5.5 | Entrega 21 10
286 Bajas dg Existencia de bienes, materiales y 21 10
consumibles
Inventario de Bienes Propiedad, Planta y Equipos,
2.9.1 ; . T 22 10
Intangibles y Activos Bioldgicos
Alta o Recepcion de Bienes Propiedad, Planta y
2.9.2 . . . S 22 10
Equipo, Intangibles y Activos Bioldgicos
Distribucion de Bienes, Propiedad, Planta y
2.9.3 . : . o 22 10
Equipos, Intangibles y Activos Biologicos
294 Mantenimiento de Bienes 22 10
295 Depreciacion/amortizacion de bienes (aplicabilidad 22 10
) _ e de politicas contables segun NICSP)
Gestion de Bienes, : — : :
59 Propie_dad, Plant_a y Equipo, 296 Disposicion F|r_1al de Bienes Prqu—zd_ad, Planta y 29 10
Intangibles y Activos Equipo, Intangibles y Activos Bioldgicos
Biologicos Gestion de carpeta electronica de bienes
Propiedad, Planta y Equipo, Intangibles y Activos
2.9.7 A : 2. . 22 10
Bioldgicos., que incluye revalué, asignacion de
bienes.
Carpeta electronica de Bienes, Propiedad, Planta y
29.7.1 ; : . o 22 10
Equipos, Intangibles y Activos Biologicos
2972 RevaIL_Jo de Blengs, Prppngad, Planta y Equipos, 22 10
Intangibles y Activos Bioldgicos
Asignacién/Reasignacion de Bienes, Propiedad,
2.9.7.3 . . ; NN 22 10
Planta y Equipos, Intangibles y Activos Biologicos
Gestion del CPE, del personal CAS, otros
B 2.10.1 | regimenes de contratacion o de similar naturaleza 23 9.2
2.10 ng;:)on”a?e Ingresos de y pensionistas. Célula de GFRRHH
2102 Gestion de Altas, Bajas y Modificacion de 23 92
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2.10.3 | Gestién del Expediente Electronico del Empleado. 23 9.2
2.10.4 | Gestién del Régimen Disciplinario. 23 9.2
2105 Ges_tlon de Convenios Colectivos y Laudos 23 92
Arbitrales
Configuracion de la Informacion y generacion de
2.10.6 | Planillas de Pago del personal activo y pensionista 23 9.2
contributivo y no contributivo del Sector Publico.
2.10.7 | Reversion del pago de planillas 23 9.2
Validacién de Planillas de Pago de Salarios del
Validacion de Planillas de 2111 Sector Publico. 24 9.1
211 ngc_) de Salarios del Sector Validacién de la Planilla de Pago de Salarios
Publico. 2.11.2 ! . ; 24 9.1
procesados en Sistemas Propios de las Entidades.
2121 Qestlon de Ingresos ysu interfaz con SUNAT y o5 8
sistemas propios de ingresos
2.12.2 | Procesos de pagos por cada medio de pago 26 9.1
2.12 | Gestion de Tesoreria 2.12.3 | Gestién de Liquidez Célula de Tesoreria
21231 Em|3|on,, colocacién y rescate de titulos de 27 92
Tesoreria
2.12.3.2 | Conciliacién bancaria automatica 27 9.2
214.1 Gestl_on de operaciones de endeudamiento (directo 29 11
e indirecto) (largo y corto plazo)
2.14.2 | Gestion de Desembolsos. 29 11
Gestion de Pasivos 2.14.3 | Gestion del Servicio de la Deuda 29 11 ) _ .
2.14 Egtz)il?ccc;eros del Sector 2.14.4 | Ajustes Contables 29 11 Célula de Endeudamiento Publico
Gestion de garantias en los procesos de
2.14.5 | promocion de la inversién privada mediante 36 14
asociaciones publico — privadas
2.14.6 | Gestion de Financiamientos Contingentes 37 14
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Contabilizacion de las transacciones
Presupuestarias de Ingresos en los momentos del

2.15.1 devengado y percibido y de Gastos en los 30 91
momentos de devengado y pagado
Contabilizacién Automatica Contabilizacion de las transacciones
en linea de las Y| 2152 presupuestarias de gastos en los momentos del 30 9.1
2.15 | transacciones deveng_a_do y pago y de corTecciones y reversiones Célula de Contabilidad
. Contabilizacion de las transacciones no
presupuestarias y no 2.15.3 presupuestarias 30 9.1
presupuestarias ——— — —
2 15.4 Contatyhzacmn de movimientos de gestion de 31 10
almacén
Contabilizacién de movimientos de gestion de
2.15.5 | gestion de bienes, propiedad planta y equipo, 31 10
activos intangibles y activos bioldgicos
2.16 | Consultas y reportes 32 9.2 Todos
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Anexo N° 3
MACROPROCESO DE EVALUACION DE LA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
NIVEL 2 NIVEL 3 MVP | SECUE Equipo
Seguimiento y 3.1.1 | Seguimiento Fisico y Financiero e Indicadores de la Inversién 38 14 Célula de Programacion
3.1 | Evaluacién de | 3.1.2 | Evaluacion ex post de las inversiones 38 14 Multianual y Gestion de
las Inversiones 3.1.3 | Sostenibilidad 38 14 Inversiones
3.2.1 | Apertura Contable 34 12
L 3.2.2 | Integracion de la Informacién contable 34 12
Elaboracion de o o
3.2.3 | Consolidacion Contable 34 12
3,2 | 12 Cuenta = —_ — Célula de Contabilidad
General de la | 3.2.4 | Elaboracion de Estados Financieros Periddicos y Anuales 34 12
Republica 3.2.5 | Cierre presupuestario y contable 34 12
3.2.6 | Elaboracién de la Cuenta General de la Republica, Presentacion y Aprobacion 34 12
Elaboracion de 3.3.1 | Elaboracién de las Estadisticas de las Finanzas Publica, segin Metodologias 35 13
las "7 | de los Manuales de Estadisticas de las Finanzas Publicas de 1986 Célula de Contabilidad
3.3 | Estadisticas de
las Finanzas 3.3, | Elaboracién de las estadisticas de las finanzas ptiblicas, segtin metodologias 35 13 y Presupuesto
Pablicas "7 | del Manual de Estadisticas de las Finanzas Publicas de 2014
Incluye las etapas de: i) Seguimiento de metas fisicas y financieras a nivel de
actividades, ii) Seguimiento de metas fisicas y financieras a nivel de Programas
3.4.1 ;2 ey oo ; o, 38 14
Seguimiento Presugu.estarlo.s, iii) Seguimiento dlnamlqg del Gasto y iv) .Generacmn
. automatica del informe Global de la Gestion Presupuestaria
3.4 Fisicoy
Financiero 3.4.2 | Seguimiento fisico y financiero a Nivel de programas 38 14 )
— - Célula de Presupuesto
3.4.3 | Seguimiento dinamico del gasto 38 14
3.4.4 | Generacion automatica del informe global de la gestién presupuestaria 38 14
y 3.5.1 | Registro y control de informacién de las evaluaciones 39 15
35 Evaluacmn_ 3.5.2 | Mecanismos de interoperabilidad de datos para el analisis de calidad del gasto 39 15
Presupuestaria
3.5.3 | Tablero electronico 39 15
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Anexo N° 4

INFORMACION GERENCIAL - BI

NIVEL 2 NIVEL 3 MVP SECUE EQUIPO DE CONSULTORES
4.1 | Tablero de Control 40 16 Todos
4.2 | Consultas Generales Gerenciales Histéricas 40 16 Todos
4.3 | Reportes generales 40 16 Todos
4.4 | Reportes para Publicacién 40 16 Todos
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	10.2.141.173.eth0:FC-44-82-39-4F-7B.fe80:0:0:0:fc56:fda:945f:81b9%eth0.fe80:0:0:0:fc56:fda:945f:81b9%eth0.wlan0:FC-44-82-39-4F-78.fe80:0:0:0:1bb:a750:dabc:99d5%wlan0.fe80:0:0:0:1bb:a750:dabc:99d5%wlan0.wlan1:FC-44-82-39-4F-77.LT-1067.mef.gob.pe.10.2.141.173.wlan2:FE-44-82-39-4F-77.fe80:0:0:0:998b:9f34:d9af:4e33%wlan2.fe80:0:0:0:998b:9f34:d9af:4e33%wlan2
Tiempo :LocalTime
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