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TERMINOS DE REFERENCIA

ESTUDIO ACERCA DE LA EJECUCION DE LAS INVERSIONES POR
ADMINISTRACION DIRECTA, EVALUACION DE DESEMPENO Y
RECOMENDACIONES NORMATIVAS Y DE POLITICAS.

1. Proyecto: “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica”
2. Contrato de Préstamo: N° 4428/0C-PE

3. Unidad Ejecutora: Oficina General de Inversiones y Proyectos (OGIP)

@ 4. Coordinacion Técnica: Direccion General de Programacion Multianual de
MEF Inversiones (DGPMI)
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Mo et go 6. Actividad 1.2.: Desarrollo de Metodologias

7. Tarea 1.2.1 Desarrollo e implementacion de un modelo de levantamiento de
informacién para la identificacion, valorizacion y proyeccion de las brechas de
inversion.

8. Monto Estimado: S/ 124,000 (Ciento veinticuatro mil y 00/100 soles).

9. Duracion de la Consultoria: hasta 90 dias calendario.

10. Tipo de consultoria: Consultoria Individual

11. Responsable de la Supervision: DGPMI, a través de la Direccion de

Politicas y Estrategias de la Inversion Pablica (DPEIP), quien desempefiara la
funcién de contraparte técnica.
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|.  DENOMINACION

Contratacion del servicio de una consultoria para elaborar un estudio de evaluacién de la
aplicacion de la modalidad de ejecucién de administracion directa en la gestién de
inversiones dentro del Ciclo de Inversion.

ll. FINALIDAD PUBLICA

Contar con estudio de evaluacion de la aplicacién de la modalidad de ejecucion de
administracién directa en la gestién de inversiones dentro del Ciclo de la Inversion, que
sirva de referencia general para la adopcion de estdndares de calidad e identificar buenas
practicas para obtener resultados eficientes en la ejecucion de inversiones publicas en
términos de alcance, tiempo y costo en los tres niveles de gobierno.

[ll.  ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la DGPMI es el encargado de
disefar los lineamientos de politica de tratamiento de la inversién publica. Formula,
propone y aprueba, cuando corresponda normas, lineamientos y procedimientos en
materia de inversion publica.

Con la Ley N° 27293, del 28 de junio del 2000, se cre6 el Sistema Nacional de Inversiéon
Publica (SNIP), con la finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos destinados a
la inversion, en el marco de los principios tales como economia, eficacia y eficiencia;
asimismo, a través de metodologias y normas técnicas relacionadas con las diversas
fases del “Ciclo de Inversion”..

Mediante el Decreto Legislativo N° 1252, del 1 de diciembre del 2016, se creo el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), como
sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversion, para la efectiva prestacién de servicios y la provision
de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, derogandose la Ley N° 27293,
Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica. Asimismo, mediante Decreto Supremo
N° 284-2018-EF publicado el 9 de diciembre de 2018, se aprob6 el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1252

El Proyecto de inversién “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica” — Proyecto
Invierte.pe, fue declarado viable el 25 de octubre de 2017 por la Unidad Formuladora
Oficina General de Tecnologia de la Informacién del MEF, y esta registrado en el Banco
de Inversiones. El objetivo central del Proyecto Invierte.pe es mejorar la gestion de la
inversion publica para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la
infraestructura prioritaria.

Con el Decreto Supremo N° 074-2018-EF del 12 de abril de 2018 el Gobierno Peruano
aprobé la operacion de endeudamiento, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
para financiar el indicado Proyecto, cuyo Contrato de Préstamo N° 4428/OC-PE fue
suscrito el 21 de mayo de 2018. Mediante Decreto Supremo N° 332-2018-EF del 30 de
diciembre de 2018, dicha operacién de endeudamiento fue modificada.. El organismo
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ejecutor es el MEF, a través de la Unidad de Coordinacién de Cooperacion Técnica y
Financiera (UCCTF), actual OGIP, en coordinacion técnica con la Direccién General
Programacion de Inversiones (DGPI), actualmente DGPMI.

El Plan Operativo Anual (POA) 2021, que consigna el detalle de los gastos proyectados
del Proyecto, cuenta con la No Objecién del BID otorgada con Carta N° 277/2021, del 16
de febrero de 2021.

En ese contexto, se requiere contratar un servicio de consultoria para la elaboracién del
estudio de evaluacion de la aplicacién de la modalidad de ejecucién de administracion
directa en la gestién de inversiones dentro del ciclo de la Inversion.

IV. OBJETIVO

Elaborar el “Estudio acerca de la ejecucion de las inversiones por administracion directa,
evaluacion de desempefio y recomendaciones normativas y de politicas”, con el
siguiente objetivo general:

a) ldentificar y promover las buenas practicas de la administracion directa en los
sistemas informaticos y en cada proceso de las fases del ciclo de inversion.

V.  JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

En el marco del Invierte.pe, se requiere contratar un servicio de consultoria que se
encargara de las actividades necesarias para el desarrollo del “Estudio acerca de la
ejecucion de las inversiones por administracién directa, evaluacion de desempefio y
recomendaciones normativas y de politicas”, tomando como referencia el marco
normativo de la Contraloria General de la Republica y el marco normativo y metodol6gico
del Invierte.pe y otras normativas vinculantes, para lo cual, el equipo consultor debera
tener pleno conocimiento de las normas, metodologias aplicables a nivel nacional,
sectorial y buenas practicas a nivel nacional e internacional, ademas de coordinar,
interactuar y proponer reuniones, con el objeto de compartir avances sobre los productos
desarrollados. Lo que permitira generar mayor eficiencia en la ejecucién de Inversiones
bajo la modalidad de administracion directa, por parte de los tres niveles de gobierno.

VI. METODOLOGIA DE TRABAJO

El desarrollo de la consultoria debera tener en cuenta lo siguiente:

La consultoria desarrollard un plan de trabajo y el cronograma de actividades, los cuales
deberan ser coordinados con la Direccién de Politica y Estrategias de la Inversién Publica
(DPEIP) de la DGPMI. Dicho cronograma incluye las actividades descritas en el numeral
VII.

La consultoria realizar4 entrevistas a entidades del Gobierno Nacional (GN), como
minimo una UEI del Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento, una UEI
Ministerio de Cultura, , asi como una entidad del Gobierno Regional y dos del Gobierno
Local. Las entrevistas se coordinardn por intermedio de la DPEIP. Se debera de
desarrollar una propuesta de temas a tratar y una ayuda memaoria por cada entrevista.
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El servicio de la consultoria para abordar los resultados eficiencia de la aplicacion de la
modalidad de ejecucion de administracion directa en la gestion de inversiones, de
manera prospectiva, permitird identificar oportunidades de mejora e implementacion de
estandares dentro de los procesos técnicos y organizacionales para los tres niveles de
gobierno. Para ello, se debe tomar en consideracion el siguiente enfoque:

1.

2.

VII.

Identificacion, andlisis y evaluacién de la aplicacion de la modalidad de
ejecucion de Administracién Directa en la gestién de Inversiones en los tres
niveles de gobierno

Se busca explorar, analizar, estructurar y documentar el marco conceptual,
normativo, los procedimientos técnicos - organizacionales y experiencias en el
empleo de esta modalidad de ejecucion dentro de la gestion de inversiones, a
efectos de identificar ventajas, desventajas respecto a otras modalidades de
ejecucioén, asi como la medicion de resultados de eficiencia en términos de alcance,
tiempo y costos sobre su aplicacién

Propuesta de mejora de la aplicacion de la modalidad de ejecucion de
Administracion Directa en la gestion de Inversiones en los tres niveles de
gobierno

Dentro de este enfoque se busca extraer, estructurar y documentar un plan de
mejora e implementacion de estandares en torno a los procesos técnicos y
organizacionales, ademas de identificar criterios para determinar el nivel de riesgo y
efectividad en la aplicacion de esta modalidad dentro de las inversiones, en el marco
del Invierte.pe. De esta manera no solo se busca orientar una eficiente aplicacion de
esta modalidad, sino también dotar de elementos de juicio técnico, con base a la
determinacion de riesgos, para guiar la decisién de aplicar o no esta modalidad de
ejecucion en las inversiones.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Las actividades especificas a desarrollar por el Consultor, sin caracter restrictivo, son las
siguientes en el desarrollo del “Estudio acerca de la ejecucion de las inversiones por
administracion directa, evaluacién de desempefo y recomendaciones normativas
y de politicas”.

7.1 Revisar literatura relacionada a la modalidad de ejecucién de administracion

directa dentro y fuera del pais.

Revisar la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones; Guia general de identificacién, formulacion y evaluacién
de proyectos de inversion; Lineamientos para la identificaciéon y registro de las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de
reposicion; etc. Asimismo, se debera analizar documentos normativos vinculantes
a la aplicacion de la modalidad de ejecucion de administracion directa.

Asimismo, se debera revisar directivas relacionadas al empleo de la modalidad
bajo analisis por parte de los tres niveles de gobierno. También corresponde
revision de normativa, investigaciones nacionales y casos similares en dos paises

Firnado digitalmente por: Firmado digitalmente por: 4
BELLEZA WILLAFUERTE LUIS LENKEY RAWOS Carolina

RODOLFO FIR 41312628 hard Gizella FIR 41551781 hard

Wiativo: Doy W B® hativo: Doy W™ B®

Fecha: 19/08/2021 18:48:40-0500 Fecha: 19/08/2021 20:00:27-0500



©

MEF

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU
20131370645 soft
Fecha: 19/08/2021
16:33:08 COT

Motivo: Doy V° B°

Ministerio de Economiay Finanzas
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica”

de América Latina en torno a la teméatica que aborda el presente servicio de
consultoria.

7.2 Documentar la normatividad y los procedimientos que aplican para la
modalidad de ejecucion de administracion directa en el pais

Analizar, sistematizar, diagramar y documentar los procesos y procedimientos que
aplican para la modalidad bajo estudio.

Sistematizar y documentar la normativa que aplica para la modalidad bajo estudio.

7.3 Describir y analizar el uso de la modalidad de ejecucion de administracion
directa en el Ciclo de Inversién en los tres niveles de gobierno dentro y fuera
de un contexto de emergencia.

Se debera elaborar un documento que contextualiza la aplicacion y uso de las
modalidades de ejecucion con énfasis en la modalidad de ejecucion de
administracién directa, identificando los estandares y la estructura organizacional
adoptada para su aplicacion dentro de la gestién de inversiones en los tres niveles
de gobierno.

Se sugiere que se desarrolle un andlisis comparativo por tipo de inversién, dentro
y fuera de un contexto de emergencia, tipologia de proyectos de inversion,
complejidad de las inversiones, entre otros aspectos que el equipo consultor
considere pertinente.

Se debera sistematizar las caracteristicas de los principales problemas que se
suscitan dentro de los procesos técnicos y organizaciones en el uso de esta
modalidad de ejecucion.

7.4 ldentificar las ventajas y desventajas de la aplicacion de la modalidad de
ejecucion de administracion directa frente a otro tipo de contrataciones

La consultoria debera abordar las ventajas y desventajas de la aplicacién de la
modalidad bajo estudio respecto a otro tipo de contrataciones en dos momentos;
el primero, con base a la revision bibliografica nacional e internacional, mientras
en un segundo momento, se debera realizar la recoleccién de informacién primaria
respecto a las ventajas y desventajas, asi como su relacion con los estandares a
nivel de procedimientos técnicos y organizacionales de los que dispone y aplica
las entidades de los tres niveles de gobierno, en materia de gestién de
inversiones. La seleccibn de las entidades y las inversiones deberan ser
coordinadas con el area usuaria.

7.5 Medir los resultados de eficiencia en términos de alcance, tiempo y costos

sobre la aplicacién de la modalidad de ejecucién de administracion directa en
la gestion de inversiones.

Previamente, se debera elaborar el marco conceptual y metodolégico para
abordar los siguientes aspectos:

(i) Criterios para la seleccion de inversiones y entidades sujetas a la evaluacion.
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(i) Estimacién de resultados de eficiencia en términos de alcance, tiempo y costo
en la gestién de inversiones, dentro del Ciclo de la Inversion.
(iii) Protocolo para la identificacién y adopcion de estandares.

Se sugiere que la evaluacion esté basada en un conjunto de indicadores tomando
como referencia el indice de desempefio de la gestion de inversiones.

La seleccién de inversiones para efectuar dicha evaluacion, deberd estar sujeta a
la aplicacion de criterios de priorizacién, los mismos que deben estar contenidos
dentro del documento conceptual y metodolégico antes mencionado y coordinados
con la DPEIP.

Este desarrollo ademés debera considerar los siguientes aspectos:
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Extraer y documentar estandares y lecciones aprendidas de la revision
y analisis de la casuistica a nivel nacional, tanto a nivel de procesos
técnicos como organizacionales.

La revisién, analisis, estructuracion y documentacion de los resultados de
eficiencia se debe realizar en linea los estdndares previamente
identificados, a efectos de poder realizar una evaluacion comparativa, asi
como destacar y advertir los resultados obtenidos con relacion al empleo de
algunos estandares. Lo mismo resulta aplicable para evaluar los procesos
organizacionales de cada entidad para gestionar los procesos técnicos de
esta modalidad de ejecucion.

Para el andlisis de la casuistica, se debe seleccionar un conjunto de
inversiones con base a los resultados de eficiencia y, sobre ello, proceder
con los estudios de evaluacién a profundidad.

Se debera sistematizar las lecciones aprendidas para los procesos téchicos
y organizacionales para cada nivel de gobierno, segun tipologia de
proyectos y complejidad de los mismos.

Elaborar un plan de mejora e implementacion de estdndares en torno a
los procesos técnicos y organizacionales para una eficiente aplicacién
de la modalidad de ejecucion de administracién en la gestion de
inversiones piloto, dentro de los tres niveles de gobierno.

Con base a la documentacién de los resultados y lecciones aprendidas, se
debe proceder con la identificacién y sistematizaciébn de los mejores
estandares, asi como su proceso de adopcion dentro del Ciclo de la
Inversion. Dichos estandares se deben clasificar a nivel de procesos
técnicos y procesos organizacionales.

A efectos de aportar en la decision de elegir esta modalidad de ejecucion,
de manera proactiva, el equipo consultor eleva una propuesta de criterios
para determinar el nivel de riesgo y efectividad en la aplicacion de esta
modalidad, con base a elementos de juicio técnico con los que debe cumplir
una inversiéon y con relacion a las condiciones de organizacion de parte de
la entidad, en el marco del Invierte.pe. Este instrumento también debe
contener un conjunto de acciones correctivas y recomendaciones de
aplicacion de estandares segun el tipo y nivel de riesgo identificado.

Como parte de la aplicacién de este instrumento, el equipo consultor en
coordinacion con el area usuaria determina una lista de 10 inversiones tipo
(inversiones piloto), segun la casuistica identificada en el punto anterior,
para la elaboracion de un plan de mejora e implementacion de estandares
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en torno a los procesos técnicos y organizacionales, a efectos velar por la
eficiente aplicacion de la modalidad de ejecucion de administracion en la
gestién de inversiones.

7.6 Plantear procedimientos para la introduccion de estandares de calidad en la
aplicacion de la modalidad de ejecucion de administracién directa en la
gestion de inversiones dentro del Ciclo de la Inversién

En base al analisis realizado se deber& de elaborar una propuesta de procesos y
procedimientos para la aplicacién de la administracion directa en el ciclo de
inversion.

7.7 Informe Final

Elaborar el Informe final que contenga de forma ordenada y secuencial lo
desarrollado en todos los productos del servicio, que, entre otros, incluya la
sistematizacion de los procesos, procedimientos y normativa que se aplican para la
modalidad de ejecucién de administracion directa, analisis del uso de la modalidad
de ejecucion de administracion directa en el ciclo de Inversién en los tres niveles de
gobierno, identificacién de las ventajas y desventajas de aplicar la modalidad de
ejecucion de administracién directa frente a otro tipo de contrataciones, resultados
de eficiencia sobre la aplicacion de la modalidad de ejecucién de administracién
directa en la gestion de inversiones, propuesta de procesos y procedimientos para la
aplicacion de la administracién directa en el ciclo de inversion.. Ademas, contendra
el Resumen  Ejecutivo correspondiente, incluyendo conclusiones vy
recomendaciones.

VIIl. ENTREGABLES

El equipo consultor debera presentar los siguientes entregables:

Cuadro N° 01: Productos

Producto Descripcion

Producto 1 Plan de Trabajo

Propuesta de un marco conceptual y metodolégico que incluya la literatura,
Producto 2 normativa y los procesos de la modalidad de administracion directa en el ciclo de
inversiones.

Informe que contenga:

1. Andlisis del uso de la modalidad de administracién directa en el ciclo de
inversiones en los tres niveles de gobierno.

2. Ventajas y desventajas del uso de la modalidad de administracién directa en el

Producto 3 : . Y : .
ciclo de inversidn en los tres niveles de gobierno.

3. Andlisis de eficiencia en términos de alcance, tiempo y costos sobre la
aplicacién de la modalidad de ejecucién de administracion directa en la
gestion de inversiones.

Producto 4 1. Propuesta de procesos y procedimientos para la aplicacién de la modalidad de
ejecucion de administracion directa en la gestién de inversiones dentro del Ciclo
Firnado digitalmente por: Firmado digitalmente por: 7
BELLEZA \LLAFLUERTE LUIS LENKEY RAWOS Carolina
RODOLFO FIR 41312620 hard Gizella FIR 41551781 hard
Wiativo: Doy W B® hativo: Doy W™ B®

Fecha: 19/08/2021 18:50:45-0500 Fecha: 19/08/2021 20:01:39-0500



Ministerio de Economiay Finanzas
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica”

Producto

Descripcion

3.

de la Inversion.
Presentacion del Set de Estandares en la aplicacion de la modalidad de
ejecucion de administracion directa: Plantillas, Criterios automatizados (check
list), Formatos e Instructivos (Excel u otros medios que garanticen su uso
extensivo).
Elaborar el Informe final que contenga de forma ordenada y secuencial lo
desarrollado en todos los productos del servicio, incluyendo el Resumen
Ejecutivo, conclusiones y recomendaciones.

IX. PLAZO

@ El plazo maximo para el desarrollo de las actividades y entrega de los productos
requeridos por la consultoria es hasta noventa (90) dias calendario, los productos se

MEF

entregaran en el plazo establecido en el cuadro adjunto, contabilizados a partir del inicio
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Cuadro N° 02: Plazos de Presentacion de Entregables

Descripcion Plazo de Entrega

Producto 1:

Plan de Trabajo y cronograma de ejecucién previsto para la
elaboracién de cada guia.

Hasta los cinco (05) dias
calendario contabilizados a
partir de la vigencia del plazo
del servicio.

Producto 2:

1. Propuesta de un marco conceptual y metodolégico que incluya
la literatura, normativa y los procesos de la modalidad de
administracion directa en el ciclo de inversiones.

Hasta los veinticinco (25) dias
calendarios contabilizados a
partir de la aprobacion del
producto 1.

Producto 3:

Informe que contenga:

1. Analisis del uso de la modalidad de administracion directa en
el ciclo de inversiones en los tres niveles de gobierno.

2. Ventajas y desventajas del uso de la modalidad de

administracion directa en el ciclo de inversiones en los tres . .
niveles de gobierno. partir de la aprobacién del

3. Andlisis de eficiencia en términos de alcance, tiempo y
costos sobre la aplicacion de la modalidad de ejecucion de
administracion directa en la gestiéon de inversiones.

Hasta los treinta (30) dias
calendarios contabilizados a

producto 2.
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Descripcién Plazo de Entrega

Producto 4:
1.

Propuesta de procesos y procedimientos para la aplicacién
de la modalidad de ejecucion de administracion directa en la
gestion de inversiones dentro del Ciclo de la Inversion.
Presentacion del Set de Estandares en la aplicacion de la
modalidad de ejecucién de administracion directa: Plantillas,
Criterios automatizados (check list), Formatos e Instructivos . .
(Excel u otros medios que garanticen su uso extensivo). Cale'ndarlos COI’ltabI|IZ%dOS a
Elaborar el Informe final que contenga de forma ordenada y partir de la aprobacion del
secuencial lo desarrollado en todos los productos del producto 3.

servicio, incluyendo el Resumen Ejecutivo, conclusiones y
recomendaciones.

Hasta los treinta (30) dias

@ Con el propésito que se cumpla con la entrega de los productos en los plazos
MEF establecidos, es requisito contar con la aprobacion de los productos predecesores para

Firmado Digitalmente por
CABRERA CORONADO
Christian Julio FAU

continuar con el desarrollo de los productos subsiguientes.

20131370645 soft La entrega de los productos se realizara de acuerdo al procedimiento siguiente:

Fecha: 19/08/2021
16:33:22 COT
Motivo: Doy V° B°

1.

El Coordinador en Gestion de las Inversiones debera emitir su conformidad a los
productos del equipo consultor.

El consultor debera entregar a la DGPMI, los productos a través de la mesa de
partes del MEF!, con copia al correo electronico de la OGIP
(direcciongeneral _ogip@mef.gob.pe) en archivo con los documentos visados y
firmados en formatos editables (Word, de ser el caso Excel) y en PDF, segln los
plazos establecidos en el Cuadro N° 02.

En un plazo no mayor de cinco (05) dias calendario, la DGPMI a través de la
DPEIP, realizard la evaluacion, y de haber alguna observacién al producto, sera
comunicado por la DPEIP a EI Consultor, via correo electrénico con copia al
correo electronico de la OGIP y al Coordinador del Componente 1 del Equipo
Técnico del Proyecto, de no existir observaciones se les comunicara via correo
electrénico y se procederd a realizar el informe de conformidad correspondiente.

Si el producto es observado, El Consultor debera levantar las observaciones en un
plazo no mayor de cinco (5) dias calendario de recibida la observacion de la
DPEIP, y remitir el producto subsanado, via correo electronico a la DPEIP con
copia a la OGIP y al Coordinador del Componente 1 del Equipo Técnico del
Proyecto.

Una vez que el producto se encuentre subsanado en su totalidad, lo cual sera
comunicado por la DGPMI mediante correo electrénico, el consultor debera
entregar el producto subsanado a la DGPMI a través de la mesa de partes virtual
del MEF, con copia al correo electrénico de la OGIP, en un (01) archivo con los
documentos en formatos editables (Word, Excel) y en PDF

1 Dado el periodo de emergencia sanitaria, segiin RSG N°020-2020-EF/13 “Los productos seran presentados
de manera virtual al correo institucional: mesadepartes@mef.gob.pe
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3. Cabe precisar que los puntos 2 y 3 se realizardn como maximo en dos (02)
iteraciones. Culminada la iteracion y si El Consultor no subsana las
observaciones, se aplicaran las penalidades correspondientes de acuerdo a lo
establecido en el contrato. La penalidad se aplicard desde la fecha en que El
Consultor debid presentar el Producto con las observaciones levantadas como
resultado de la respectiva iteracion. Igualmente, para el caso de incumplimiento
en la presentacion de un producto, la penalidad se aplicara desde la fecha en que
El Consultor debio6 presentar el mismo.

4. Si el dia de entrega del producto coincide con un dia no laborable, se correra la
fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil, sin que sea sujeto de
penalidad.

5. En el caso de que el Consultor no subsane la totalidad de las observaciones en
/ los plazos establecidos, la DGPMI podra gestionar ante la OGIP las acciones
administrativas que correspondan.
MEF

Crmrena Bronabe™ X, PENALIDAD POR ATRASO INJUSTIFICADO EN LA ENTREGA DE LOS

Christian Julio FAU

20131370645 soft SERVICIOS
Fecha: 19/08/2021

16:33:25 COT

Motivo: Doy V° B°

Sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiera lugar, en caso de incumplimiento y/o
retraso injustificado del consultor en la ejecuciéon de las prestaciones objeto del contrato,
dentro de los plazos establecidos, que incluyen la iteracion, se aplicara automaticamente
una penalidad por mora por cada dia calendario de atraso, hasta por un monto maximo
equivalente al diez por ciento (10%) del monto contractual de acuerdo a la siguiente
férmula :

Penalidad diaria es = 0.10 x monto de pago parcial/F x Plazo para el cumplimiento de las
obligaciones

F=0.40

Donde F tiene los siguientes valores:
a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en
general, y consultorias: F 0.40.
b) Para plazos mayores a sesenta (60) dias:
b.1) Para bienes, servicios en general y consultorias: F = 0.25.

El monto y el plazo se refieren a la prestacion que debié ejecutarse o entregarse y que
fue materia de retraso.

La penalidad sera deducida del monto que corresponda pagar al consultor segun la forma
de pago establecida.

Si la penalidad alcanza el valor del diez por ciento (10%) del monto contractual, la OGIP
podré resolver el Contrato de acuerdo con los mecanismos de resolucion que se pacten
en el contrato.

XI. PERFIL

Para la consecuciéon de los objetivos de la presente consultoria, se deberd contar con
profesional con el siguiente perfil:
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Cuadro N° 03: Perfil

carreras afines

privadas.

de proyectos de
inversion.
Minimo tres (3)
supervision de

CONSULTOR FORMACION EXPERIENCIA EXPERIENCIA LABORAL CONOCIMIENTOS
ACADEMICA LABORAL GENERAL ESPECIFICA
Minimo cuatro (4)
afos en: seguimiento |Curso y/o programa
y/o monitoreo y/o y/o diplomado (80
. o . asistencia técnica y/o |horas):
Titulado en Minimo siete (7) ) y .,) -
o ~ asesoramiento y/o gestién publica y/o
Ingenieria, anos en planificacién y disefio, |inversién publica y/o
Coordinador Arquitectura, |entidades . y. L , y
. L formulacion, ejecucién |presupuesto publico
Economia o publicas y/o

y/o contrataciones
del Estado y/o
proyectos de
inversion publica.

carreras afines

proyectos
Titulado o Minimo seis (6)
. ~ . . ~__|Curso y/o programa
L bachiller en afos en Minimo cinco (5) afios .
Especialista en . . y/o diplomado (80
economia o entidades en:
presupuesto ) o L L horas):
ingenieria o publicas y/o presupuesto publico .
. . presupuesto publico.
carreras afines |privadas
Titulado o Curso y/o programa
bachiller en Minimo seis (6 - . /o diplomado (80
. ~ ©) Minimo cinco (5) afios y P (
. economia, afios en horas):
Especialista en . . . en: . A,
. ingenieria, entidades . inversién publica y/o
contrataciones . - contrataciones .
arquitectura, |publicas y/o L contrataciones del
. publicas
derecho o privadas Estado y/o proyectos

de inversién publica.

Bachiller en

Minimo seis (6)

Minimo cinco (5) afios
en: mapeo de
procesos Yy/o redisefio
de procesos y/o
mejoramiento de

Curso y/o programa
y/o diplomado (80

. Administracion |afios en horas): Gestion
Analista de . . procesos y/o . )
, Economia y/o |entidades T Publica y/o Sistemas
procesos o - automatizacion de o
Ingenieria y/o |publicas y/o de Gestion y/o
' . procesos y/o L
carreras afines |privadas. ) . Gestion por
implementacion de )
. procesos o afines
sistemas de
calidad de entidades
publicas y/o privadas
XIl. COORDINACION Y SUPERVISION

La coordinacion y supervision técnica de los aspectos técnicos, de la consultoria estara a
cargo de la DGPMI, a través de la DPEIP en coordinaciéon con la DGI.
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La coordinacién general de la consultoria estard a cargo de la DGPMI, a través del
Equipo Técnico del Proyecto, quién acompafiara la ejecucién del servicio, a fin de
garantizar la calidad y entrega de los productos en los plazos establecidos.

En tanto, la OGIP debe velar por el cumplimiento de los aspectos formales y
administrativos, vinculados a la utilizacion de los recursos necesarios para proceder a
efectuar los pagos acordados.

Xlll. COSTO Y FORMA DE PAGO

El costo total estimado para la consultoria a suma global es de S/ 124,000 (Ciento
veinticuatro mil y 00/100 soles), que incluye los honorarios y los gastos operativos
necesarios para el desarrollo del servicio, asi como, todas las retenciones e impuestos de

ley.

MEF .
Cuadro N° 05: Costos estimados

CABRERA CORONADS P
Christian Julio FAU Tiempo Monto ] Sub Total
20131370645 soft Concepto Und | Cant ' Parcial S/
igsgg::igé%s%zozl p Mes (Mensual-S/) S/
Motivo: Doy V* B Coordinador Und. | 1.00 3.00 14,000.00 |  42,000.00

Especialista en presupuesto Und. | 1.00 3.00 12,000.00| 36,000.00

Especialista en contrataciones | Und. | 1.00 3.00 12,000.00| 36,000.00

Analista de procesos Und. | 1.00 1.00 10,000.00 10,000.00

Costo Total | 124,000.00

El pago por el servicio ejecutado, se realizara considerando lo siguiente:

Cuadro N° 06: Fecha Limite de presentacién del producto y porcentaje de pago

Fecha Limite de
Descripcion presentacion del
producto (en dias)

%

Pago Total (S/.)

Hasta 5 dias calendario
contados a partir del
Producto 1 inicio del servicio que - -
estara establecido en el
respectivo contrato

Hasta 25 dias calendario
Producto 2 contados a partr de la| 20% 24 800
aprobacién del producto 1.

Hasta 30 dias calendario
Producto 3 contados a partir de la| 40% 49 600
aprobacion del producto 2.

Hasta 30 dias calendario
Producto 4 contados a partir de la| 40% 49 600
aprobacion del producto 3

Las aprobaciones y/o conformidad de los entregables estan a cargo de la DPEIP en
calidad de contraparte técnica de la DGPMI, correspondiendo al Equipo Técnico del
Proyecto acompafiar la consultoria en la ejecucion del servicio, a fin de garantizar la
calidad y entrega de los productos en los plazos establecidos.
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El pago de los honorarios requiere previamente la conformidad de la Direccion General
de la DGPMI.

g XIV. LUGAR DE SERVICIOS, PASAJES Y VIATICOS

EEQQESA[J’E?&SF{)’E:}“S?)"°’ Los pagos incluyen todos los gastos del personal de apoyo, trabajos de campo
ristian jullio

20131370645 <oft (incluyendo encuestas o0 entrevistas en caso sea necesario), y todos los gastos que sean
16:33:41 COT necesarios para el desarrollo de la consultoria en todas sus actividades, y cualquier otro

Motivo: Doy V° B° . . ., . ‘g
concepto relacionado con la ejecucion de la misma, especificado o no en el presente

Término de Referencia.
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