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DENOMINACION

“Consultoria especializada para la contrataciéon de un grupo de 10 consultores para
brindar el servicio de asistencia técnica para la etapa de planificacion de los Lineamientos
para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion - Especialista en
gestion de procesos BIM 7, como parte del objetivo de la implementacion progresiva de la
metodologia BIM en entidades o0 empresas publicas.

Il.  FINALIDAD PUBLICA

Brindar la asistencia técnica para la Etapa 1 de Planificacibn para la adopcion
organizacional de la metodologia BIM en las entidades y empresas publicas asignadas por
la DGPMI para este servicio, conforme a los Lineamientos para la Adopcién Progresiva de
BIM en las Fases del Ciclo de Inversion, contribuyendo de esta manera a la implementacion
progresiva de la metodologia BIM en la inversion publica conforme a los objetivos del Plan
BIM Pera y los beneficios que sefala para los ciudadanos.

[ll. ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de la DGPMI es la encargada de
disefiar los lineamientos de politica de tratamiento de la inversién publica. Formula,
propone y aprueba, cuando corresponda, normas, lineamientos y procedimientos en
materia de inversion publica.

Con la Ley N° 27293, publicada el 28 de junio del 2000, se creé el Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP), con la finalidad de optimizar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversién, en el marco de los principios tales como economia, eficacia y
eficiencia; asimismo, a través de metodologias y normas técnicas relacionadas con las
diversas fases de los Proyectos de Inversién Publica, aplicando el “Ciclo de Inversion”.

Mediante el Decreto Legislativo N° 1252, publicado el 01 de diciembre del 2016, se creo
el Invierte.pe, como sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso
de los recursos publicos destinados a la inversion, para la efectiva prestacion de servicios
y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, derogando la Ley
N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF publicado el 9 de diciembre de
2018, se aprobo el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252.

El Proyecto “Mejoramiento de la Gestién de la Inversion Publica” que fue declarado
viable el 25 de octubre de 2017 por la Unidad Formuladora Oficina General de Tecnologia
de la Informacion (OGTI) del MEF; y esta consignado en el Banco de Inversiones. El
objetivo central del Proyecto es mejorar la gestién de la inversion publica para la efectiva
prestacion de servicios y la provisién de la infraestructura prioritaria.

Con el Decreto Supremo N° 074-2018-EF, publicado el 12 de abril de 2018, el Gobierno
Peruano aprobo la operacion de endeudamiento con el Banco Interamericano de Desarrollo
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(BID), para financiar la ejecucion del indicado Proyecto, cuyo Contrato de Préstamo N°
4428/0OC-PE fue suscrito el 21 de mayo de 2018.

Posteriormente mediante Decreto Supremo N° 332-2018-EF, del 30 de diciembre de
2018 dicha operacién de endeudamiento fue modificada. El organismo ejecutor del
Proyecto es el MEF, a través de la Unidad de Coordinacién de Cooperacion Técnica y
Financiera (UCCTF), actual Oficina General de Inversiones y Proyectos (OGIP), en
coordinacion técnica con la Direccion General de Inversion Publica (DGIP), actualmente
DGPMI.

El 15 de junio de 2020 se aprueba la actualizacién del Manual Operativo del Proyecto
(MOP), que es de cumplimiento obligatorio por los érganos y unidades organicas
involucradas en el referido proyecto. De acuerdo con el MOP, la DGPMI es responsable de
la ejecucion técnica del Proyecto, ademas supervisa al Equipo Técnico del Proyecto.

El Plan Operativo Anual (POA) 2023, que consigna el detalle de los gastos proyectados
del Proyecto, cuenta con la No Objecion del BID otorgada con Carta N.° O-CAN/CPE-
521/2023, del 15 de marzo de 2023.

Por otro lado, mediante Decreto Supremo N° 289-2019-EF, publicado el 31 de marzo
del 2019 y su modificatoria mediante el Decreto Supremo N° 108-2021-EF, publicado el 15
de mayo del 2021, se aprueban las disposiciones para la incorporacién progresiva de BIM
en la inversion publica.

Del mismo modo, mediante Resolucién Directoral N° 0002-2021-EF/63.01, publicado el
15 de junio del 2021, se aprueba el “Plan de implementacion y Hoja de Ruta del Plan BIM
Peru”.

Mediante Resolucion Directoral N° 0007-2022-EF/63.01 aprueban los “Lineamientos
para la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién” estableciendo
pautas minimas que se deben de seguir en las etapas de la adopcién progresiva de BIM
en las fases del Ciclo de Inversién a cargo de las entidades o empresas publicas. Los
lineamientos contemplan 4 etapas: a) Etapa 1 - Planificacion, que corresponden a la
asistencia técnica y acompafiamiento en la planificacion para la Implementacion de BIM en
la organizacion. b) Etapa 2 — Implementacion, que corresponden a la asistencia técnica y
acompafiamiento en la ejecucion del Plan de Implementacién como parte de la adopcion
progresiva de la metodologia BIM establecida en los lineamientos, considerando las fases
del Ciclo de Inversién a cargo de la organizacion. c) Etapa 3 - Medicion y Seguimiento, que
corresponden a la asistencia técnica y acompafiamiento en la medicién y seguimiento de
la ejecucion del Plan de implementacién de BIM. d) Etapa 4 — Retroalimentacion, que
corresponden a la asistencia técnica y acompafiamiento en recopilar lecciones aprendidas
y buenas practicas generadas durante y después del proceso de adopcién de BIM para su
permanencia y progresividad en los afios posteriores a lograr que las inversiones se
desarrollen aplicando el proceso de Gestion de la Informacion BIM en todas las fases del
Ciclo de Inversion.

Asimismo, con Resolucién Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, publicado el 24 de marzo
del 2023, se aprueban la “Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacion para inversiones
desarrolladas con BIM” que tiene por finalidad describir la aplicacion del Entorno de Datos
Comunes o CDE (Common Data Environment) como pieza fundamental del Proceso de
Gestion de la Informacion en las inversiones desarrolladas aplicando BIM. Este documento
se ha desarrollado tomando como principal referencia los Estandares NTP-ISO 19650-
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1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021, los cuales han sido adaptados al contexto nacional y
articulado al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

En la Guia Nacional BIM en el capitulo 6: Adopcion de BIM, se indica que para adoptar
BIM se requiere de una estrategia definida y clara, independientemente de la complejidad
y el tamafio de las inversiones. Es asi como se establece que la adopcion de BIM tendra
tres niveles importantes: nivel nacional, nivel organizacional y nivel de proyecto.

Mediante el Proceso N° 102-2022-SCC-BID/4428, se solicit6 el servicio de Consultoria
para el proyecto “Consultoria de acompafamiento técnico para la implementacion y/o
aplicacion de los lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de
inversion”, que viene dando asistencia técnica a 10 entidades o empresas seleccionadas
por la DGPMI. De la expectativa generada en el desarrollo de esta consultoria, se ha
presentado mayor demanda de entidades o empresas interesadas en la adopcién de BIM,
para quienes es posible ir atendiendo parte de la primera etapa de planificacion de los
lineamientos de adopcion BIM.

En ese contexto, se requiere contratar a un grupo de 10 consultores especialistas en
Gestidn de Procesos BIM para brindar el servicio de asistencia técnica para la Etapa de
Planificacion de los Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las fases del ciclo
de inversién en las entidades y empresas publicas seleccionadas por la DGPMI.

IvV. OBJETIVO

4.1 Objetivo General. —

Brindar el servicio de asistencia técnica para la etapa de Planificacion de los
Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversiéon a
un minimo de 4 entidades o empresas publicas de los tres niveles de gobierno,
asignadas por la DGPMI para este servicio, a través de acompafiamiento técnico por
un grupo de 10 consultores, que permita a estas entidades y empresas publicas la
adopcion de la metodologia BIM en sus organizaciones, aportando de esta manera con
los objetivos del Plan BIM Per.

4.2 Objetivos Especificos. —

a. Orientar la conformacion de los equipos de trabajo que lideren la adopcion de BIM
en un minimo de 4 entidades o empresas publicas.

b. Proponer los lineamientos técnicos necesarios para realizar un diagnéstico
situacional de las entidades o empresas publicas.

c. Brindar la asistencia técnica a las entidades y empresas publicas para establecer el
alcance, objetivos e indicadores, la adecuacion del Plan de Gestion de riesgos y el
Plan de Implementacion BIM en sus organizaciones.

V.  JUSTIFICACION DE LA CONSULTORIA

El MEF, a través de la DGPMI, en su calidad de ente rector del Invierte.pe y de acuerdo
con las funciones establecidas en la cuarta disposicion final del Reglamento del Decreto
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Legislativo N°1252, lidera el proceso de implementacion del Plan BIM Peru, cuyo objetivo
es promover la incorporacién progresiva de la metodologia BIM en entidades y empresas
publicas de los tres niveles de gobierno, a fin de mejorar la calidad, eficiencia y
transparencia de la inversion publica.

Asimismo, el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, aprobado mediante
Decreto Supremo N. 237-2019-EF, propone establecer dichos criterios y la adopcion
progresiva del BIM en el sector publico. E indica que Para alcanzar el méximo potencial de
beneficios financieros y sociales del uso de la Metodologia BIM se requiere que su adopcién
sea mas amplia y coordinada entre todos los agentes que participan en la cadena de valor
de un proyecto de infraestructura: sector publico, sector privado y la academia.

Asimismo, el Plan de Implementacion y Hoja de Ruta del Plan BIM, aprobado mediante
Resolucion Directoral N°0002-2021-EF/63.01, en la seccion 4.2 Desafios, beneficios y
oportunidades de adoptar BIM, se indica respecto a los principales desafios:

e Generar conciencia de cambio en la alta direccién y directivos intermedios de las
organizaciones, para empezar a gestionar los proyectos de inversion publica, usando
la metodologia BIM. Se debera generar un cambio a nivel organizacional donde se
identifigue a las entidades que requieran adoptar la metodologia BIM lo hagan de una
manera estandarizada y conocida por todos los actores involucrados en el desarrollo
del proyecto.

e Impulsar la adopcion progresiva de la metodologia BIM dentro de las
organizaciones, en todas las fases del ciclo de inversiones del Invierte.pe.

En la seccion 4.1 Beneficios de adoptar BIM se indica que la adopcién de la
metodologia BIM se extienden a toda la cadena de valor, los cuales se resumen a
continuacion:

Digitalizacion y movilidad de la informacion

Mejor participacion de las partes interesadas y comunidad
Integracion de procesos

Reduccion de reprocesos y desperdicios de la construccion
Disefio para fabricacion y ensamblaje

Mejoras en supervision y control del avance de la ejecucién de obra
Optimizacion del disefio para un mejor rendimiento
Integracion de conjuntos de datos

Beneficios medioambientales

Transparencia

Eficiencia

Calidad

De igual forma, en el capitulo 5.2 Objetivos especificos por linea estratégica, en la
seccion 1.3 Implementacién progresiva en instituciones, se detalla que para conseguir
implementar la metodologia BIM en el sector publico requiere desarrollar un diagndstico
ylo identificacion de la situacién actual en entidades y empresas publicas, con
responsabilidad de formulaciébn o evaluacion y ejecucion de inversiones publicas en
infraestructura y que se encuentren enmarcadas en los tres niveles de gobierno.
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En la Guia Nacional BIM en el capitulo 6: Adopcion de BIM, se indica que para adoptar
BIM se requiere de una estrategia definida y clara, independientemente de la complejidad
y el tamafio de las inversiones. Es asi como se establece que la adopcién de BIM tendra
tres niveles importantes: nivel nacional, nivel organizacional y nivel de proyecto.

Respecto a la adopcién de BIM a Nivel Organizacional se indica que debe aplicarse
con un enfoque estratégico a cada entidad, alineado a las normas técnicas y estandares
nacionales. Cada entidad debe elaborar su propio plan de implementacion progresivo de
BIM, los cuales deberan ser puestos en préactica, generando sus propios indicadores y
considerando referencias de buenas practicas y lecciones aprendidas, para ofrecer
soluciones de mejor valor y eficiencia en el desarrollo de inversiones.

Para iniciar la adopcion de BIM a Nivel Organizacional es necesario evaluar el nivel de
madurez de la gestion de la informacion BIM en el que se encuentra la entidad, una vez
identificado se debe proponer una estrategia de adopcion basada en la progresividad, que
busque aumentar el nivel de madurez BIM adaptado a la realidad de la entidad, para ello
es importante que cada entidad revise los “Lineamientos para la Adopcién Progresiva de
BIM en las Fases del Ciclo de Inversion”, realizado por la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones (en adelante la DGPMI) del Ministerio de
Economia y Finanzas.

En la Guia Nacional BIM en el capitulo 6.2 Aspectos organizacionales estratégicos para
la adopcién de BIM, se indica: Para implementar BIM adecuadamente a Nivel
Organizacional, se requiere contar con un enfoque estratégico que involucre a toda la
entidad, con una gran capacidad de liderazgo y un respaldo adecuado por parte de las
areas. Para ello, es importante realizar un diagnostico a fin de conocer el estado de la
entidad al inicio de la implementacion y buscar responder a las necesidades y objetivos
organizacionales, permitiendo el cambio de los procesos actuales e implementar nuevas
formas de trabajo utilizando BIM.

Por lo indicado, la incorporacién de BIM a Nivel Organizacional es parte importante para
la estrategia de adopcién de la Metodologia BIM debiendo tener un enfoque estratégico y
alineado a las normas técnicas y estandares nacionales.

En ese sentido, a fin de contribuir con el desarrollo de la estrategia de adopcién e
Implementacion de BIM, establecido como accién dentro del Plan de Implementacién y
Hoja de Ruta del Plan BIM Perd, se requiere contar con un grupo de 10 consultores
especializados para que pueda brindar la asistencia técnica en la Implementacién y/o
aplicacion de la Etapa de Planificacion de los Lineamientos para la Adopciéon Progresiva de
BIM en las Fases del Ciclo de Inversibn en las entidades o empresas publicas
seleccionadas, lo que brindara el soporte y asistencia técnica necesaria en el proceso de
implementacion.

VI. ALCANCE DEL TERMINO DE REFERENCIA

En el marco de los documentos citados en el capitulo V, el presente Termino de
Referencia establece los objetivos, alcances, actividades, productos, perfil, costos para la
contratacion de 10 consultores para desarrollar la presente consultoria, que brindara la
asistencia técnica especializada a un minimo de 4 entidades y empresas publicas de los
tres niveles de gobierno, asignadas por la DGPMI para el presente servicio, para facilitar la
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adopcion de la metodologia BIM en sus organizaciones, mediante la implementacion y/o
aplicacion de la etapa de planificacién de los Lineamientos para la Adopcién Progresiva de
BIM en las Fases del Ciclo de Inversion

Asimismo, es preciso sefialar que el presente servicio tiene un caracter colaborativo,
es decir a las actividades del Especialista en Gestion de Procesos BIM, se incorporaran las
actividades de un Especialista BIM, con quien debera coordinar las acciones a desarrollar
ademés de sus entregables mensuales, sin que este hecho afecte los plazos de
presentacion y el contenido de sus entregables. La DPEIP de la DGPMI, estara a cargo de
realizar las coordinaciones necesarias para que las consultorias se ejecuten de manera
oportuna y garanticen el desarrollo de la presente consultoria.

La asesoria técnica debera facilitar a las empresas y entidades publicas seleccionadas,
la adopcion organizacional conforme al Marco Colaborativo Nacional BIM, considerando
en especial, la Hoja de Ruta e Implementacion BIM, la Guia Nacional BIM y Los
Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las Fases del Ciclo de Inversion, asi
como la Norma Técnica Peruana NTP-ISO 19650 1y 2.

El servicio comprende la asesoria técnica en parte de la etapa 1 de la adopcion
organizacional de forma transversal a las fases del ciclo de inversién, considerando un
plazo total de 5 meses, para que lleven a cabo las actividades sefialadas para la Etapa 1
de Planificacion de los Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las fases del
ciclo de inversion, en el siguiente punto:

6.1 Etapa: Planificacion. -

Los alcances en la etapa corresponden a la asistencia técnica en la planificacion para
la Implementacién de BIM en la organizacion, la misma que consiste en recomendaciones
para que la entidad proceda a la designacion de un Equipo de Trabajo encargado de liderar
el proceso de adopcién de BIM en la organizacion, oriente la realizacién de un diagnéstico
organizacional para evaluar el nivel de madurez e identificar las brechas a cerrar para
establecer el alcance, objetivos e indicadores sobre la adopcion de BIM en sus
organizaciones. Asimismo, dard soporte en la revisiébn de los diferentes documentos
técnicos actuales y/o los que se generen en esta etapa.

VIl. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Las actividades que se desarrollaran en esta consultoria tienen como objeto brindar
asistencia técnica que facilite a las entidades y empresas publicas seleccionadas por la
DGPMI la adopcién de la metodologia BIM en sus organizaciones mediante implementacién
y/o aplicacion de parte de la etapa de planificacion de los Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion, conforme a las condiciones sefialadas
en el titulo VI. ALCANCE DEL TERMINO DE REFERENCIA de este documento.

El acompafiamiento consistira en la asesoria especializada a cada una de las entidades
y empresas publicas asignadas por la DGPMI para el presente servicio, con el objeto de
permitir que éstas realicen las actividades sefialadas en los Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion, en concordancia con lo sefialado en
el Numeral 6 de la Guia Nacional BIM, la nota técnica de introduccién BIM: Adopcién en la
inversion publica y la norma técnica peruana NTP-ISO 19650 1y 2, en lo que corresponda.

7
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Considerando que el avance y desarrollo de la adopcion BIM en cada entidad puede tener
diferente ritmo en funcion de la complejidad de su organizacién, recursos, compromiso etc.
se ha estimado lapsos de tiempo en los cuales las entidades deben ir completando cada
actividad, la misma que se muestra en el siguiente Cronograma Matriz:

Imagen 01: Cronograma Matriz

Cronograma Matriz E1 E2 E3 E4 E5 E6
Act Nombre de tarea 10 30 60 90 120 150

7.01 Elaboracion del plan de trabajo del Consultor

Respecto a la implementacion y/ o aplicacion de los lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion

Asistencia para la elaboracion del Plan de Trabajo de la Entidad o Empresa Publica y la
conformacion del su Equipo Lider BIM

7.03 Asesoria para el Diagndstico Situacional BIM

Asesoria para la definicidn del alcance, objetivos e indicadores BIM y adecuacion del Plan de
"7 Gestidn de riesgos de adopcion BIM

Asesoria para la formulacion y aprobacion del Plan de Implementacion BIM y Ampliacion de
"7 Alcance

7.06 Reporte Mensual y Actualizacién del Tablero de Control
Reporte de Sesiones de Coordinacion y Asesoria Técnica
Reporte de Viajes de Coordinacion conforme al Plan de Trabajo

Reporte de Talleres de Sensibilizacion

7.07 Reporte de Avances, Logros, Restricciones, Lecciones Aprendidas

7.08 Reporte Final por grupo de entidades

El consultor debera velar por que las entidades y empresas publicas materia de la
asesoria presenten al inicio un cronograma de trabajo concordante con este Cronograma
Matriz, debidamente aprobado y velar también por el cumplimiento de este por parte de
estas, informando y recomendando acciones ante un eventual riesgo o restriccion que
ponga en riesgo el cumplimiento de este Cronograma de Trabajo.

El consultor desarrollara las actividades descritas, para un minimo de 4 entidades o
empresas publicas asignadas por la DGPMI.

Sin ser limitativas, las actividades aplican para cada uno de los 10 puestos de

Especialista en Gestion de Procesos BIM durante el desarrollo de la consultoria y estan
referidas a los productos a entregar, que incluyen las siguientes:

7.1. Elaboracion del Plan de Trabajo y Propuesta de Tablero de Control

Plan de Trabajo

El consultor debera elaborar un plan de trabajo conteniendo: la metodologia de
trabajo, la planificacion del trabajo a desarrollar por la consultoria, el cronograma con
las actividades, la descripcion a detalle de las actividades a realizar durante la
presente consultoria, indicando los recursos y tiempos requeridos. En el Plan de
Trabajo debe elaborarse en un programa Gantt de planificacion de proyectos,
considerando para cada actividad la descripcién, fechas de inicio y fin, duracion,
actividades predecesoras y recursos asignados, identificando la ruta critica de trabajo,
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asi como la estrategia de coordinacion con los involucrados, como por ejemplo la
programacion de reuniones, viajes (de ser necesario), visitas presenciales, talleres de
sensibilizacién, etc. conforme las actividades sefialadas en el presente documento.
Dicho plan debera estar alineado a lo solicitado en los presentes Términos de
Referencia y tendra que ser aprobado por la DGPMI.

Propuesta de Tablero de Control

El plan de Trabajo deberé incluir una propuesta de tableros de control con graficas
métricas de seguimiento que sera usado por el consultor para registrar y monitorear
el cumplimiento de las actividades realizadas por el mismo equipo en cumplimiento
del contrato, el avance en materia de adopcion organizacional de las entidades y
empresas publicas asistidas en término de hitos cumplidos, asi como de las
inversiones que, como producto de esta adopcion las entidades podrian estar
desarrollando. Este documento tendra que ser aprobado por la DGPMI, a través de la
DPEIP y el Equipo Técnico del Proyecto.

Revisaréa la informacién organizacional disponible y procedera a la planificacién del
trabajo a desarrollar, conforme a las actividades y periodos descritos en el presente
documento, considerando para cada actividad, la descripcion, fechas de inicio y fin,
duracion, actividades predecesoras; considerando todas las actividades, tales como:

Actualizacion mensual del tablero de control

Informe mensual

Sesiones de coordinacién y asistencia técnica

Programa de viajes

Desarrollo de talleres de sensibilizacion

Presentacion en PPT de los logros, restricciones, lecciones aprendidas de las
Entidades que reciben acompafiamiento

e Informe final por grupo de entidades.

7.2. Asistencia paralaelaboracion del Plan de Trabajo de la Empresa o
Entidad Publicay la conformacién de su Equipo Lider BIM.

Equipo de Trabajo encargado de liderar el proceso de adopcién de BIM

El consultor, desde su especialidad, debera realizar la asesoria técnica y
acompafiamiento a las Entidades o Empresas publicas materia de la presente
consultoria, que les permita contar con un Equipo de Trabajo encargado de liderar el
proceso de adopcion de BIM en la organizacion. Los miembros del equipo deberan
estar reconocidos con la emisién de una resolucion, acuerdo de directorio y que esta
designacion sea realizada con la formalidad y nivel jerarquico sefialado. El Equipo
Técnico Lider BIM, debera estar conformado por funcionarios o colaboradores con el
perfil sefialado en el numeral 7.1 de los Lineamientos?.

Este Equipo Técnico estara encargado de realizar el diagndstico situacional para la
adopcion de BIM en la organizacion, gestionar los riesgos sobre la adopcion de BIM,
proponer el alcance y objetivos de la adopcion de BIM, formular y proponer el Plan de
implementacion de BIM; asi como, gestionar la incorporacion de cambios en los
documentos normativos internos de la organizacion, necesarios para la adopcion de
BIM, supervisar y revisar el cumplimiento del Plan de implementacién de BIM, para
evaluar su planteamiento técnico, eficacia y alineacion continua con la planificacion
estratégica de la organizacion.
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Asesorar a la entidad, desde su especialidad, a fin de que el representante del érgano
responsable de dirigir a la institucion sea quien presida el Equipo de Trabajo y que el
secretario técnico cuente con capacidad técnica y experiencia en el desarrollo de
inversiones gue le permita ejercer este cargo. El secretario técnico puede ser también
el Coordinador de Enlace.

Plan de Trabajo de la Entidad o Empresa Publica que recibe acompariamiento técnico:

Cada Empresa o Entidad Publica debera preparar un Cronograma de Trabajo que
incluya las actividades sefialadas en los Lineamientos? concordante con el
Cronograma Matriz presentado al inicio de este capitulo VII. Brindar acompafiamiento
Técnico a cada Entidad o Empresa Publica materia de la presente asesoria a fin de
que prepare su Cronograma de Trabajo, debidamente validado por sus areas o
unidades orgéanicas vinculadas al proceso de adopcion BIM y debidamente aprobada

Revisar la informacion y documentos de gestion de las Entidades o Empresas publicas
a fin de comprender la organizacion y funciones, que le permitan identificar el alcance
de la Adopcion Organizacional dentro de la misma y una adecuada asesoria técnica.

Realizar las coordinaciones iniciales con las entidades publicas a fin de establecer las
condiciones y procedimientos de coordinaciéon concurrente y dentro de estas,
procedan a la designacion de un Coordinador de Enlace y su suplente, que tendra la
responsabilidad de facilitar las coordinaciones y comunicacién entre el consultor y
empresa o0 entidad publica. Este Coordinador debera tener las facultades para
coordinar con las diferencias instancias dentro de la Empresa o Entidad

Brindar, desde su especialidad, acompafiamiento técnico a cada Empresa o Entidad
Publica materia de la presente asesoria, a fin de que prepare su Cronograma de

Trabajo, debidamente validado por sus areas o unidades organicas vinculadas al
proceso de adopcion BIM y debidamente aprobada.

7.3. Asistencia para el Diagnéstico Situacional BIM

Diagnostico Situacional

Recopilar informacién respecto a los procesos internos de la organizacion previa a la
adopcion considerando los aspectos organizacionales estratégicos para la adopcion
de BIM conforme lo sefialado en el numeral 6.2 de la Guia Nacional BIM y las matrices
de evaluacion de madurez BIM sefialado en el numeral 6.2.1 y 6.2.2 del mismo
documento.

El consultor deberé realizar la asistencia técnica desde su especialidad, que permita
a la Entidad o Empresa publica realizar el diagnéstico situacional en sus sendas
organizaciones, con la finalidad de identificar las brechas de madurez desde la
situacion actual a las condiciones minimas para la adopcién organizacional conforme
al numeral VI de la Guia Nacional BIM y el numeral 2.2.2 de los Lineamientos para la
adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversién, de tal manera que
permita incrementar progresivamente su nivel de madurez organizacional BIM, asi
como garantizar el cumplimiento del marco normativo aplicable al desarrollo de las
inversiones.

2 Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion
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Brindar asesoria técnica en materia procesos en la Gestion de Inversiones e
Invierte.pe, a fin de que a la Entidad o Empresa publica proceda a desarrollar una
evaluacién de las condiciones iniciales del nivel de madurez organizacional BIM,
respecto de la estrategia, procesos, personal de la organizacion, de acuerdo con el
Formato N° 01 de los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases
del ciclo de inversion.

Brindar asesoria técnica en materia de Gestidén de Inversiones e Invierte.pe, a fin de
gue a la Empresa o Entidad publica proceda a desarrollar un analisis del marco
normativo (interno o externo) aplicable al desarrollo de las inversiones, de acuerdo
con el Formato N° 02 de los Lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las
fases del ciclo de inversion.

7.4. Asistencia para definicion del alcance, objetivos e indicadores BIM
y adecuacion del Plan de Gestidén de Riesgos de adopcion BIM

Brindar asesoria técnica en la gestion de procesos a fin de que a la Entidad o Empresa
publica proceda a determinar alcance de adopcion BIM dentro de la organizacion,
identificar los Objetivos BIM institucionales conforme a los principios y criterios de
adopcion BIM a nivel nacional y determinar de manera eficiente los Indicadores de
adopcion BIM a lo largo del tiempo sobre la adopcion de BIM. Asimismo, brindar
asistencia técnica que permita adecuar el plan de gestién de riesgos de la entidad a
los requerimientos de la adopcion BIM a implementar.

Alcance de adopcién BIM

Realizar la asistencia técnica en procesos para que permita a la Entidad o Empresa
publica definir el alcance, de manera que éste defina la fase o etapa del Ciclo de
Inversion seleccionada por la organizacion para iniciar el desarrollo de las inversiones
aplicando el proceso de Gestién de la Informacion BIM, precisando los mecanismos
0 marcos regulatorios en los que se desarrollara identificando las UF y/o UEI a cargo
de la fase o etapa elegida.

Considerar que el alcance se ampliara posteriormente, de manera progresiva hasta
que la organizacion logre desarrollar inversiones aplicando el proceso de Gestién de
la Informacién BIM en todas las fases del Ciclo de Inversién a su cargo y en todos los
mecanismos 0 marcos regulatorios que emplea para desarrollar estas fases.

Objetivos BIM

Brindar asistencia técnica en gestion de procesos para que ayude a la Entidad o
Empresa publica a definir los objetivos BIM alineados a la planificacién estratégica de
cada organizacion reflejando el compromiso de la Alta Direccién para adoptar BIM.
Los Obijetivos deben definirse considerando los beneficios a obtener conforme al Plan
de Implementacién y Hoja de Ruta del Plan BIM Per(. Uno de los objetivos respondera
al grado de progresion seleccionado por la organizacion, para aplicar el proceso de
Gestion de la Informacién BIM en el alcance definido, de acuerdo con lo establecido
en la Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacion para inversiones desarrolladas
con BIM.

Indicadores de adopciéon BIM

Brindar asistencia técnica en gestion de procesos para que ayude a la Entidad o
Empresa publica que le permita definir los indicadores para monitorear el
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cumplimiento de los objetivos sobre la adopcién de BIM, asi como para evaluar el
impacto obtenido, en términos de plazos, costos u otros aspectos, considerando datos
histéricos que sirvan de lineas base.

Matriz de gestién de riesgos sobre la adopciéon de BIM

Brindar asistencia técnica que ayude a la Entidad o Empresa publica le permita
identificar, analizar, evaluar y planificar el tratamiento de los riesgos sobre la adopcion
de BIM, estableciendo matrices de riesgo y seguimiento de acuerdo con el documento
normativo interno de la organizacion que regula la gestién de riesgos.

7.5. Asistencia Técnica para la elaboracion del Plan de implementacion
BIMy Ampliacion de Alcance

Brindar asistencia técnica en materia de gestion de inversiones e Invierte.pe, a cada
Entidad o Empresa Publica materia de acompafiamiento técnico, a fin de que ésta
formule, valide y apruebe su Plan de Implementacion de BIM, conforme al Formato
N°03 de los lineamientos de adopcién organizacional anteriormente descritos.

Asimismo, siempre que resulte necesario ampliar el alcance de la adopcién de BIM,
se brindara asistencia técnica como especialista BIM, a fin de que la entidad el amplie
el alcance de la adopcion de BIM bajo el criterio de progresividad, actualizando el
diagnostico situacional, considerando a las UF y UEI incorporadas, asi como la
gestion riesgos sobre la adopcion de BIM, y el Plan de implementacion de BIM
conforme a los acotados lineamientos de adopcién organizacional.

Plan de implementacién BIM en las Entidades o Empresas Publicas

Debera brindar asistencia técnica a cada una de las Entidades o0 Empresas Publicas
materia de la presente consultoria, que le permita desarrollar el Plan de
Implementacion de BIM, de acuerdo con el Formato N°03 de los lineamientos® en base
a la evaluacién del nivel de madurez organizacional BIM, los resultados del andlisis
del marco normativo y la planificacion del tratamiento de los riesgos sobre la adopcion
de BIM y demés informacion colectada y analizada en los puntos anteriores.

El Plan de Implementacion BIM constituye un documento estratégico y de gestion para
la adopcion progresiva de la metodologia BIM, por lo que debe ser validado y
aprobado adecuadamente.

Ampliaciéon de alcance de la adopcién de BIM

Adicionalmente, siempre que resulte necesario ampliar el alcance de la adopcién de
BIM, se brindara asistencia técnica para que la empresa o entidad publica lo realice
bajo el criterio de progresividad, actualizando el diagndstico situacional, considerando
a las Unidades Formuladoras y/o Unidades Ejecutoras de Inversiones incorporadas
en el alcance, actualizando también la gestion riesgos sobre la adopcion de BIM, asi
como el Plan de implementacion de BIM, conforme a los lineamientos de adopcién
organizacional anteriormente descritos.

7.6. Actualizacién mensual del Tablero de Control del Servicio

Actualizacién del Tablero

3 Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion
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Conforme se sefiala en el Titulo IV Alcance del Término de Referencia, la consultoria
debera ir presentando reportes por entidad o empresa publica y de forma agrupada a
través de graficas y métricas ordenadas en tableros de control, para este efecto se
utilizara la estructura del Tablero de Control aprobado, elaborado segun la actividad
7.1

El consultor tiene la responsabilidad de actualizar en linea y colaborativamente el
tablero de control, con la periodicidad estipulada y de acuerdo con su especialidad. El
Reporte mensual recogera impresiones PDF de cada actualizacion donde debera
aparecer la fecha, la misma que servird de evidencia de esta actividad, debiendo
preverse configuraciones con habilitaciones de edicion y revision o sugerencia por
separado, de acuerdo con el rol de los stakeholders con quien se comparta.

El consultor preparara su informe para cada entregable, en el cual se informara
respecto a los siguientes aspectos:

e Actividades realizadas en el periodo conforme al Cronograma Matriz ubicado en
el numeral VI-Alcance del Término de Referencia

e El avance de las Entidades o Empresas Publicas asesoradas en materia de
adopcion BIM, comparando con los avances esperados conforme a su
cronograma propuesto.

e Riegos y restricciones identificados en la gestion de procesos que podria afectar
el cumplimiento de hitos en materia de adopcion organizacional por parte de las
Entidades o Empresas publicas asesoradas, las acciones realizadas y por hacer
al respecto

En estos reportes se priorizard cuadros y graficas que muestren de forma clara y
directa la informacién solicitada, alcanzando evidencia a través de enlaces a
contenedores de informacion.

Reporte de Sesiones de Coordinacion y Asesoria Técnica

Como parte del desarrollo de la consultoria se ha identificado la necesidad de
reuniones que seran realizadas con cierta periodicidad, conforme al Plan de trabajo
del consultor y el Plan de trabajo de las entidades o empresas publicas asesoradas
en coordinacién con la DGPMI, asi se distinguen tres tipos de reuniones.

Reuniones de Coordinacién concurrente, realizadas por el consultor con el Equipo del
Plan BIM Peru, la DPEIP, el ETP y otros stakeholders involucrados con la aprobacion
y recepcién del entregable. Estas reuniones podran tener una periodicidad semanal o
ser convocadas de forma extraordinaria.

Reuniones de Coordinacion realizado por el consultor con el Equipo Lider BIM de las
entidades o empresas publicas o a quien este designe, conforme los planes de
trabajos sefialados lineas arriba, estas reuniones podrédn ser convocadas con la
presencia de especialistas especificos e invitados conforme la necesidad que se
configure y el estado de avance en el proceso de adopcién BIM por parte de estas
empresas y entidades publicas. Se estima un minimo de 01 reunién semanal de este
tipo o de acuerdo con la disponibilidad de la entidad o empresa publica.

Reuniones de Asesoria Técnica, realizadas con el Equipo Lider BIM y/o personal de

las entidades o empresas publicas vinculadas con las actividades de adopcion
organizacional. Estas reuniones se realizan en funcion de las necesidades de cada
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entidad o empresa publica, se estima un minimo de 01 reuniéon mensual de este tipo.
Las Reuniones de coordinacién y de Asesoria técnica podrian coincidir en una sesion
después de otra. Debera generarse un acta donde se considere el estado actual, los
avances, acuerdos y metas a cumplir para la siguiente reunién, asimismo debera
contener las alertas, de corresponder.

Los informes mensuales tendrdn una secciébn donde se informe sobre estas
reuniones, adjuntando evidencia como capturas de pantalla y/o fotografias, una
descripcion breve de los mismos, sefialando participantes principales, fecha, hora,
modalidad, etc. asi como el acta correspondiente, cuando corresponda.

Informe de Viajes de Coordinacion conforme al Plan de Trabajo

Si producto de la asesoria se requiere el traslado fisico del consultor a algun lugar
fuera de Lima, se consideraran como “viajes”, en este caso el reporte debera tener
una seccidén donde se detallen estos viajes, incluyendo el motivo del viaje, la bitacora,
personas con quienes se ha sostenido dichas reuniones, resultados obtenidos, entre
otros.

Las condiciones del reconocimiento de gastos y sustentacion de los mismos se
explican en el titulo XVI - COSTO Y FORMA DE PAGO de estos documentos.

Reporte de Talleres de Sensibilizacién

Dentro del alcance del servicio se considera el desarrollo de charlas de sensibilizacién
a la alta direccion de las entidades o empresas publicas y al personal designado por
estas. Asimismo, las presentaciones seran enviadas previamente a la DPEIP y al ETP
de la DGPMI, para su conformidad.

Estos Talleres tendran duracion de entre 02 a 03 horas, dependiendo del tema* y la
disponibilidad de tiempo en las empresas y entidades publicas. Se estima un minimo
de 01 Taller por mes para cada entidad. Es posible convocar a mas de una entidad o
empresa publica para dar en simultdneo estos talleres de sensibilizacion y asimismo
convocar algun invitado para reforzar la sensibilizacion y el entusiasmo.

Como parte del informe asociado a las actividades de asistencia técnica brindada en
cada uno de los temas para la adopcion progresiva del BIM que forman parte de cada
entregable, se incluird una seccién donde se reporte los talleres de sensibilizacion
realizados en el periodo, precisando el tema, composicion y cantidad de asistentes,
fecha, hora, etc., adjuntando evidencia del mismo a través de fotografias y/o capturas
de pantalla.

7.7. Reporte de los Avances, Logros, Restricciones, Lecciones
Aprendidas

Conforme a la Tabla de actividades asociadas a los Entregables, al mes 3y 5, se
adjuntara una presentacion en formato PDF y PPT respecto a los avances, logros,
restricciones, lecciones aprendidas, comparando la situacion inicial con la situacién a
la fecha de corte del reporte, adjuntando fotografias, métricas y graficas como

4 pueden considerarse temas como Plan BIM Per(, Hitos, Beneficios e importancia de la Implementacion de
BIM, entre otros
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evidencia del “Antes” y “Ahora”, por cada entidad o empresa publica asesorada como
también un resumen de todas las experiencias.

7.8. Informe Final por grupo de entidades.

Elaborar y entregar el Informe final del servicio prestado, conteniendo de forma
consolidada e integrada todos los productos del servicio prestado en la consultoria,
incluyendo, los resultados del acompafamiento técnico para la implementacion y/o
aplicacion de los lineamientos para la adopcién progresiva de BIM en las fases del
ciclo de inversion al conjunto de un minimo de 04 entidades o empresas publicas, las
lecciones aprendidas. Ademds, contendra el Resumen Ejecutivo correspondiente,
incluyendo las conclusiones de la adopcion de BIM en las organizaciones, asi como
las recomendaciones. Contendra ademas de lo indicado para el entregable mensual
correspondiente al ultimo periodo, lo siguiente:

e La actualizacion del Tablero de Control.

e Presentaciones en PDF o PPT de los Logros, Restricciones, Lecciones
Aprendidas correspondiente a la 7.07, considerando desde las condiciones
iniciales hasta el final del servicio “Antes / Después” total.

e Recopilacion de las lecciones aprendidas y recomendaciones por parte de la
consultoria para proximas consultorias similares.

e Compendio ordenado y secuencial de lo desarrollado por cada entidad o
empresa publica, describiendo el nivel alcanzado en su proceso de Adopcion
Organizacional BIM, sus principales fortalezas y debilidades,
recomendaciones generales.

VIIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de trabajo aplica para cada uno de los 10 consultores Especialista en

Gestidn de Procesos BIM y en el desarrollo de la consultoria deberan tener en cuenta los
siguientes puntos:

La consultoria se desarrollara segun el plan de trabajo, metodologia de trabajo y
cronograma elaborado por el consultor en funcién de las exigencias de los TDR. Los
alcances de este Plan seran coordinados y validados por la DGPMI a través de la
DPEIP en coordinacién con el Equipo Técnico del Proyecto (ETP).

El Especialista en Gestion de Procesos BIM iniciara el servicio con la formulacion del
Plan de Trabajo en los primeros 10 dias del primer mes, en coordinacion con el
Especialista BIM, bajo la supervision de la DGPMI a través de la DPEIP y el ETP. La
DGPMI a través de la DPEIP y el ETP, estard a cargo de realizar las coordinaciones
necesarias para que las consultorias se ejecuten de manera oportuna y garanticen el
desarrollo del presente servicio.

Se programaran reuniones de coordinacién con los representantes designados por
entidad o empresa publica. En estas reuniones ademas se debera brindar informacion
respecto a la situacién actual de la implementacién de BIM, asi como solicitar la
informacion necesaria para la ejecucion de la consultoria. Todas las reuniones seran
registradas mediante actas y seran presentadas en los entregables.
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e A partir del segundo mes se presentaran entregables mensuales que tendran como
contenido lo definido en este documento y se presentaran los avances obtenidos
durante la consultoria mediante las métricas establecidas en el Plan de Trabajo
aprobado por la DGPMI.

e La presentacion de entregables y productos sera durante todo el desarrollo del servicio
a partir del primer mes (30 dias calendario).

e Se programaréan charlas de sensibilizacion realizadas por el Especialista en Gestion de
procesos, mostrando los avances logrados en la implementacion BIM en la
organizacion, que serd dirigida hacia las altas autoridades y al personal designado por
la organizacion. Debera guardar compatibilidad con la presentacion elaborada por el
Especialista BIM.

e En el quinto mes del servicio se elaborara el Informe final del grupo de entidades o
empresas publicas seleccionadas, que contendra los resultados establecidos como
parte de los objetivos de la consultoria, las lecciones aprendidas, resumen ejecutivo,
conclusiones y recomendaciones. Se informar4 de los hallazgos, dificultades,
recomendaciones, asi como las tareas pendientes a realizar por la entidad o empresa
publica.

Para ello se contara con un grupo de 10 consultores Especialista en Gestién de Procesos
BIM con el siguiente detalle:

Especialista en Gestién de Procesos BIM 1
Especialista en Gestién de Procesos BIM 2
Especialista en Gestidén de Procesos BIM 3
Especialista en Gestién de Procesos BIM 4
Especialista en Gestién de Procesos BIM 5
Especialista en Gestién de Procesos BIM 6
Especialista en Gestién de Procesos BIM 7
Especialista en Gestién de Procesos BIM 8
Especialista en Gestién de Procesos BIM 9
Especialista en Gestién de Procesos BIM 10

Cada uno de los consultores sefialados como Especialista en Gestion de Procesos BIM,
sera el encargado de monitorear y brindar asistencia técnica en las actividades sefialadas
en el presente documento, asi como en el proceso de implementacion BIM de las entidades
0 empresas publicas. Asi como en la revision y soporte de los diversos documentos
generados como parte del Plan de Implementacion BIM. El consultor podra desarrollar las
actividades de asistencia técnica de forma mixta (presencial y remota), para ello debera
contar con cualquier medio 0 mecanismo que posibilite cumplir con sus actividades, siendo
su responsabilidad contar con las herramientas tecnol6gicas necesarias para el desarrollo
de sus servicios. Asimismo, de requerirse sus servicios en alguna region, podra
desplazarse de acuerdo con el cronograma de viaje aprobado por la DGPMI.

Medicion de Avance en Adopcion BIM en la Entidades

Conforme a la Guia Nacional BIM y los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM
en las fases del ciclo de inversién, estas etapas y sus actividades establecen hitos® que

5 Numeral IV.3. Adopcién progresiva de BIM en una entidad o empresa publica / Nota técnica de introduccion
BIM
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deberan ir cumpliendo las entidades y empresas publicas a medida en que avanzan en el
proceso de adopcién organizacional.

Por eso, durante el desarrollo de la consultoria, se debera ir presentando reportes por
empresa o entidad publica y de forma conjunta a través de graficas y métricas ordenadas
en tableros de control, este tablero registrara las actividades realizadas por el consultor, el
resultado del monitoreo realizado a las entidades y empresas publicas en el logro de estos
hitos y de las inversiones que, como producto de esta adopcién, podrian estar
ejecutdndose con esta metodologia.

Se espera contar con un producto elaborado por el Especialista en Gestion de Procesos
BIM en base a los productos entregados conforme en cada entregable. El Especialista en
Gestion de Procesos BIM tiene la responsabilidad de coordinar con el Especialista BIM,
toda la informacion producida en un producto que sera entregado por mesa de partes
conforme se sefiala en el Titulo XI de este documento, con el fin de contribuir a mejorar el
producto de cada consultor. La DPEIP y el ETP de la DGPMI, estaran a cargo de realizar
las coordinaciones necesarias para que las consultorias se ejecuten de manera oportuna
y garanticen el desarrollo del presente servicio.

El consultor es responsable de la presentacion oportuna del mismo, asi como del
cumplimiento de las condiciones contractuales inmersos en él, por lo que, el consultor
debera prever las acciones del caso para considerar los plazos y acciones de esta revision
e integracion.

Como producto final se debera entregar un Informe final del servicio prestado, conteniendo
de forma consolidada y ordenada lo desarrollado en todos los productos del servicio
prestado en la presente consultoria incluyendo, los resultados del acompafiamiento
técnico para la implementacion y/o aplicacién de los lineamientos para la adopcién
progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion al conjunto de entidades o empresas
publicas, las lecciones aprendidas. Ademas, contendra el Resumen Ejecutivo
correspondiente, incluyendo las conclusiones y recomendaciones de la adopcion de BIM
en las organizaciones. Igualmente integrara la traza de los entregables anteriores, el
mismo que incluira el contraste entre el avance inicial versus el avance de las entidades y
empresas publicas asistidas, asi como un reporte global, un reporte de retroalimentacion
y lecciones aprendidas.

IX. PRODUCTO/ENTREGABLES

El consultor debera entregar los productos completos y anexos, de corresponder, de
acuerdo con lo siguiente:

Cuadro N° 01: Productos/Entregables

Producto/Entregable/Consultor/Contenido

PRODUCTO 01

Entregable 01:
e Plan de trabajo de actividades a desarrollar de acuerdo con su especialidad. Asociado a la

actividad 7.01
Consultor:
Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
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Producto/Entregable/Consultor/Contenido

Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

PRODUCTO 01

Entregable 02:

Informe sobre la asistencia técnica brindada en gestién de procesos a un minimo de 4
Entidades o Empresas Publicas para la elaboraciéon de sus Planes de Trabajo y la
conformacion de sus Equipos Lider BIM, asociados a la actividad 7.02

Propuesta y actualizacion del tablero de Control, reporte de la coordinacién, asesoria técnica,
viajes de coordinacion y talleres de Sensibilizacion, asociado a la actividad 7.06.

Consultor:

Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

PRODUCTO 02

Entregable 03:

Informe sobre la asistencia técnica brindada en gestion de procesos a un minimo de 4
Entidades o Empresas Publicas para la elaboracién de sus Planes de Trabajo y la
conformacion de sus Equipos Lider BIM, al Diagnéstico Situacional BIM, y a la definicion del
alcance objetivos e indicadores BIM y adecuacion del plan de gestién de riesgos, asociados a
las actividades 7.02, 7.03y 7.04

Actualizacién del tablero de Control, reporte de la coordinacién, asesoria técnica, viajes de
coordinacién y talleres de Sensibilizacion, asociado a la actividad 7.06.

Consultor:

Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

PRODUCTO 03

Entregable 04:

Informe sobre la asistencia técnica brindada en gestién de procesos a un minimo de 4
Entidades o Empresas Publicas para la elaboracion de sus Planes de Trabajo y la
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Producto/Entregable/Consultor/Contenido

conformacion de sus Equipos Lider BIM, al Diagnéstico Situacional BIM, la definicién del
alcance objetivos e indicadores BIM y adecuacién del plan de gestién de riesgos, asociados a
las actividades 7.02, 7.03 y 7.04.

Asesoria para la formulacion y aprobacion del Plan de Implementacién BIM y Ampliacion de
Alcance, asociado a la actividad 7.05

Actualizacién del tablero de Control, reporte de la coordinacién, asesoria técnica, viajes de
coordinacién y talleres de Sensibilizacion, asociado a la actividad 7.06.

e Presentacion en PDF o PPT sobre los Avances, Logros, Restricciones, Lecciones Aprendidas,
asociados a la actividad 7.07
Consultor:

Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

PRODUCTO 04

Entregable 05:

Informe sobre la asistencia técnica brindada en gestién de procesos al primer grupo de un
minimo de 4 Entidades o Empresas Publicas para la elaboracion de sus Planes de Trabajo y la
conformacion de sus Equipos Lider BIM, al Diagnéstico Situacional BIM, y a la definicion del
alcance objetivos e indicadores BIM y adecuacién del plan de gestién de riesgos, asociados a
las actividades 7.02, 7.03 y 7.04.

Asesoria para la formulacién y aprobacion del Plan de Implementacion BIM y Ampliacion de
Alcance, asociado a la actividad 7.05

Actualizacién del tablero de Control, reporte de la coordinacién, asesoria técnica, viajes de
coordinacién y talleres de Sensibilizacion, asociado a la actividad 7.06

Consultor:

Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

PRODUCTO 05

Entregable 06:

Asistencia para definicion del alcance, objetivos e indicadores BIM y adecuacion del Plan de
Gestion de Riesgos de adopcion BIM y la Asesoria para la formulacion y aprobacién del Plan
de Implementacién BIM y Ampliacion de Alcance, asociado a las actividades 7.04 y 7.05
Actualizacién del tablero de Control, reporte de la coordinacién, asesoria técnica, viajes de
coordinacion y talleres de Sensibilizacion, asociado a la actividad 7.06

Presentacion en PDF o PPT sobre los Avances, Logros, Restricciones, Lecciones Aprendidas,
asociados a la actividad 7.07
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Producto/Entregable/Consultor/Contenido

e Informe final consolidado del primer grupo de un minimo de 4 entidades o empresa publicas,
conteniendo todos los productos del servicio prestado en la consultoria, incluyendo, los
resultados del acompafiamiento técnico para la implementacién y/o aplicacion de los
Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion y la
Directiva para la seleccién, desarrollo y acompafiamiento de proyectos piloto usando BIM, las
lecciones aprendidas. Ademas, contendra el Resumen Ejecutivo correspondiente, incluyendo
las conclusiones y recomendaciones de la adopcién de BIM, asociados a la actividad 7.08

Consultor:
Especialista en Gestion de Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de Procesos BIM 9
Especialista en Gestion de Procesos BIM 10

Todos los entregables deberan estar foliados y visados en todas sus paginas y estar dirigido
con carta a la DGPMI.

X. PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

El plazo maximo para el desarrollo las actividades de consultoria y presentacion de los
entregables requeridos por la consultoria para cada uno de los 10 consultores a contratar,
es de hasta ciento cincuenta (150) dias calendario, contados a partir del dia siguiente de
la firma del contrato, que estara establecido en el respectivo contrato y conforme al
siguiente detalle:

Cuadro N° 02: Plazos de Presentacion de Productos/Entregables

Producto Plazo maximo de presentacion
Produ Hasta los diez (10) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la firma del
cto 01 contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los 10
consultores a contratar.
Produ Hasta los treinta (30) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la firma del
cto 01 contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los 10
consultores a contratar.
Produ Hasta los sesenta (60) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la firma del
cto 02 contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los 10
consultores a contratar.
Produ Hasta los noventa (90) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la firma del
cto 03 contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los 10
consultores a contratar.
Produ Hasta los ciento veinte (120) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la firma
cto 04 del contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los 10
consultores a contratar.
Produ Hasta los ciento cincuenta (150) dias calendario contados a partir del dia siguiente de la
cto 05 firma del contrato, que estara establecido en el respectivo contrato para cada uno de los
10 consultores a contratar.
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Xl. PRESENTACION Y RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE

Cada consultor deberd entregar el producto/entregable a través de la Ventanilla
Electrénica del MEF®, mediante carta dirigida a la Direccién General de la DGPMI, con
copia a la OGIP, en el horario vigente de recepcién de documentos; los entregables
(documentos) deberan estar en formato PDF visados y firmados, asimismo deberan
adjuntar los documentos en formatos editables (Word, Excel, softwares utilizados y/o el
programa que corresponda), segun los plazos establecidos en el Cuadro N° 02.

Si el dia de entrega del producto / entregable establecido en el TDR, coincide con un
dia no laborable, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil, sin que
sea sujeto de penalidad. Todos los entregables deberan estar foliados y visados en todas
sus paginas.

Xll. CONFORMIDAD DE LOS PRODUCTOS/ENTREGABLES

La conformidad de los productos/entregables sera realizada por el Director General de
la Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), previo informe
de la Direccién de Politicas y Estrategias de la Inversion Publica (DPEIP) en coordinacion
con el Equipo Técnico del Proyecto.

El plazo para comunicar al Consultor/Firma Consultora respecto a la conformidad u
observacion del entregable, sera de siete (07) dias calendario. Dicha conformidad o
entregable observado sera comunicado por la Direccion General de la DGPMI mediante
documento con copia a la OGIP.

La conformidad de los productos/entregables se realizara de acuerdo con el
procedimiento siguiente:

1. Dentro del Plazo previsto para el pronunciamiento del MEF, la Direccion General de la
DGPMI, comunicara por escrito el resultado de dicha evaluacion al consultor con copia
a la OGIP; el mismo que debe contar con opinién de la DPEIP y del Equipo Técnico del
Proyecto:

i) De encontrarse conforme, emitira el informe de conformidad correspondiente
debiendo remitir dicha conformidad a OGIP, a efectos de proceder con el pago
dentro del plazo previsto en el contrato, y

ii) De haber observaciones al producto/entregable, emitira el informe conteniendo
las observaciones correspondientes y comunicara mediante documento el
resultado de dicha evaluacion al consultor con copia a la OGIP, dentro del plazo
previsto.

2. Si el producto/entregable es observado, la DGPMI otorgard 10 dias calendarios, a fin
de que el consultor levante/subsane las observaciones, dentro de dicho plazo el

®En el siguiente link: https://bit.ly/ventanillamef.

21



Ministerio de Economiay Finanzas
Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones
Proyecto “Mejoramiento de la Gestion de la Inversion Publica”

consultor debera presentar el entregable subsanado a través de la Ventanilla
Electrénica del MEF, de acuerdo con lo establecido en el item XI. PRESENTACION Y
RECEPCION DEL PRODUCTO/ENTREGABLE del presente lineamiento.

3. Si el consultor no subsana las observaciones en el plazo establecido o las subsana
parcialmente, el producto/entregable sera considerado como no presentado para
efectos de la constitucion en mora y por lo tanto para la aplicaciéon de la penalidad
correspondiente de acuerdo con lo establecido en el contrato. La penalidad se aplicara
desde el dia siguiente de la fecha en que el Consultor debié presentar el producto /
entregable con las observaciones subsanadas.

Igualmente, para el caso de incumplimiento en la presentacion de un producto
/entregable, la penalidad se aplicar4 desde el dia siguiente de la fecha en que el
consultor debié presentar el mismo. El incumplimiento comprende el supuesto de “no
presentacion de un producto” y el “incumplimiento manifiesto” referido al caracter
evidente de la inconsistencia y/o incongruencia de las caracteristicas y condiciones de
la prestacion a cargo del consultor, respecto de los requerimientos exigidos en el
presente término de referencia, asi como en el contrato de prestacion de
servicios/consultorias, por lo que se considerard como no ejecutada la prestacion.

4. En el caso de que el consultor no subsane la totalidad de las observaciones en los
plazos establecidos, la DGPMI gestionara ante la OGIP las acciones administrativas
gue correspondan.

XIll. PENALIDAD

Sin perjuicio de las responsabilidades a que hubiera lugar, en caso de incumplimiento
ylo retraso injustificado del consultor en la ejecucion de la prestacion objeto del contrato
dentro de los plazos establecidos, (entrega de productos y levantamiento de
observaciones), se aplicard automaticamente una penalidad por mora por cada dia
calendario de atraso, hasta por un monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del
monto contractual de acuerdo con la siguiente férmula:

Penalidad diaria es = 0.10 x del monto / (F x Plazo en dias)

Donde F tiene los siguientes valores:
a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios en general,
y consultorias: F = 0.40.
Para plazos mayores a sesenta (60) dias para bienes, servicios en general y
consultorias: F = 0.25.

El monto del pago corresponde al monto a ser pagado al Consultor segun la forma
estipulada en el Contrato. El plazo corresponde a la prestacion que debio ejecutarse o
entregarse y que fue materia de retraso.

La penalidad seréd deducida del monto que corresponda pagar al consultor segun la forma
de pago establecida.

XIV. PERFIL
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Para la consecucién de los objetivos de la presente consultoria, el consultor debera
cumplir los siguientes requisitos minimos:

Cuadro N° 03: Perfil Profesional

BIM 1
Especialista
en Gestion
de Procesos
BIM 2
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 3
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 4
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 5
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 6
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 7
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 8
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 9
Especialista
en Gestién
de Procesos
BIM 10

Administracion
ylo Economia
y/o Ingenieria

entidades y
empresas
publicas y/o
privadas.

y/o mejoramiento de
procesos y/o
automatizacion de
procesos y/o
implementacion de
sistemas de calidad de
entidades y empresas
publicas y/o adopcion de
metodologia BIM y/o
VDC.

Formacion Experiencia Experiencia Laboral "
Consultor . . Conocimientos
académica Laboral General Especifica
Especialista | Titulo Profesional | Minimo cuatro Minimo dos (2) afios Curso de especializacion y/o
en Gestion [y/o (04) afios de en: mapeo de procesos programa y/o diplomado:
de Procesos | bachiller en experiencia en ylo redisefio de procesos | Gestion Publica y/o Sistemas

de Gestién y/o Gestion por
procesos o afines.

Deseable curso en BIM o
metodologias que incorporen
modelamiento digital de la
informacidn y/o conocimiento
demostrable Normativa
Nacional BIM.

El profesional sefialado en el Cuadro N° 03 debera acreditar documentadamente el
cumplimiento de los requisitos minimos de formacion académica, experiencia laboral
general, experiencia laboral especifica y conocimientos establecidos en este Términos de

Referencia

XV. COORDINACION Y SUPERVISION
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La coordinacién y supervision técnica de los aspectos técnicos de la consultoria estara
a cargo de la DGPMI a través de la DPEIP y el Equipo Técnico del Proyecto (ETP), quienes
previamente emitiran la opinién correspondiente y desempefaran la funcién de contraparte
técnica.

La coordinacién general de la consultoria estard a cargo de la DGPMI, a través de la
DPEIP y el Equipo Técnico del Proyecto, quienes acompafaran la ejecucion del servicio, a
fin de garantizar la calidad y entrega de los productos en los plazos establecidos.

En tanto, la OGIP velara por el cumplimiento de los aspectos contractuales y
administrativos, vinculados a la utilizacién de los recursos necesarios para proceder a
efectuar los pagos acordados.

XVI]. COSTO Y FORMA DE PAGO

El costo total de la consultoria para los 10 Especialistas en gestion de procesos BIM es
de S/ 527,700 (Quinientos veinte y siete mil setecientos con 00/100 soles)

El costo estimado para cada consultor es la suma de S/ 52,770.00 (Cincuenta y dos
mil setecientos setenta con 00/100 soles), que incluye los honorarios y los gastos
operativos necesarios para el desarrollo del servicio, asi como todas las retenciones e
impuestos de ley.

Cuadro N° 04: Costos estimados a nivel de cada consultor

Cantida Sl Nro. de Costo Parcial
Consultor de Costo por mes
d : meses (Soles-S/)
medida

Honorarios S/ 45,000.00

Especialista en

Gestion de 1 mes 9,000.00 5() S/ 45,000.00

Procesos BIM

Gastos Operativos Costo x viaje Nro. viajes S/ 7,770.00

Pasajes y viaticos 1 viaje 1,440.00 5(*) 7,220.00

Seguros 1 viaje 110.00 5(*) 550.00
Costo Total S/52,770.00

(*) El plazo corresponde a 150 dias

El pago de los servicios ejecutados por cada consultor se realizara segun lo descrito en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 05: Forma de pago a nivel de cada consultor

Subtotal-
Producto Entregable/ Consultor Fecha limite de presentacion del producto (en dias) honorarios
(S
Entregable 01 Hasta los 10 dias calendario, contados a partir del dia
Producto 1 | Especialista en Gestion siguiente de la firma del contrato, que estara establecido | No corresponde
de Procesos BIM en el respectivo contrato.
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Subtotal-
Producto Entregable/ Consultor Fecha limite de presentacion del producto (en dias) honorarios
(Sh
Entregable 02 Hasta los 30 dias calendario, contados a partir del dia
Especialista en Gestién siguiente de la firma del contrato, que estara establecido S/9,000.00
de Procesos BIM en el respectivo contrato.
Egtrgggﬁﬁaogn Gestion Hasta los 60 dias calendario, contados a partir del dia
Producto 2 P siguiente de la firma del contrato, que estara establecido S/ 9,000.00
de Procesos BIM -
en el respectivo contrato.
Entregable 04 Hasta los 90 dias calendario, contados a partir del dia
Producto 3 Especialista en Gestién siguiente de la firma del contrato, que estara establecido S/ 9,000.00
de Procesos BIM en el respectivo contrato.
Entregable 05 Hasta los 120 dias calendario, contados a partir del dia
Producto 4 Especialista en Gestién siguiente de la firma del contrato, que estara establecido S/9,000.00
de Procesos BIM en el respectivo contrato.
Entregable 06 Hasta los 150 dias calendario, contados a partir del dia
Producto 5 Especialista en Gestién siguiente de la firma del contrato, que estara establecido S/9,000.00
de Procesos BIM en el respectivo contrato.
Honorarios S/ 45,000.00

La aprobacién y/o conformidad de los productos/entregables se efectuard de acuerdo
con lo indicado en el primer parrafo de la seccion Xl del término de referencia.

El pago de los honorarios del consultor requiere previamente la conformidad de la
Direccion General de la DGPMI.

XVII. LUGAR DE SERVICIOS, PASAJES Y VIATICOS

El costo total de la consultoria incluye todos los gastos del personal de apoyo y trabajos
de campo (incluyendo encuestas o entrevistas) en caso sean necesarios para el desarrollo
de la consultoria en todas sus actividades, y cualquier otro concepto relacionado con la
ejecucion del presente servicio, especificado o no en el presente Términos de Referencia.

De ser estrictamente necesario, se realizaran viajes a la sede de la universidad ubicada
fuera de su domicilio fiscal, estos seran tramitados y sustentados a la OGIP previa solicitud
de la DGPMI, tramitar los pasajes, seguros y viaticos con cargo al Proyecto; los cuales no
excederan los montos maximos establecidos por la normativa vigente y con sujecién a los
procedimientos internos de institucion.

El Consultor a su regreso, debera rendir los gastos por concepto de viaticos,

adjuntando la documentacion de sustento y un Informe segun Directiva de la OGIP a este
respecto

XVIIl. OTRAS CONSIDERACIONES

1. Subcontratacion:
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El consultor que ejecute el servicio no podra subcontratar para ejecutar las prestaciones
contratadas.

2. Confidencialidad:
El consultor se obliga a guardar confidencialidad y reserva absoluta de todos los
conocimientos, informacion y documentacion relacionada con el servicio al que tenga
acceso, quedando expresamente prohibido de revelar dicha informacién a terceros. Esta
obligacion perduraré aun después de finalizado el contrato en un tiempo de diez (10) afios.
Queda entendido que corresponde al MEF la propiedad de toda la informacion producida
en cumplimiento del presente contrato.

La informacion vinculada al procedimiento de contratacién (en su totalidad), aun cuando
sea de caracter publico, no podra ser utilizada por el contratista (consultor) para fines
publicitarios o de difusion sin permiso escrito del MEF.

Los estudios, informes, videos y todo lo demas que forme parte de su oferta y/o que se
deriven de las prestaciones contratadas, seran de exclusiva propiedad del MEF, por lo que
el consultor no tendra ningln derecho sobre ellos.

El incumplimiento de lo anteriormente sefialado dara derecho al MEF a iniciar las acciones
legales que correspondan.

3. Responsabilidad por vicios ocultos:
El consultor es el responsable por la calidad ofrecida y los vicios ocultos del servicio
realizado, por un (01) afio, contado a partir de la emision de la conformidad del Gltimo
servicio prestado. La conformidad de recepcidn de la prestacion por parte de la entidad no
enerva su derecho a reclamar posteriormente por defectos o vicios ocultos.

4. Compromiso antisoborno: El consultor declara no haber, directa o indirectamente, ofrecido,
negociado o efectuado pago o entregado beneficio o incentivo ilegal en relaciéon con el
servicio de consultoria a prestarse. En linea con ello, se compromete a actuar en todo
momento con integridad, a abstenerse de ofrecer, dar o prometer, regalo u objeto alguno
a cambio de cualquier beneficio, percibido de manera directa o indirecta; a cualquier
miembro del Consejo Directivo, funcionarios publicos, empleados de confianza, servidores
publicos; asi como a terceros que tenga participacion directa o indirecta en la
determinacion de las caracteristicas técnicas y/o valor estimado, elaboracion de
documentos de la contratacion, y la conformidad del contrato.

El consultor se compromete a denunciar, en base de una creencia razonable o de buena
fe cualquier intento de soborno, supuesto o real, que tuviera conocimiento

XIX. RESOLUCION DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores
Financiados por el BID, y segun el procedimiento que se estipule en el Contrato de Servicios
de Consultoria, la OGIP podra resolver el Contrato por las siguientes causales:
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a) Por incumplimiento de las disposiciones del Contrato, retraso injustificado, o
incumplimiento por parte del Consultor en la ejecucion de los servicios y/o prestaciones
en los plazos establecidos en el Contrato.

b) Por suspension, abandono total o parcial, o negativa a continuar con la prestacion del
servicio por parte del Consultor pese a haber sido requerido para que preste el servicio.

c) Por falta de capacidad técnica del Consultor para continuar con la prestacion del
servicio.

d) Por comprobarse la existencia de practicas prohibidas corruptivas a las que se refiere
el contrato.

e) Por acumulacion del monto maximo de la penalidad por mora o monto maximo de otras
penalidades (10% del monto del contrato).

f) Si el Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

Asimismo, la OGIP podra resolver el Contrato de forma unilateral o por causa de fuerza
mayor o caso fortuito que impida alcanzar o desvirtie el objeto del contrato, sin pago de
indemnizacion por ningun concepto al Consultor.

XX. DISPOSICION COMPLEMENTARIA

En los aspectos no previstos en los presentes términos de referencia se aplicara
supletoriamente la normatividad en materia de contrataciones del Estado Peruano.

XXI.  ANEXO

El presente TDR permitira el contrato de hasta 10 consultores, cada uno de los cuales
desarrollara las mismas actividades y presentaran los mismos productos referido al menos a 4
Entidades o Empresas Publicas de los 3 niveles de gobiernos que seran asignadas por la
DGPMI previo al requerimiento de la contratacion.

Consultor Plazo Honorarios Gastos Presupuesto Total
Operativos
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 1
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 2
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 3
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 4
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 5
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 6
Especialista en Gestion de | 150 dias S/ 45,000.00 S/7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 7
Especialista en Gestion de 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/52,770.00
Procesos BIM 8
Especialista en Gestion de 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 9
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Especialista en Gestion de 150 dias S/ 45,000.00 S/ 7,770.00 S/ 52,770.00
Procesos BIM 10

COSTO TOTAL S/ 520,770.00

El trabajo realizado por cada consultor de este servicio, se desarrollara en coordinacion
estrecha con el consultor asignado para las mismas entidades para ejecutar el servicio de
Consultoria especializada para la contratacién de un grupo de 10 consultores para brindar
el servicio de asistencia técnica para la etapa de planificacion de los Lineamientos para la
adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversion - Especialista BIM.
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