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ANEXO 01

Area Mejora

Propuesta

EDEP N° Recomendaciones Ne Compromiso Ne Medio de Verificacién Plazo Responsable Especificaciones
Se recomienda incluir metas de Informe de evaluacion de cadenas * El informe debe considerar aquellas cadenas de valor con
aprobacion de planes de negocios de valor (por regiones) potencial de desarrollo por regiones y planes de negocio de los
(PN) de acuerdo con un enfoque de seleccionadas para ultimos 3 afios (aprobados y cerrados) con potencial de demanda
potencialidad de la demanda que implementacion de los PN, en en base a la informacién sistematizada disponible, otras fuentes
permita justificar el presupuesto que base a experiencias exitosas de secundarias y planes de priorizacion del sector, especialmente
Presupuesto | 1 Agroideas requerird cada afio. 1.1V os dltimos 3 afios y de aquellas 15/3/2021 segun historico de la falta de difusion del programa.
cadenas de valor con * Para evaluar un Plan de Negocio con potencial de demanda, se
Establecer los criterios pote,ncialic_igd de explotacién de_be_ tomgr en cuenta las sigu_ientes ac'tividades: i) crite(ios ge
de priorizacion para la segun region. priorizacion de las cader)as_ e intervencion en los territorios; ii)
admision de los planes Considerar produqtos priorizados en planes d_e desa_rrollo por sub
Se recomienda establecer una de negocios y la _ sector, plane_s _reglonales de _de_sarrollo, eStlJ’dIQS regionales de
estrategia de descentralizacién a 1 | difusion de la UPPS/l{nldades autodescubrimiento y p(_)tenualld_e'tdes: economicas de PRODUCE u
nivel de agencias zonales en intervencion como de linea otro, y otras fuentes de mformac_:lo_n disponibles y relevantes sobre
aquellas regiones con mayor parte de la estrategia Ig materia: p.e. Io_s productps prlorlzado_s por los CGRA's, acceso a
potencial de demanda para facilitar de intervencién Metas fl’s_icas registradas en _ riego, etc.; iii) Deflnl_r las prmc_lpe_lles _varlables de Iqs Productpres
las acciones de difusién y monitoreo. regional. form_ulamén de la Progra_mamén Agrarios y su capauda}d asociativa; !v) evaluar qué tecnologias
Disefio 2 1 2. | Multianual Presupuestaria en 30/04/2021 difundidas han sido mas costo-efectivas; v) analizar el grado de
"~ | correspondencia con los PN por integracion a mercados; vi) evaluar los niveles de produccion,
cadenas identificadas en el medio ventas, rendimiento por cadena productiva de los planes de
de verificacién 1.1. negocio, entre otras variables importantes.
* El plazo para la aprobacioén de la Programacion Multianual
Presupuestaria se encuentra sujeto a modificaciones del MEF
(Direccidn General de Presupuesto Publico). EI PCC puede tener un
preliminar de la PMP el 30 de marzo de 2021.
A[tlc_ular acuones,con |r_1terven(:|ones f laimol L * Los informes sobre los convenios para el financiamiento de planes
pUbl!Cf’iS que podrian br!ndar Iln orme de_ aimp ementac[cgn de de negocio deberan considerar las zonas beneficiadas, cadenas
SEIVICIOS compleme_nt'a}nos para Coordinar y articular [0S convenios de cooperacion productivas que se desarrollan en la localidad, montos y plazos de
garantizar la sostenibilidad y sinergias con otras |_nter|n_st|tu_uonal para el ejecucion estimados.
Otro 3 | factibilidad de los planes de instituciones para f|nan0|§m|ento de Planes de * Los convenios para estrategias de captacion deben incluir la
i icular aquellas Negocio (GOREs / GOLOs). . PN L . Y
NEgocios, en partlpu q complementar los f d | iond intensificacion de actividades de difusion en el ambito de otras
relacionadas con infraestructura de | 5 | pianes o servicios 2,1 | Informe edlmp ementacion de 30/3/2021 | UPFP/UPPS/UAJ | intervenciones agrarias existentes tanto ptblica como privada
riego como el PSI o Agrorural entregados por el PCC convenios de Cooperamon_ (Agrorural, PSI, Fondo Sierra Azul, PNIA, entre otras.)
(PIPMIRS). 0 potenciar las |nter|nst|tuq|ona| que se orienten al * Los convenios de cooperacion para el fortalecimiento de
Se puede potenciar las acciones acciones que ya se menos hacia estrategias de capacidades de transferencia tecnolégica e integracién comercial
ejecutadas por Agroideas vienen ejecutando. captacion (y graduacion) de deben incluir al menos una entidad especializada en cada una de
Otro 4 | estableciendo convenios con otras beneficiarios, asi como al

intervenciones y coordinando

fortalecimiento de capacidades de

ellas.
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Medio de Verificacion
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Especificaciones

acciones de difusién, monitoreo y
ejecucion.

Implementacién

Incluir una actividad adicional a nivel
de producto para ejecutar y
monitorear la captacion de nuevos
beneficiarios que incluya actividades
especificas de difusiéon y promocion
del Programa a nivel regional que
respondan a un enfoque de
potencialidad de la demanda y se
realicen de manera coordinada con
otras intervenciones publicas en
materia agraria.

Implementacién

Incluir actividades para apoyar la
formacion de formuladores que
incluya actividades especificas
anuales para el desarrollo de
diplomados a nivel regional con
contenidos de calidad y adaptados a
las necesidades de los patrticipantes.

transferencia tecnoldgica e
integracion comercial, entre otras.

*Adicionalmente, se podra evaluar también bajo un enfoque de
procesos coOmo y en qué etapa de la cadena de valor de las OA
seria posible la articulacion con otras intervenciones publicas que
serian mas efectivas si se ofrecen de manera “empaquetada”,
desde la formulacion del PN hasta la articulacion de las OP a
mercados, con los diversos actores presentes en el territorio, p.e.:
PSI, Agrorural, Fondo Sierra Azul, PNIA, PRODUCE, ITP, CITE,
SENASA, FINCyT, Sierra Exportadora y GR (DRA), e incubadoras
de universidades locales.

Implementacién

Dotar a las Unidades Regionales
(UR) con los recursos y el personal
necesario de acuerdo con los
siguientes criterios: (i) potencialidad
de demanda, (ii) nimero de planes
de negocio en ejecucion, y (iii) metas
proyectadas de planes de negocio
aprobados.

Disefio

Establecer criterios de programacion
anual de presupuesto en funcion de
la potencialidad de la demanda dado
el presupuesto asignado cada afo, y
los compromisos ya asumidos de
planes de negocio en ejecucion.

Presupuesto

La meta de planes de negocio
aprobados anualmente deberia estar
acorde al presupuesto asignado a
Agroideas.

Implementacién

10

Reformular el enfoque de asignacién
de recursos por orden de llegada
para promover la calidad de los
planes de negocio aprobados, y
evitar demoras en la firma de
convenios.

Dotar de recursos y
personal a las
Unidades Regionales
(UR) considerando los
criterios de
priorizacion para la
admision de los planes
de negocios y la
difusion de la
intervencion.

31

Plan Operativo Institucional
Multianual del PCC y sus
modificatorias.

30/3/2021

UPPS/UR

El informe de elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual
del PCC, considerando los criterios de priorizacion para la atencion
de los planes de negocio y la estrategia de intervencién regional.

* El plazo para la aprobacion del Plan Operativo Multianual se
encuentra sujeto a modificaciones del CEPLAN.

* Los recursos presupuestales del POI deben plasmarse en la
Programacion Multianual del PCC.




Area Mejora

Propuesta

N° Recomendaciones Ne . Ne Medio de Verificacion Plazo Responsable Especificaciones
EDEP Compromiso
Modificar el proceso de aprobacién
de planes de negocio pues
actualmente existen demoras por la
-, poca frecuencia con la que se retine
Implementacion | 11 el Consejo Directivo, y el limitado . : . . . .

S d L ¢ ; Inf de imol tacién del El informe debe incluir las mejoras observadas en relacion a: i)
conocimiento de sus integrantes en jnforme de Implementacion de proceso estandarizados de modificacion (reestructuracion) del plan
cua}nto a la cadena productiva que 4,1 |nstruct|vlo de adopcion de 30/3/2021 UPPS/UN de negocio: asi como los ii) procesos de cierre y otros.
estan evaluando. tecnologia
Agroideas debe contar con una
politica de cierre para no perjudicar a

Disefio 12 | aquellas OPA que han presentado
planes de negocios que no podran
ser aprobados. Establecer
Agroideas debe especificar el mecanismos para
procedimiento formal para realizar agllllzar k.),s proceso de
Implementacion | 13 modificaciones en los planes de 4 m?g%‘é‘;ggggfgﬁi
negocio ya que esto no es conocido i y
por las OPA. de transferencia de
recursos a las
T — Organizaciones . . . . . .
mementacin |14 8L 6 et e s cena e de mocaciones o e e e
- : implementadas en el Sistema en X - -mpia ‘a mig . - .
Establecer mecanismos y Linea para agilizar el registro de de Negocio en Ejgcuu_op y se e_sta estab_lgcnendo los parametr_os y
herramientas que permitan 4,2 informacion del avance en la 30/6/2021 UA/UPPS cronograma de migracién de la informacion restante para el primer
Implementacion | 15 | comprometer el gasto pactado en los ejecucion de los planes de trimestre 2021. o o
convenios de financiamiento de PN. negocio Paralelamente, s_e_(’:uenta con un apllcatl_vo_ de Segwml_ento que
' contempla la emision de reportes y seguimiento de Indicadores.
Realizar las modificaciones
necesarias en el Sistema en Linea
Seguimiento | 16 para agil!gar el registro de
informacion del avance en la
ejecucion de los planes de negocio.
Se recomienda promover la
vinculacion entre proveedores y Instructivos i) definen y caracterizan las principales variables de las
productores, y servicios de asesoria tecnologias a financiar asi como de los perfiles de los gerentes, ii)
Implementacion | 17 | técnica y transferencia a través de establecen la manera de implementar el PN, bajo enfoque de
convenios con otras instituciones Mejorar los procesos; iii) explicitar la manera de realizar modificaciones en el
publicas. lineamientos para la PN.
formulacion y gestion La estructura de plan de negocio si considera la contratacion de
_Es necesario incentivar a [as OPA a ' de los Pl_\l,y la Instructivos de incentivos de coordinador de proyecto.
incluir servicios de asesoria técnica, | 5 | implementacion de los | 5,1 30/6/2021 UPPS

Implementacién

18

y la contratacion de un coordinador o
jefe de proyecto, en los planes de
negocio para la adopcion de
tecnologia. Ambos son
fundamentales para la apropiacion y
sostenibilidad de la nueva tecnologia
implementada.

incentivos de adopcion
tecnoldgica y gestion
dentro de los Planes
de Negocio.

tecnologia y de gestion




Area Mejora

Propuesta

Ne Recomendaciones N° : Ne Medio de Verificacion Plazo Responsable Especificaciones
EDEP Compromiso
Establecer mecanismos y
herramientas para garantizar que los
-, formuladores realizan un adecuado
Implementacion | 19 di o .
iagnéstico de las necesidades de
las OPA.
Especificar en el instructivo para la
gestion el detalle del perfil requerido
para el cargo de gerente y los * De preferencia debe incluir también informacién complementaria a
Implementacion | 20 | criterios de evaluacion sobre los las fuentes oficiales para el analisis de mercado como aquella
cuales se declarara la elegibilidad de ' L producida por las Juntas de Usuarios y Comisiones de Regantes,
. Formato de fichas de recoleccion ; . .
estos profesionales. de informacién estandarizadas a Senasa, Gerencias Regionales de Agricultura, entre otras. EI PCC
nivel de socio y parcela entre los _ha actu_allzado sus documentos de gestion, entre eIIos_, los
Establecer claramente las funciones, 5,2 f - 30/6/2021 UN instructivos para la atencién de cada uno de los incentivos, por lo
o ormatos de formulacion de planes : . X
responsabilidades y poderes del . que se ha acortado el tiempo de atencién de los mismos. en cual se
rent rdinador, jefe del de negocio para sustentar la detallan diferentes formatos para la formulacion de los PN
Implementacion | 21 gerente, coordinacor, J€te de problemética de la OA. P )
proyecto y asistente técnico ya que
son diferentes aunque Los formatos y nuevos registros de las OAS, estan siendo
complementarias. considerados en la nueva version del Sistema en Linea (SEI V.02)
Consolidar la informacion de
proveedores, precios y
especificaciones técnicas que
Seguimiento | 22 permita_a}gilizar el proceso de
evaluacién de planes de negocios y
la pertinencia de las cotizaciones
presentadas por las OPA.
Establecer una herramienta de Disefio de fichas técnicas para * El Marco logico contiene fichas de indicadores de actividad,
gestidn que permita monitorear y indicadores de produccion fisica, producto, componente, finalidad; con un enfoque de la teoria del
evaluar el avance en indicadores de desembolso y desemperio de las cambio, con una representacion gréafica de productos y resultados
fin, propésito, componentes y principales intervenciones. priorizados para lograr los efectos finales para lograr los cambios
Seguimiento | 23 | actividades. 6,1 30/4/2021 UPPS deseados en los beneficiarios del PCC, facilitando la toma de
Disefiar e implementar decisiones estratégicas respecto de los productos a priorizar
un sistema de durante las fases de Programacion Multianual Presupuestaria,
indicadores de avance Formulacion Presupuestaria y Ejecucion Presupuestaria.
fisico y desempefio de
Incluir una actividad adicional a nivel | 6 |la implementaciony Reporte de operatividad de
de producto para apoyar y sostenibilidad Sistema en Linea (SEL) y
monitorear la integracién comercial /resultados de los PN sistemas de informacién del PCC
de los beneficiarios, que incluya de las OAS en el considerando modulos para . . .
Disefio / o4 actividades especificas para la tiempo. 6.2 registrar datos de indicadores del 30/7/2021 UA ;EI(ZSIQEELT%EEESI?L%;IC\?S B;Etgf)sl?l'cé?\fl):&ilc?gﬁ%ﬁ g%del
Seguimiento asesoria, orientacion, > | MV 6.1, con un interfaz amigable y

acompafiamiento y seguimiento de
las OPA en su proceso de
integracién a mercados.

la incorporacion del registro del
informe de cierre.

PRESUPUESTO PUBLICO 1440. (acceso a la informacion)




AR EEE N° Recomendaciones Ne Propuest.a Ne Medio de Verificacion Plazo Responsable Especificaciones
EDEP Compromiso
Revisar la definicion de pequefios . o L .

; Peq y Para mejorar la caracterizacion de la poblacién objetivo del PCC, se
medianos productores pues debe tomar en cuenta la tipologia establecida en la Estrategia
actualmente se basa en criterios que : A polog ateg

. Nacional de Agricultura Familiar - ENAF 2015-2021 (politica
o no dependen directamente del sector o .
Disefio 25 . . ' priorizada por el MIDAGRI) para establecer las brechas a nivel
agropecuario y no se diferencian de . ; oo o
departamental; este trabajo permitird establecer las potencialidades
acuerdo a la naturaleza de la de la demanda realizadas en la EDEP
actividad productiva (agraria, - L :
- Redefinir los criterios L o
pecuaria y forestal). - Informe de evaluacion de criterios . .
Revisar los criterios y especificar 7 |para la programacion 7,1 | de afiliacién al PCC que definen a | 30/7/2021 UPPS Considerando que el PCC contribuye a cerrar la brecha del PP
limites MAximos parg de?erminar i para intervenir en las ! la poblacién objetivoq 0121, se recomienda que el PP actualice la informacion de la
- . regiones ' oblacion objetivo y contar con un padrén de productores
una OPA es una Unidad Productiva g P ) y P P
Disefio 26 j:sgfgé%lgn(tléspS)Igfgsulae%zg%rﬁggn Ademas, se debe i) determinar si una Organizacion Agraria es una
I inversion sonyas ectoz Ue va se UPS por region natural, tipo de cultivo o ganado, y niUmero de

h P que ya se miembros; vy, ii) establecer limites minimos y méximos para dichos
analizan en el proceso de evaluacion casos
g:gcc?gg uno de los planes de * Depende de la definicion de la poblacion objetivo del PP 121
Evaluar la continuidad del
componente pues la asociatividad
por si sola no es suficiente para que El informe contiene el arbol de problemas, donde se evidencian las
las OPA generen economias de dificultades del Incentivo de Asociatividad y las alternativas de
escala, es necesario que estan solucion.
fortalezcan su organizacion y . Ampliar los gastos elegibles del incentivo para la asociatividad e

. . Informe de evaluacion de : . iy > L . .
I desarrollan una estructura Reformular el incentivo - - incluir servicios de fortalecimiento organizacional en el incentivo
Disefo 27 o 8 L 8,1 | continuidad y fortalecimiento del 30/3/2021 UPPS T
organizacional ordenada para para la asociatividad . . o para la gestion.
: incentivo para la asociatividad L e

aprovechar las mejoras en sus Aprovechar las actividades de difusion del Programa como

procesos productivos y comerciales. herramienta para concientizar a los pequefios y medianos

El Programa impacta en este productores sobre las ventajas de la asociaitividad. Compartir

aspecto indirectamente a través del historias de éxito.

incentivo para la gestion y para la

adopcidn de tecnologia.

LEYENDA
OPA : Organizacién de Productores Agrarios
PN ©  Plan de Negocios
PNA . Plan de Negocios del Incentivo para la Asociatividad Firmada diaital Firmada didital
. . . .z imado digtalmente por: immada digtalmente por:
PNG : Plan de Negocios del Incentivo para la Gestion SANDOVAL RAMIREZ Jorge RUITON CABANILLAS Jesus
PNT Plan de Negocios del Incentivo para la Adopcion de Tecnologia David FAL 20524805003 kard FAL 20131372031 hard
SEL . Sistema en Linea FIRMA hotive: Soy el autor del FTRMA Wiotivo: Soy el autor del
UR : Unidades Regionales DIGITAL dc'c'-"""E"':':' - DIGITAL dﬂc”""'e"':':' . )

POA . Plan Operativo Anual Fecha: 12/02/2021 11:07:57-0500 Fecha: 12/02/2021 13:11:02-0500

UPS :Unidad Productiva Sostenible
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