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\ ¢, Qué busca el PpR?

= Mejorar la calidad del gasto a través del
fortalecimiento de la relacion entre el presupuesto y
los resultados,

= Mediante el uso sistematico de la informacion de
desempeno y las prioridades de politica, y

= Guardando siempre la consistencia con el marco
macro fiscal y los topes agregados definidos en el
Marco Macroecondmico Multianual.
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\ Quée se busca en esta etapa de la

reforma

* Ampliar la cobertura de manera sostenible de
Intervenciones publicas disefiadas usando un enfoque
por resultados

* Generar y usar informacion de desempefo para una
asignacion mas eficaz y eficiente de los recursos publicos

* Promover la apropiacion de los resultados
* Mejorar la rendicion de cuentas
* Fortalecer la articulacion territorial

* Los PP deberan enmarcarse en los objetivos de politica
nacional

PpR
por Howitadas




Desarrollo de la Directiva y la
Articulacion Territorial




¢ Qué cambios incorpora la
Directiva?

= La articulacion territorial se encuentra mejor
definida. Se identifican responsables para cada
nivel de Gobierno en el que participa el PP.

= Elanexo N° 2 incorpora el analisis de medios, asi
como precisiones y definiciones requeridas para la
definicion de un PP.

= Por aproximacion, hay una mejora progresiva de los
disenos de los PP del gjercicio fiscal 2012.

= Se incorporan los modelos operacionales, para
una mejor programacion fisica de productos y
actividades.

Programas Presupuestales

PpR
por Howitadas




\Definiciones basicas en la Directiva

(1)

Resultado Final:

« Cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas
Inherentes a una poblacion identificada, en el entorno en
el que se desenvuelve o en las organizaciones que la
sirven.

» Corresponde a un objetivo de politica nacional.
» Cabe senalar, gue el logro del resultado final si bien, se

asocia al avance en las metas del o los PP relacionados
al mismo, su logro no es enteramente atribuible a éstos.
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\Definiciones basicas en la Directiva
(1)

Resultado Especifico:

 Cambio gue se busca alcanzar para solucionar un
problema identificado sobre una poblacion objetivo, el cual
a su vez contribuye al logro de un resultado final.

* El resultado especifico no constituye un fin en si mismo.

« Un programa presupuestal soélo tiene un resultado
especifico.
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Relacion Resultado Final /
Resultado Especifico

Objetivo de politica Objetivo de politica [ Objetivo de politica
publica 1 - publica 2 - publica 3 -
Resultado final Resultado final Resultado final




\Definiciones basicas en la Directiva

(2)

Programa Presupuestal:

* Un PP es una unidad de programacion de las acciones de las
entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la
poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado
a un objetivo de politica publica.

» Es una categoria presupuestal.

e Es un instrumento del PpR.




\Definiciones basicas en la Directiva

(2)

Producto:
» Conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio.

 Los productos son la consecuencia de haber realizado, segun
las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes
en la magnitud y el tiempo previstos.

Acciones Comunes:
» Son los gastos administrativos de caracter exclusivo del PP

* Que ademas no pueden ser identificados en los productos del
PP, ni pueden ser atribuidos enteramente a uno de ellos.
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\Definiciones basicas en la Directiva

(2)

Actividad:

» Accion sobre una lista especifica y completa de
Insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes),
gue en conjunto con otras actividades garantizan la
provision del producto.

* Debe considerarse que la actividad debera ser
relevante, cuantificable y presupuestable.




‘ Categorias Presupuestarias

Se refiere al primer nivel del clasificador programatico. Las
categorias presupuestarias son:

* Programa Presupuestal

» Acciones Centrales

» Asignaciones Presupuestarias gue no resultan en
Productos (APNOP)




‘ Categorias Presupuestarias

Acciones Centrales:

« Comprende a las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la
entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible
al logro de los resultados de los PP a los que se encuentre
articulada la entidad, asi como, los de otras actividades de
la entidad que no conforman PP, de acuerdo al listado de
actividades de la categoria presupuestaria Acciones
Centrales consignado en el Anexo N° 4 de la Directiva.
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‘ Categorias Presupuestarias

ACCIONES CENTRALE S DE SCRIPCIOH

CONDUCCIONY ORIENTACION SUPERICR ACCIOMNES PARA COORDIMAR, ORIEMNTARY
EJECUTAR FOUTICAS GUBERMAMEMNTALES EM SIS
DIFEREMTES MIVELES DE DECISION, A FIN DE
ASEGURAR EL LOGROC DE LOS OBJETIVOE DEL
GOBIERMO EM SUS DIFERENTES AREAS DE
ACTUACION.

GESTIOMN ADMIMNISTRATIV A ACCIONES PARA COORDIMNAR, SUPERVIZAR,
EJECUTARY APOYAR LAS ACCIONES MECESARIAS
FARA EL DESARROLLO OPERATIVO DE LOS
FROGRAMAS & CARGO DE LA INSTITUCION

GESTION DE RECURSOS HUMANDES ACCIONES PARA LA GESTION DE PERSCMAL,
ORIEMTADAS & PLANEAR, ORGAMIZARY
CONTROLAR LA FUERZA DETRABAJD DE LA
ORGANIZACION. INCLULYE ACCIONES PARA
FROMOVER LA CAPACITACIONY EL
FERFECCIONAMIENTD DEL PERSOMAL

ASESORAMIENTO TECMICS Y JURIDICO ACCIONES DE ASESORAMIEMTO TECMICO Y
JURIDICO.
PLAMIFICACIONY PRESUPLUESTO ACCIONES DE PLANEAMIENT O, PRESUPUESTO,

INVERSION PUBLICA, RACIONALIZACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPERIO
INSTITUCIONAL

DEFEMSA JUDICIAL DEL ESTADO ACCIONES DE LAS ENTIDADES PARA ASEGURAR LA
DEFEMSA DE LOS INTERESES ¥ DERECHOS DEL
ESTADO FRENTE & LAS ACCIONES QUE DERIVEMEN
JUICIOS

ACCIONES DE COMTROLY AUDITORIA ACCIONES DE LAS ENTIDADES ORIENTADAS AL
CONTROL GUBERMAMEMT AL, AS COMO LA
REALZACION DE ALDITORIAS Y EXAMEMNES, AFIN
DEASEGURAR LA LEGALDAD DE L& GESTION
FLUBLICA.




‘ Categorias Presupuestarias

Asignaciones Presupuestarias que No resultan en
Productos (APNOP):

« Comprende a las actividades para la atencion de una
finalidad especifica de la entidad,

* No resulta en la entrega de un producto a una poblacion
determinada,

* Incluye aquellas actividades que no tienen relacion con los
PP considerados en la programacion y formulacion
presupuestaria del afio respectivo.

* En el marco de la progresividad de la implementacion de
los PP, podra incluir las intervenciones sobre la poblacion.
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\ Indicadores

= Unindicador es un enunciado que determina una medida
sobre el nivel de logro en el resultado, entrega de productos
y/o realizacion de actividades.

» Indicador de produccion fisica: es la medida sobre
cantidades de bienes y servicios provistos (productos y/o
actividades), en términos de una unidad de medida
establecida.

= Indicador de desempeno: es la medida sobre el logro de
resultados vy atributos del producto, en las dimensiones de
eficacia, eficiencia, calidad y/o economia, en términos de
una unidad de medida establecida.

PpR
por Howitadas
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\Articulacic’)n Territorial de los
PP

e La articulacion territorial se define como la integracion de
dos 0 mas entidades de distinto nivel de gobierno en
las distintas fases del proceso presupuestario asociados a
un PP.

* Los PP, como unidad de programacion de los recursos
publicos, reflejan una articulacion vertical al incluir a los
distintos niveles de gobierno, segun sus competencias,
como responsables directos de la provision de productos o
de la ejecucion de actividades dentro de un producto de un
PP
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Unidad y especificidad del espacio territorial

PP Prod. GN Regl | Reg2 Reg3 | Regn
P, X X X X X
PAN P, X X X
P, X X X
P, X X X
PELA P, X X X X
@W’L P X X X
P, X X X X
TRANSP P, X
P, X
Rec For ! X
P, X X X X




Particularidad territorial se observa en la
ejecucion y operacion (1)

Producto Actividad Responsable Insumos Costos

Desarrollo de contenidos S/. 50,000

Actividad 1: GN Papeleria S/. 100,000

Produccion Servicio de impresién S/. 250,000

Combustible S/. 500,000

GR, Servicio de transporte S/. 300,000

RRHH S/. 50,000

Producto Actividad 2: Combustible S/. 1,000,000

Distribucion GR, Servicio de transporte S/. 700,000

RRHH S/. 50,000

Combustible S/. 800,000

GR, Servicio de transporte S/. 500,000

RRHH S/. 50,000




Particularidad territorial se observa en la
ejecucion y operacion (2)

Producto Actividad Responsable Insumos Costos

Papel S/. 50,000
Actividad 1: GN Servicio de distribucion S/. 100,000

Distribucion
Capacitadores S/. 500,000
GR, Materiales de capacitacion S/. 300,000
Viaticos S/. 50,000

Producto
Actividad 2: Capacitadores S/. 500,000
Entrega de GR, Capacitador en idioma nativo S/. 50,000
Servicio Materiales adaptados S/. 500,000
Capacitadores S/. 500,000
GR Materiales de capacitacion S/. 300,000
n

Viaticos

S/. 90,000




\Actores de |la Articulacion
Territorial de los PP

El Coordinador Territorial es un miembro del Equipo Técnico. Sus funciones son:

» Coordinar con los GR y GL que participan en el PP la implementacion de los
productos, actividades y proyectos con los que participan en dicho PP.

» Coordinar con los GR y GL involucrados, las metas de produccion fisicay
financieras en el marco de sus competencias.

» Colaborar con el seguimiento por parte de la entidad rectora en relacion al
cumplimiento de las actividades vinculadas a los productos del PP a nivel nacional.

» Proponer al responsable técnico del PP un plan de trabajo para la articulacion
territorial del PP, en coordinacion con los GR, GL y la DGPP.

Oo



\Actores de |la Articulacion
Territorial de los PP

* A nivel de los Gobiernos Regionales;

La coordinacion de los productos vinculados a los PP en los que participan dichas
entidades, recaera sobre un equipo liderado por el Gerente de Planificacion y
Presupuesto o el que haga sus veces en el pliego, al que se le denominara
Coordinador Regional. Dicho equipo debe incorporar al responsable del area técnica
y al responsable de administracion y logistica.

 En el caso de los Gobhiernos Locales:

La coordinacion de los productos vinculados a los PP en los que participan dichas
entidades, recaera en el Jefe de la Oficina de Planificacion y Presupuesto o el que
haga sus veces, al que se le denominara Coordinador Local.




\Actores de |la Articulacion
Territorial de los PP

El Coordinador Regional y el Coordinador Local tendran las siguientes funciones:

» Realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas de produccion fisica
y financieras del PP a su cargo, en el marco de la normatividad vigente.

» Coordinar con las unidades técnicas sectoriales de la entidad (GR o GL, segun
corresponda), el cumplimiento de las metas de produccion fisica y financiera de las
actividades vinculadas a los productos de los PP en su ambito.

» Coordinar las acciones de adecuacion y validacion de las estructuras de costo de los
productos/actividades a su cargo en el ambito de sus competencias, incluyendo los
requerimientos de adecuacion de los insumos a las realidades regionales o locales,
segun corresponda.

» Elaborar informes semestrales y anuales sobre los avances en los productos y
actividades.

Oo =




Caso: Materiales Educativos - Primaria

Producto: Materiales Educativos
Beneficiarios: Estudiantes del Il ciclo de EBR

Actividad 1: Produccion del Material (GN)
Actividad 2: Distribucion del Material (GR)

Pasos:

1. Programar la meta fisica de las actividades — GN y GR comparten informacion

2. Sobre la base de la meta fisica se determina el monto de insumos (en relacion
a las caracteristicas territoriales) - GR

3. De acuerdo a los montos de insumos se determinan los recursos financieros
—GNyGR

4. En base a la meta fisica del conjunto de actividades y del requerimiento
financiero para las mismas, se establece la meta fisica del producto y el
requerimiento financiero del mismo.




‘T(’)picos de la Directiva:
Multisectorialidad

» Se define como la integracion de mas de una entidad de dos 0 mas
sectores del Gobierno Nacional para la provision de los productos
identificados en el diseno del PP.

* Los pliegos podran identificar PP multisectoriales si se dan
conjuntamente las siguientes condiciones:

*Existe un problema especifico, que por su naturaleza requiere de la provision
de productos de diferentes sectores del Gobierno Nacional.

*Existe un acuerdo suscrito por los titulares de las entidades que participan en
la provision de los productos identificados en el disefio del PP, cuyo objetivo
sea atender un problema especifico claramente identificado, ademas, de
establecer al responsable de rendir cuentas sobre el logro de los resultados y
de coordinar la provision articulada de los productos.




\ Proyectos / PIP

Los proyectos y PIP se registran en
la EFP a nivel de productos.

= Los existentes que
contribuyan al logro del

resultado especifico, se
Incluiran realizando el analisis
de causalidad respectivo,

*Solo para Proyecto / PIP de
monto mayor (10).

la relacion de causalidad.

*SOlo cuando no sea evidente

siguiendo la nota I.

s Se podran identificar nuevos,
realizando el analisis
respectivo.

O
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\ Proyectos / PIP

= En el caso que los componentes del
proyecto /PIP incorporen productos /
actividades de los PP, se debera cautelar
gue no existan duplicidades o
transposiciones en la ejecucion.

Programas Presupuestales



‘Tc’)picos de la Directiva: Tematicas
Transversales

sLas tematicas transversales se definen como aquellos
factores transversales a mas de un objetivo de politica
publica.

sLas tematicas transversales no son problemas
especificos

*No constituiran PP (por ejemplo: género, primera infancia,
multiculturalidad, etc.), sino que se incorporan como parte
de los disefos propuestos.

Oo =




Ejemplos de Fichas de Informacion

Informacion basica del Programa Presupuestal: Manejo Eficiente de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre

l.

Problema identificado

Aprovechamiento no sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre

Poblacidon objetivo

La Poblacién que se proyecta atender en el Programa Presupuestal la constituyen los Productores
Forestales y Manejadores de Fauna Silvestre, que cuentan con un titulo habilitante: concesiones;
maderables; no maderables; conservacion; ecoturismo; permisos y autorizaciones.

Estos se encuentran distribuidos en: Concesionarios (190); Organizaciones campesinas (2,558),
Comunidades Nativas (142); y Manejadores de Fauna Silvestre agrupados en (76 zoocriaderos).

Resultado Especifico
Eficiente Manejo de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre.

Sector
Agricultura

Entidad responsable
Ministerio de Agricultura

Ambito de influencia
Los tres niveles de gobierno: Nacional, Regional y Local.




‘ Ejemplos de Fichas de Informacion

Descripcion Indicadores Medios de verificacion Supuestos
RESULTADO ESPECIFICO
Eficiente manejo de los recursos Rendimiento de bosques naturales y plantaciones m® por ha por Estudio de rendimiento elaborado y validado  v'Economiagstable.
forestales y de fauna silvestre afio por la DGFFS-AGRORURAL-INIA /Disposicién(jel _ _ INEI
Evolucion de la produccion de madera rolliza Estadisticas publicadas sobre la produccion paraproporcionarinformacion.
de madera rolliza -DGFFS v'Contar con acceso a la informacién
de los GOREs y GOLOs
Aporte del sector forestal al PBI Publicacion oficial que mida la contribucion del
sector forestal al PBI — INEI
PRODUCTOS
1. Productores forestales Porcentaje de productores forestales y manejadores de fauna v'Resultado de las evaluaciones de la v Disposicion de los
capacitados y con asistencia técnica, silvestre que aplican buenas practicas forestales y gestion a,sist_encia a la capacitacion y asistencia productoresforgstales a
en buenas practicas de manejo forestal empresarial técnica presentarestudios de

y de fauna silvestre y en temas de
gestion empresarial

v Encuesta disefiada y aplicada

v Reporte de morosidad DAF emitidos por
OSINFOR

v'Resoluciones de aprobacion de estudios de
rendimiento

2. Productores forestales
beneficiados con las condiciones
favorables que promuevan la inversion
y el acceso a mercados

Porcentaje de productores forestales maderables que han iniciado
procesos de contratacion para exportacion

v'Boletines Estadisticos de la DGFFS
v Expedientes de los concesionarios
v Encuesta disefiada y aplicada

3. Productores forestales
informados para el Manejo Sostenible
de los recursos forestales y de fauna
silvestre

Numero de personas que acceden a la informacion generada por
el Programa

v Encuesta a Productores forestales.
v Nimero de Visitas al Sistema de
Informacion del Programa y Pagina Web

4. Areas forestales recuperadas
que cuenten con un adecuado manejo
forestal

Proporcion de éareas reforestadas por afio con respecto al total
areas por reforestar

v Anuario estadistico forestall.
v'Registros de la DGFFS sobre zoocriaderos.

rendimientoforestalesportipo de
especie.

v'Economiaestable
v'Acceso a la informaciénemitidapor
las entidadescompetentes

v Disposicion de los
productoresforestales a participar.




Ejemplos de Fichas de Informacion

Producto 4:
3000237. Areas forestales recuperadas que cuenten con un adecuado manejo forestal

Sera realizado por AGRORURAL y la DGFFS en coordinacion con los GORES y permitira mejorar los niveles de
reposicion del recurso forestal en areas degradadas y deforestadas.

¢Quién es el beneficiario? Toda la poblacion del pais, en especial los productores forestales.

¢ Qué bienes y/o servicios especificos recibira el beneficiario? Areasforestalesrecuperadas.
¢Donde le seran entregados los bienes y/o servicios? La reposiciéndelrecursoforestal se realizara en
15 regiones en unasuperficie de 20,000 ha/afiobeneficiando a la poblaciénobjetivo del Programa.

¢Quién realiza la entrega del producto?La entregaseraefectuadapor los ejecutores(DGFFS).
¢cCon qué frecuencia y/o en qué momento se entregardn los bienes y servicios? El
productoseraejecutado entre los meses de abril a diciembre de cadaario.

- e ]

# Establecimiento de viveros forestales para la produccidon de plantones de  Viveros forestales
calidad - reforestacion y forestacion
®E Promocidn de alianzas publico privadas con comunidades campesinas y Comunidades que

nativas para la forestacion y reforestacion con fines maderables y no participan en

maderables actividades de
forestacion y

reforestacion

ANA NN

= Monitoreo y verificacion del cumplimiento de los planes de manejo NUmero de
forestal y de fauna silvestre Productores
® 5001741: Promocion del uso adecuado de tierras forestales y bosques Namero de

naturales y buen manejo de la fauna silvestre Productores
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iMuchas Gracias!
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